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La Organizacion Internacional del Café (OIC) es la principal organizacion
intergubernamental que se ocupa de asuntos cafeteros. La OIC reune
a Gobiernos de paises exportadores e importadores para abordar, mediante
la cooperacion internacional, los desafios con que ha de enfrentarse el sector
cafetero mundial. Sus Miembros representan el 97% de la produccién
mundial de café y mas del 80% del consumo mundial. La misién de la OIC es
fortalecer el sector cafetero mundial y promover su expansién sostenible en
un entorno basado en el mercado para beneficio de todos los participantes
en el sector. La OIC contribuye de una manera practica al desarrollo del
sector cafetero mundial sostenible y a reducir la pobreza en los paises en
desarrollo mediante las siguientes actuaciones:

e Hacer posible que los Gobiernos y el sector privado intercambien puntos
de vista acerca de asuntos cafeteros, condiciones y tendencias del
mercado y que coordinen politicas en reuniones de alto nivel.

e Elaborar y obtener financiacién para proyectos que benefician a la
economia cafetera mundial.

e Promover la calidad del café mediante un Programa de Mejora de la
Calidad del Café.

e Promover la transparencia del mercado mediante la facilitacién de una
amplia gama de estadisticas del sector cafetero mundial.

e Aumentar el consumo y los mercados de café mediante actividades
innovadoras de desarrollo del mercado.

e Alentar la elaboracidn de estrategias que aumenten la capacidad de las
comunidades locales y de los agricultores en pequefia escala.

e Promover programas de informacidén y capacitacion para ayudar a la
transferencia de tecnologia pertinente al café.

e Facilitar informacién sobre instrumentos y servicios financieros para
prestar asistencia a los productores.

e Proporcionar informacion econdmica, técnica y cientifica, objetiva y
completa acerca del sector cafetero mundial.

MISION

iNDICE

2 Prefacio del Presidente del Consejo

4  Vision panoramica, por el Director Ejecutivo en funciones
6  Nuevo Director Ejecutivo de la OIC

7  Mercado mundial del café

11 Acuerdo Internacional del Café de 2007

13 Proyectos de desarrollo cafetero

14 Proyectos en cartera y en tramitacion

19 Sostenibilidad

20 Colaboracidn con otros organismos

21 Promocidn del consumo

23 Colaboracién con el sector privado

24 El caféylasalud

25 Programa de Mejora de la Calidad del Café
26 Estadistica

27 1° Foro Consultivo sobre Financiacién del Sector Cafetero
29 Estudios econdmicos

32 Servicios de informacion

34 Finanzas y administracién

35 Titulares de cargo

36 Estructura de la Organizacion

Portada: Distintas etapas de maduracion de la cereza, Biblioteca de imagen de la OIC
Contraportada: Flor del café, Biblioteca de imagen de la OIC
Reverso de la portada: Mapamundi: MAPS IN MINUTES™

ISSN 1473-334X




2 — Anuario de la OIC 2010/11

PREFACIO DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO

Ewald Wermuth
Presidente del Consejo

En el afio cafetero 2010/11 la OIC hizo importantes avances en cuanto
a prepararse para adoptar una funcidon reactivada y aun mads vigorosa
en el desarrollo sostenible del sector cafetero mundial. Mi mandato como
Presidente del Consejo Internacional del Café fue una de las pruebas mas
exigentes con que me he enfrentado en mi carrera profesional, y los
resultados logrados son motivo de gran satisfaccion para mi.

Me alegraron mucho una serie de acontecimientos en la OIC. La entrada
en vigor del Acuerdo Internacional del Café de 2007 en febrero significa que
la Organizacion estd ahora regida por un nuevo tratado en el que se tienen
en cuenta los cambios ocurridos en el sector cafetero mundial en estos
ultimos afios, en especial por lo que respecta a la sostenibilidad econdmica,
social y ambiental. Demuestra la vitalidad del nuevo Acuerdo el
establecimiento del Foro Consultivo sobre Financiacién del Sector Cafetero,
un nuevo o6rgano consultivo del Consejo que examinara cuestiones
relacionadas con la gestion del riesgo y otros temas financieros. El primer
Foro, celebrado en septiembre, se ocupo de forma innovadora de la cuestion
de la volatilidad de los precios del café verde, que suscité un animado debate
entre los Miembros. Los resultados han sido ampliamente difundidos y estoy
seguro que las reuniones futuras de este importante drgano seran aun mas
productivas.

La mas dificil de mis tareas fue la de llevar a cabo el proceso de seleccion
de un nuevo Director Ejecutivo cuando Néstor Osorio tuvo que dejar el
cargo, antes que finalizase su mandato, para ser Embajador de su pais ante
las Naciones Unidas. A diferencia de las elecciones anteriores, en las que
se presentaron sélo uno o dos candidatos, esta vez los Miembros tuvieron
gue elegir entre cuatro candidatos altamente calificados para ejercer el
cargo.

Valiéndome de mi experiencia en la OIC y en otros foros internacionales,
mi tarea estuvo guiada por dos consideraciones principales: el deseo de
conseguir un resultado final que reforzase el compromiso de todos los
Miembros con el futuro de la Organizacién; y la necesidad de hacer el
procedimiento tan transparente y participativo como fuese posible. Con
respecto al primer objetivo, mi deseo era evitar, en la medida de lo
posible, tener que recurrir a una votacidn y mantener la tradicién de
la OIC de adoptar decisiones por consenso. Proceder de ese modo
garantizaria el apoyo mas amplio posible para el candidato escogido. Al
mismo tiempo asumi la responsabilidad de promover la participacion, y
para ello consulté a cada uno de los Miembros con derecho de voto para
saber la opinién de su pais acerca de los candidatos. En ese proceso
conté con el competente apoyo de dos “amigos de la Presidencia”,
Colombia y los EE UU, que fueron de gran ayuda. Quisiera agradecer a los
delegados, Sr. Juan Esteban Orduz y Sra. Amy Karpel, por la capaz ayuda
gue me brindaron.
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En septiembre quedaban sdlo tres candidaturas tras la decisidn del candidato
de Gabédn, Sr. Christian Ruffin Silvere Ngoua, de no proseguir con la suya.
Después, tras las consultas celebradas en los primeros dias del 107° periodo
de sesiones del Consejo, el candidato de la India, Sr. G. V. Krishna Rau, y el de
México, Sr. Rodolfo Trampe, retiraron, con gentileza y magnanimidad, sus
candidaturas. Estoy agradecido por el espiritu publico que mostraron y por
las constructivas aportaciones que hicieron al debate sobre la funcién de la
OIC en el sector cafetero, que prepararon el terreno para la seleccion del
Consejo, por unanimidad, del Sr. Robério Oliveira Silva, del Brasil. Tengo
plena confianza en que la vasta experiencia del Sr. Silva en asuntos cafeteros
le sera de gran ayuda en su cargo de Director Ejecutivo, y lo felicito muy en
especial por estar dispuesto a incorporar las propuestas de los otros dos
candidatos a los programas de trabajo futuros de la Organizacién. Puede tener
la seguridad de contar con mi apoyo y el de todos los Miembros en cuanto a
fortalecer y modernizar la OIC para que pueda desempeiiar su funcion y
abordar los muchos retos con que se enfrenta el sector cafetero mundial.

Uno de los aspectos mas gratos de mi desempefio del cargo de Presidente
del Consejo fue la oportunidad que me ofrecid de viajar a los paises
Miembros de la OIC y conocer mejor a algunos de los principales
protagonistas en el mercado del café. En todas esas visitas me impresiond
constantemente el aprecio de que goza la OIC en todo el mundo. Esta gran
estima sera de gran valor para la Organizacién cuando se ocupe de los
muchos retos con que se enfrenta el sector cafetero mundial, entre los que
figuran todos los aspectos relativos a la sostenibilidad, tales como el cambio
climatico, la gestion del riesgo, la transparencia del mercado, la creacion de
capacidad, la adicién de valor y la falta de interés de las generaciones mas
joévenes por cultivar café.

Por ultimo, quisiera agradecer a los y las Presidentes de los diversos drganos
de la OIC por la competente orientacidon que han ofrecido: al Sr. Michael
Wheeler, de Papua Nueva Guinea, que presidid el primer Foro Consultivo; al
Sr. Henry Ngabirano, de Uganda, Presidente del Comité de Promocion y
Desarrollo del Mercado; al Embajador José Angel Lépez Camposeco, de
Guatemala, Presidente del Comité de Proyectos; a la Sra. Marcela Uruefia, de
Colombia, Presidenta del Comité de Estadistica; y al Sr. Damon DuBord, de
los EE UU, Presidente del Comité de Finanzas y Administracién. Quisiera
agradecer también a todos los Miembros por el enfoque constructivo que
contribuyd a que las reuniones y consultas de caracter informal procediesen
sin problema en todo momento. Mi labor conté con la gran ayuda que
prestd el competente equipo de la Secretaria, que nunca escatimo esfuerzos
y nos facilité la vida a todos. Deseo toda la suerte del mundo a mi sucesor en
el cargo, Sr. Henry Ngabirano, Director Gerente de la Autoridad de Desarrollo
Cafetero de Uganda, y confio en que la experiencia serd tan fascinante para
él como lo fue para mi.

Ewald Wermuth

Presidente del Consejo Internacional del Café en 2010/11

Consejero de la Oficina de Asuntos Econdmicos, Agricultura e Innovacién
de la Embajada de los Paises Bajos
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VISION PANORAMICA, POR EL DIRECTOR EJECUTIVO EN FUNCIONES

José Sette
Director Ejecutivo en funciones

Tanto el sector cafetero mundial como la OIC se enfrentaron con importantes
retos en el afio cafetero 2010/11. Por lo que respecta a los factores
fundamentales del mercado, el acontecimiento mas significativo fue el
pronunciado repunte de los precios que empezdé en mayo de 2010 y siguid
hasta abril de 2011. El promedio mensual del precio indicativo compuesto de
la OIC llegd a un punto maximo de 231,24 centavos de ddlar EE UU por libra 'y
después descendid y se situd en una gama de 210 a 216 centavos entre junio y
septiembre de 2011, mientras que el precio diario se situd en su nivel mas bajo
de 2011 el 30 de septiembre, dltimo dia del afio cafetero 2010/11. Los
aumentos de los precios estuvieron limitados principalmente al café Arabica,
ya que en los precios del Robusta no se observd el mismo movimiento
ascendente.

La principal explicacién de la relativa debilidad de los precios en la segunda
mitad de 2010/11 es la de que el mercado estd ahora mucho mejor
abastecido. Tras haberse experimentado escasez de determinados tipos de
café en los tres ultimos afos, en especial de Arabicas lavados de alta calidad,
los precios al alza estimularon una mejor agricultura, un mayor uso de
fertilizantes y una mayor produccién. Esa mayor produccion llevd a que hubiese
mas café disponible para la exportacion. El resultado fue que en 2010/11 las
exportaciones alcanzaron un nivel récord de 104,5 millones de sacos.

Por otra parte, el consumo de café se mantuvo dinamico, a pesar del
turbulento panorama econdémico, y llegd a 135 millones de sacos en 2010, lo
que representa un aumento del 2,4%, y confirma la falta de elasticidad de la
demanda de café y el continuo dinamismo del consumo en los mercados
emergentes y en los paises productores de café. Las cifras preliminares de
gue se dispone con respecto a 2011 indican que continud el crecimiento de la
demanda, a pesar de que a esta altura sea dificil calibrar con exactitud el
efecto de los aumentos en los precios al por menor y de la turbulencia
macroecondmica, en especial en la Europa meridional.

Esos niveles récord de exportacion llevaron a que las existencias en los paises
importadores se recuperasen y pasasen del bajo nivel de 18,4 millones de sacos
registrado a finales de 2010 a un total de 23 millones de sacos en junio de 2011,
lo que representa un aumento del 24,7%. No obstante, los inventarios de los
paises exportadores de café siguieron estando a un nivel muy bajo. Sia eso se le
une un consumo en expansion, el panorama general sigue siendo el de unas
existencias muy bajas en relaciéon con el consumo, lo que significa que las
existencias de que se dispone son sélo suficientes para cubrir menos de seis
meses del consumo mundial. Siempre que no ocurra un fuerte excedente de
produccion, el mercado podra experimentar trastornos de vez en cuando en el
suministro como resultado de problemas climaticos en uno de los principales
paises productores y los precios seguiran a niveles relativamente altos en el
futuro previsible.

En el afio cafetero 2010/11 hubo cambios importantes en la OIC. Tras el
depdsito de un instrumento de ratificacion por Brasil, el Acuerdo
Internacional del Café de 2007 entrd en vigor el 2 de febrero de 2011. Con
este Acuerdo, el séptimo en la historia de la Organizacidn, la OIC tendra un
marco actualizado para sus actividades futuras, en el que se pone de
relieve la necesidad del desarrollo sostenible del sector cafetero mundial.
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La Organizacidon tiene ahora 33 Miembros exportadores y 6 Miembros
importadores (incluida la Unidn Europea, integrada por 27 paises), lo que
representa el 97% de la produccion mundial de café y mas del 80% del
consumo mundial.

Una de las principales innovaciones del Acuerdo de 2007, el Foro
Consultivo sobre Financiacion del Sector Cafetero, fue debidamente puesto
en marcha en septiembre de 2011. El propdsito del Foro es el de facilitar
consultas acerca de temas relacionados con la financiacidon y gestion del
riesgo en el sector cafetero, dedicando particular atencion a las
necesidades de los productores en pequefia y mediana escala. El tema del
primer Foro fue “Gestién del riesgo de la volatilidad de los precios del café
verde”, que suscitdé animado debate y acerca del cual hicieron propuestas
innovadoras cuatro distinguidos conferencistas. Felicito a todos los que
participaron y espero con placer la evolucidn futura de este importante
organo.

En el campo administrativo, el Consejo tomd importantes decisiones con
respecto al uso de los locales, lo que prepara el terreno para que a plazo
medio haya una mejora en la situacidn financiera de la Organizacidn.

Las reuniones de septiembre se caracterizaron también por la eleccién de un
nuevo Director Ejecutivo. Los Gobiernos del Brasil, la India y México
presentaron tres candidatos, cuyas calificaciones excepcionales y alto calibre
reflejan la importancia de la OIC y el continuo apoyo que recibe de sus
Miembros. Ese compromiso con la unidad y el desarrollo mas a fondo de la
Organizacidon quedd demostrado por la seleccién, basada en consenso, del
candidato del Brasil, Sr. Robério Oliveira Silva. El Sr. Silva goza de amplia
experiencia en el mundo del café y ostenta las cualidades precisas para
orientar a la OIC en los afios venideros.

Me siento complacido de que la Organizacion continuase avanzando y
evolucionando durante mi ejercicio. Nada de eso hubiera sido posible sin
la colaboracion de muchos. En primer lugar, me siento profundamente
honrado por la confianza que me demostraron los Miembros al nombrarme
Director Ejecutivo en funciones para el periodo de noviembre de 2010 a
octubre de 2011 y confio en haber satisfecho sus expectativas. Deseo
también en especial subrayar mi aprecio por la ardua labor vy
profesionalidad del personal, que constituyéd una fuente indispensable
de apoyo desde que llegué a la OIC. Quisiera manifestar particular
agradecimiento al Presidente del Consejo, Sr. Ewald Wermuth, que se
encargd del proceso de seleccién del nuevo Director Ejecutivo con
diplomacia ejemplar. El satisfactorio resultado es un tributo a su
competencia y experiencia como negociador, y aprecio en grado sumo su
contribucién. Dejo el cargo de Director Ejecutivo en funciones con plena
confianza en que la Organizacion continuara desempefiando una funcién
destacada en cuanto a promover el futuro de este pequefo grano al que
todos amamos tanto, apoyar el desarrollo y reunir a gentes de todo el
mundo.

José Sette
Director Ejecutivo en funciones
Organizacion Internacional del Café
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NUEVO DIRECTOR EJECUTIVO DE LA OIC

Robério Oliveira Silva
Director Ejecutivo de la OIC

En septiembre de 2011 el Consejo Internacional del Café eligid, en su
107° periodo de sesiones, a un nuevo Director Ejecutivo, el Sr. Robério
Oliveira Silva, del Brasil, para que encabece la Organizacién en los
cinco proximos afios.

El proceso de seleccion comenzd en septiembre de 2010 a raiz de la renuncia
al cargo del anterior titular, Sr. Néstor Osorio, que fue nombrado Embajador
de Colombia ante las Naciones Unidas en Nueva York el 1 de noviembre
de 2010. El Consejo acordd el procedimiento y el mandato para el
nombramiento de su sucesor vy fijo la fecha limite de 15 de marzo de 2011
para la presentacién de candidaturas. Fueron presentados cuatro candidatos
por los Gobiernos del Brasil, Sr. Robério Oliveira Silva; de Gabdn, Sr. Christian
Ruffin Silvére Ngoua, (que no prosiguié con su candidatura); de la India,
Sr. G. V. Krishna Rau; y de México, Sr. Rodolfo Trampe Taubert; y se hicieron
llegar a los Miembros los curricula vitae de esos candidatos. En marzo de
2011 el Consejo acordd la forma que adoptaria el examen de los candidatos
en el siguiente periodo de sesiones, que incluiria el que pudiesen hacer
presentaciones por escrito. En septiembre el Consejo se reunio para celebrar
su 107° periodo de sesiones y recibié presentaciones por escrito y en persona
de los candidatos del Brasil, la India y México.

El Presidente del Consejo, Sr. Ewald Wermuth, subrayd la necesidad de llegar
a una decisidn por consenso, tal como se dispone en el Acuerdo de 2007, y
de asegurarse de que el nombramiento contase con el apoyo amplio de los
Miembros. Tras muchas consultas y reuniones de caracter informal en el
periodo de sesiones del Consejo, los Gobiernos de la India y de México
decidieron retirar a sus candidatos para que se pudiese llegar a un consenso.
Los Miembros otorgaron reconocimiento a las excepcionales cualidades,
profesionales y personales, de los dos candidatos y rindieron tributo al
espiritu publico que habian mostrado al retirar sus candidaturas y hacer
posible de ese modo llegar a un consenso. El Consejo después decidid
nombrar Director Ejecutivo, por unanimidad, al Sr. Robério Oliveira Silva, del
Brasil.

El Consejo hizo constar su calido aprecio por la labor del Presidente del
Consejo, que habia trabajado incansable e imparcialmente para lograr un
resultado satisfactorio, e hizo constar también la gran aportacion del Director
Ejecutivo en funciones, Sr. José Sette, en el pasado afo cafetero.

Biografia: E/ Sr. Robério Oliveira Silva asumid el cargo de Director
Ejecutivo de la Organizacion Internacional del Café el 1 de noviembre
de 2011. Tras haberse graduado en Ciencias Econdmicas por la
Universidad Federal de Minas Gerais del Brasil, el Sr. Silva se dedico al
campo de los productos bdsicos, el del café en especial. Cuenta con
25 afios de experiencia tanto en el sector publico como en el privado, y
fue Director del Departamento de Café del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Abastecimiento; Secretario de Productos Bdsicos del
Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio Exterior; Secretario
Ejecutivo de la Cdmara de Comercio Exterior (CAMEX); Secretario
General de la Asociacion de Paises Productores de Café; y Secretario
General de la Federacion Brasilefia de los Exportadores de Café.
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En el afio cafetero 2010/11 hubo un marcado aumento en los precios del
café. El promedio anual del precio indicativo compuesto de la OIC fue de
205,65 centavos de dolar EE UU por libra frente a 134,41 centavos en el afio
cafetero 2009/10, lo que representa un aumento del 53% (Cuadro 1). Ese
promedio del afio cafetero 2010/11 es el mas alto que se ha registrado desde
el afio cafetero 1976/77, de 229,84 centavos de ddlar EE UU por libra. Se
registraron marcados aumentos de precio en los cuatro grupos de café en
comparacion con los niveles del afio cafetero 2009/10.

Cuadro 1: Precios indicativos de la OIC y precios en los mercados de futuros
Promedios de los afios cafeteros 1995/96 a 2010/11

ICO| Colombian Other| Brazilian New

Composite Milds Milds| Naturals| Robustas| York*| London*
1995/96 106.39 130.23 121.66 123.92 91.10| 112.45 83.01
1996/97 126.94 188.05 177.38 153.55 76.50| 151.95 71.75
1997/98 115.23 155.61 148.72 137.15 81.72| 136.38 76.00
1998/99 88.53 115.61 104.85 88.97 72.21| 105.32 68.58
1999/00 72.86 112.66 96.88 86.61 48.83| 103.81 46.63
2000/01 47.84 77.05 65.81 57.53 29.88 66.24 27.27
2001/02 45.46 63.74 59.21 43.72 26.85 52.36 21.83
2002/03 52.17 65.89 64.89 48.94 37.23 65.89 34.56
2003/04 57.77 74.41 73.51 62.07 36.37 73.24 33.16
2004/05 85.30 112.29 111.22 98.22 46.05| 108.03 42.72
2005/06 91.44 113.04 110.84 100.86 61.45| 108.17 54.61
2006/07 104.24 122.08 120.08 108.35 82.73| 118.70 74.71
2007/08 126.67 145.79 142.98 130.44 106.36| 140.37 98.28
2008/09 111.80 164.37 135.43 110.14 78.62| 122.16 71.43
2009/10 134.41 209.90 176.46 138.17 73.85| 149.06 66.74
2010/11 205.65 281.32 268.55 236.82 107.34| 249.66 100.66
% change
2009/10 to
2010/11 53.0 34.0 52.2 71.4 45.4 67.5 50.8

En centavos de dolar EE UU por libra
* Promedio de la 2*y 32 posicién

En términos mas concretos, el aumento de los precios fue mucho mas marcado
en los Arabicas Naturales Brasilefios y Otros Arabicas Naturales, por lo cual las
diferencias entre los precios de ese grupo y los de los Suaves Colombianos y los
Otros Suaves se redujeron considerablemente (Cuadro 2). La diferencia entre
los precios de los Ardbicas y de los Robustas aumentd, mientras que la
diferencia entre los precios de los Suaves Colombianos y el de los Otros Suaves
se redujo un 61,8% en el afio cafetero 2010/11 en comparacion con 2009/10.

Cuadro 2: Diferencias de precios
Promedios de los afios cafeteros 1995/96 a 2010/11

Colombian Milds| Ci ian Milds| C ian Milds Other Milds| Other Milds | Brazilian Naturals| New York*
Other Milds|Brazilian Naturals bustas| Brazilian Naturals b k London*
1995/96 8.57 6.31 39.13 -2.26 30.56 32.82 29.45
1996/97 10.66 34.50 111.55 23.83 100.88 77.05 80.21
1997/98 6.89 18.47 73.89 11.58 67.00 55.42 60.38
1998/99 10.76 26.63 43.40 15.88 32.64 16.76 36.74
1999/00 15.78 26.05 63.83 10.27 48.05 37.78 57.18
2000/01 11.24 19.52 47.17 8.28 35.94] 27.65 38.97
2001/02 4.54/ 20.03 36.90 15.49 32.36 16.87 30.53
2002/03 1.00 16.95 28.67 15.95 27.67 11.72 31.33
2003/04 0.90! 12.33 38.04 11.43 37.13 25.70 40.08
2004/05 1.07 14.07 66.24 13.01 65.18 52.17 65.31
2005/06 2.21 12.18 51.59 9.97 49.39 39.41 53.57
2006/07 1.99 13.73 39.35 11.73 37.36 25.62 43.98
2007/08 2.81 15.35 39.43 12.54 36.62 24.08 42.09
2008/09 28.94 54.23 85.75 25.29 56.81 31.52 50.72
2009/10 33.44] 71.73 136.05 38.29 102.62 64.32 82.32
2010/11 12.77 44.50 173.97 31.73 161.20 129.47 149.00
% change
2009/10 to -61.8| -38.0] 27.9 -17.1 57.1 101.3 81.0
2010/11

En centavos de ddlar EE UU por libra

MERCADO MUNDIAL DEL CAFE

Precios
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Factores fundamentales del
mercado
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Los factores fundamentales del mercado en el afio cafetero 2010/11
muestran un equilibrio precario entre la oferta y la demanda. Se calcula que
la produccion en el afio de cosecha 2010/11 fue de 134,2 millones de sacos,
frente a 122,9 millones en 2009/10, lo que representa un aumento del 9,1%
(Cuadro 3). A pesar de haber sido el nivel mas alto de produccion que se ha
registrado hasta la fecha, el marcado dinamismo del consumo mundial hizo
posible que se mantuviese un equilibrio estrecho entre la oferta y la
demanda, lo que fue un importante factor para que se sostuviesen los
precios. A excepcidn de Asia y Oceania, en las otras regiones exportadoras
aumenté la produccién, en especial en México y América Central y en
Sudamérica.

Cuadro 3: Produccion total por region, grupo y tipo
Afios de cosecha 2007/08 a 2010/11

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
World Total 116 650 128 293 122 936 134 161
Africa 15939 15 950 15 830 16 131
Asia & Oceania 27 951 34727 37 207 35956
Mexi |
exico & Centra 18331 17 307 16 854 19 270
America
South America 54 429 60 309 53 044 62 803
Colombian Milds 13 674 9 964 9181 9 693
Other Milds 27 910 27 052 26 582 29922
Brazilian Naturals 31811 41 822 37 164 45 624
Robustas 43 256 49 455 50010 48 921
Arabicas 73 395 78 838 72 926 85 239
Robustas 43 256 49 455 50 010 48 921
Percentage share
Africa 13.7 12.4 12.9 12.0
Asia & Oceania 24.0 27.1 30.3 26.8
Mexico & Central
. 15.7 13.5 13.7 14.4
America
South America 46.7 47.0 43.1 46.8
Colombian Milds 11.7 7.8 7.5 7.2
Other Milds 23.9 21.1 21.6 22.3
Brazilian Naturals 27.3 32.6 30.2 34.0
Robustas 37.1 38.5 40.7 36.5
Arabicas 62.9 61.5 59.3 63.5
Robustas 37.1 38.5 40.7 36.5

En miles de sacos

En Africa la produccién aumentd ligeramente, ya que pasé de 15,8 millones
de sacos en 2009/10 a 16,1 millones en 2010/11. El porcentaje de la
produccién mundial correspondiente a Africa descendié al 12% en el afio de
cosecha 2010/11 en comparacién con el 12,9% en el afio de cosecha anterior.
En Cote d’lvoire la producciéon fue mas baja (-44,4%) debido a dificultades en
las operaciones de recoleccién y posteriores a la cosecha vinculadas a la crisis
politica que afect6 al pais durante la mayor parte de 2010/11. En Camerun la
produccién disminuyd, mientras que en Etiopia, Kenya, Tanzania y Uganda
aumentd. Etiopia y Uganda son los principales paises productores de la
regiéon y representaron el 46,5% y el 20,4% de la produccién de Africa
en 2010/11.
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En Asia y Oceania la produccidn descendid ligeramente y fue de 36 millones de Asia y Oceania

sacos en 2010/11 frente a 37,2 millones en 2009/10. El descenso de la

produccion en Indonesia (-19,8%) y en Papua Nueva Guinea (-16,5%) se vio en : a7 = 360
parte compensado por los aumentos de la produccién en la India (+5,7%), b .

Tailandia (+23,2%) y Viet Nam (+7%). El porcentaje correspondiente a esa o '

region en la produccion mundial de 2010/11 descendio al 26,8% en ;Ezo

comparacion con el 30,3% en 2009/10. En el afio de cosecha 2010/11 la =5

produccion en Viet Nam, Indonesia y la India representd, respectivamente, el ©

14,5%, el 6,8% vy el 3,8% de la produccién mundial. En términos regionales, ’

Viet Nam representd el 54,1% de la produccién total de esa region en 2010/11, R— 2008/09 2003710 2010711

Indonesia el 25,4% y la India el 14%.

En México y América Central la produccidn aumenté 2,4 millones de sacos
en el afio de cosecha 2010/11 y fue de 19,3 millones de sacos frente a
16,9 millones en 2009/10. A excepcidon de Nicaragua, en todos los paises México y América Central
de esa regidon se registr6 un aumento de la produccidon. El porcentaje

correspondiente a esa regién en la producciébn mundial paso del . s
13,7% en 2009/10 al 14,4% en 2010/11. Meéxico, Honduras y Guatemala 5 g
siguieron teniendo el porcentaje mas alto de la produccion de la region, del -

25,2%, 22,5% y 20,5% respectivamente. fz

En Sudamérica, donde en Brasil fue un afio de alta produccion en el ciclo bienal : :

de los Arabicas, la produccion del afio de cosecha 2010/11 fue de 62,8 millones .

de sacos, lo que representa un aumento del 18,4% frente a los 53 millones de ;

sacos del afio de cosecha 2009/10. La produccidn de esa regidn represento el ocr/ee EID oce/is EER

46,8% de la produccién total de todos los paises exportadores en el afio de
cosecha 2010/11, en comparacion con el 43,1% en 2009/10. En Brasil y en
Peri se registraron aumentos de la produccién del 21,9% y el 21%
respectivamente. En Colombia la produccién aumenté un 5,3%, y fue de

Sudamérica
8,5 millones de sacos en el afio de cosecha 2010/11, frente a 8,1 millones en
2009/10. El porcentaje correspondiente a Colombia en la producciéon mundial 7 -
de 2010/11 fue el de 6,4%, con lo cual se sitia en el cuarto lugar entre los @l . = s
principales paises productores del mundo después de Indonesia, cuyo s
porcentaje fue del 6,8%. El Cuadro 4 muestra los diez principales paises he
productores en el afio de cosecha 2010/11. )
La produccidn total de Arabica aumentd un 16,9% y pasé de 72,9 millones de ’
sacos en 2009/10 a 85,2 millones en 2010/11, mientras que la produccién de E
Robusta tuvo un ligero descenso del 2,2% y pasé de 50 millones de sacos a e 2008/09 2003710 2010711

48,9 millones en 2010/11. El porcentaje de Robustas en la produccién mundial
fue del 36,5% en 2010/11, en comparacion con el 40,7% en el anterior afio de
cosecha, mientras que el de Arabicas aumentd de 59,3% en 2009/10 al
63,5% en 2010/11.

Cuadro 4: Los diez principales paises productores en el afio de cosecha 2010/11

Production % share of

world total

1. Brazil 48 095 35.8
2. Vietnam 19 467 14.5
3. Indonesia 9129 6.8
4. Colombia 8523 6.4
5. Ethiopia 7 500 5.6
6. India 5033 3.8
7. Mexico 4 850 3.6
8. Honduras 4326 3.2
9. Peru 3976 3.0
10. Guatemala 3950 2.9

En miles de sacos
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Exportaciones

Volumen y valor de las exportaciones
Afios cafeteros 2007/08 a 2010/11

Million bags
US$ billion
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Existencias

Consumo

El volumen total de las exportaciones efectuadas en el afio cafetero 2010/11
fue de 104,5 millones de sacos, lo que representa un aumento del 10,8% con
respecto a los 94,3 millones de sacos de 2009/10. En vista de los precios
relativamente remuneradores del afio cafetero 2010/11, las exportaciones
alcanzaron el nivel mas alto registrado hasta la fecha. El desempefio de la
exportacion fue fuerte en todos los grupos de café, a excepcion de los Suaves
Colombianos, cuya exportacion se vio afectada por el bajo nivel de
produccién de Colombia en los tres ultimos afos. El total de exportaciones
de Arébicas en el afio cafetero 2010/11 fue de 67,7 millones de sacos y el de
Robustas de 36,8 millones de sacos.

Se calcula que el valor total de las exportaciones efectuadas en el afio
cafetero 2010/11 fue de USS$22,7 miles de millones por un volumen total de
104,5 millones de sacos, frente a US$15,1 miles de millones por un volumen
de 94,3 millones de sacos en 2009/10 (Cuadro 5).

Cuadro 5: Volumen y valor de las exportaciones
Afios cafeteros 2007/08 a 2010/11

% change

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
/ / / / 2009/10-2010/11

Volume (million bags)

Total 95.75 97.62 94.27 104.45 10.8
Colombian Milds 12.71 10.02 8.14 9.22 13.2
Other Milds 22.16 21.64 22.27 25.41 14.1
Brazilian Naturals 27.27 30.76 31.12 33.04 6.2
Robustas 33.62 35.20 32.74 36.78 12.3
Arabicas 62.14 62.42 61.53 67.67 10.0
Robustas 33.62 35.20 32.74 36.78 12.3

Value (USS$ billion)

Total 14.99 13.64 15.09 22.70 50.4
Colombian Milds 2.43 2.00 2.14 3.19 49.0
Other Milds 3.92 3.66 4.38 7.19 64.1
Brazilian Naturals 4.44 4.46 5.15 8.04 56.2
Robustas 4.21 3.52 3.42 4.28 25.1
Arabicas 10.79 10.12 11.67 18.42 57.9
Robustas 4.21 3.52 3.42 4.28 25.1

Se calcula que las existencias iniciales en los paises exportadores para el afio
de cosecha 2011/12 son de alrededor de 17,3 millones de sacos, frente a
18,5 millones en 2010/11, lo que representa un descenso del 6,1%. Se
calcula que las existencias en los paises importadores eran de 23 millones de
sacos al final de junio de 2011.

Los datos preliminares sobre el consumo mundial en el afio cafetero 2010/11
sugieren que la demanda ha permanecido a un nivel alto a pesar del adverso
clima macroecondmico. En los diez dltimos afios el consumo mundial
aumentd a una tasa media anual del 2,4%. Este dinamismo del consumo
constituye un factor determinante en el mantenimiento del equilibrio entre
la oferta y la demanda. El consumo interno en los paises exportadores, que
representd el 30,5% del consumo mundial en 2010/11, esta mostrando un
crecimiento sostenido.

En respuesta a la firmeza de los precios del café verde en el afio cafetero
2010/11, los precios al por menor aumentaron en casi todos los paises
importadores.
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A pesar de que el nivel de la produccion total en el afio de cosecha 2010/11 fue
elevado, la fortaleza del consumo mundial hizo posible que se mantuviese un
equilibrio estrecho entre la oferta y la demanda, lo que contribuyd a que se
pudiesen obtener unos precios relativamente altos. No obstante, el elevado
costo de la mano de obra y de los insumos agricolas afecté a los ingresos de
exportacion en el afio cafetero 2010/11. Este dinamico consumo mundial
deberia mantenerse mediante actividades encaminadas a promover un
aumento del consumo interno en los paises exportadores, la mayor parte de
los cuales tienen inmenso potencial a ese respecto.

Conclusion y perspectivas

ACUERDO INTERNACIONAL DEL CAFE DE 2007

El Acuerdo de 2007, que rige la cooperacidn internacional en asuntos
cafeteros, entré en vigor el 2 de febrero de 2011. Este es el séptimo Acuerdo
desde 1962 y tendrd una duracidon de diez afios con la posibilidad de
prorrogarlo ocho afios mas. La entrada en vigor se produjo cuando el
Gobierno del Brasil, el principal pais productor y exportador de café del
mundo, depositd un instrumento de ratificacion.

El objetivo del Acuerdo es el de fortalecer el sector cafetero mundial y
promover su expansion sostenible en un entorno basado en el mercado para
beneficio de todos los participantes en el sector. El comercio mundial del
café es importante tanto para los paises exportadores como para los
importadores y generd ingresos de exportacion de alrededor de
US$16,5 miles de millones en el afio civil 2010 para los paises productores,
mientras que se consumen cada afio en todo el mundo alrededor de
600 miles de millones de tazas de café.

Dos nuevos Gobiernos Miembros a tenor del Acuerdo de 2007, Sierra Leona y
Turquia, depositaron instrumentos de adhesién y de ratificacion el pasado
afio. Sierra Leona (que tiene una produccién anual de 85.000 sacos de
60 kilogramos) ha sido clasificada como pais exportador, y Turquia (que tiene
un consumo anual de alrededor de 538.000 sacos de 60 kilogramos) como
pais importador. En el afio participaron en los periodos de sesiones del
Consejo representantes de otros cuatro nuevos Gobiernos Miembros
(Liberia, Timor-Leste, Tunez y Yemen).

El Director Ejecutivo en funciones, en su calidad de principal funcionario
rector de la administracién del Depositario del Acuerdo de 2007, emitid
Notificaciones del Depositario en los que informé a los Miembros
de las acciones que tuvieron lugar en el afio, entre las que figuraron el
depdsito de seis instrumentos (por Brasil, las Filipinas, Guatemala, Sierra
Leona, Turquia y Zambia), y una firma (por el Estado Plurinacional de Bolivia).
Dado que la Unidn Europea tiene 27 Estados miembros, son 77 los Gobiernos
que estan ahora representados en el Acuerdo de 2007 (véase la pagina 12),
11 de los cuales estdn en el proceso de finalizar los trdmites internos para la
afiliacion.

Entrada en vigor

Depésito de i s;trumento de ratificacion
por Brasil: 2 de febrero de 2011

Notificaciones del Depositario
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Resoluciones

En 2010/11 el Consejo aprobd la Resolucién Numero 447, en virtud de la cual se
establecid el procedimiento de adhesion, y la Resolucién Numero 448, en virtud
de la cual se prorrogd el plazo para el depdsito de instrumentos un afio mas,
hasta el 30 de septiembre de 2012. El Consejo aprobd también documentos
estratégicos y reglamentos, entre los que figuraron los mandatos del Foro
Consultivo sobre Financiacién del Sector Cafetero y otros érganos consultivos y
Comités de la OIC, un plan de accidn estratégico y una estrategia de desarrollo
cafetero.

Por ultimo, el Consejo, en su 107° periodo de sesiones, dio la bienvenida a una
numerosa delegacién de la Federacidn de Rusia, un nuevo Miembro en potencia,
en la que estaban representantes del Ministerio de Desarrollo Econdmico, la
Delegacion de Comercio de la Federacion de Rusia en el Reino Unido, la
Organizacién de Fabricantes de Café de la Federacion de Rusia y la Asociacion

Rusteacoffee.

Afiliacion al Acuerdo de 2007 al 30 de septiembre de 2011

Gobiernos exportadores Gobiernos importadores
Angola Kenya Estados Unidos Letonia
Benin * Liberia de América Lituania
Bolivia, Estado Madagascar * Noruega Luxemburgo

Plurinacional de * Malawi * Suiza Malta

Brasil México Tunez Paises Bajos
Burundi Nicaragua Turquia Polonia
Camerun * Nigeria * Unidn Europea Portugal
Colombia Panama Alemania Reino Unido
Congo, Rep. Dem. del * | Papua Nueva Guinea | Austria Republica Checa
Costa Rica Paraguay * Bélgica Rumania
Cote d’lvoire Republica Bulgaria Suecia
Cuba Centroafricana Chipre
Ecuador Rwanda * Dinamarca
El Salvador Sierra Leona Eslovaquia
Etiopia Tailandia Eslovenia
Filipinas Tanzania Espaia
Gabodn Timor-Leste Estonia
Ghana Togo Finlandia
Guatemala Uganda Francia
Guinea * Viet Nam Grecia
Honduras Yemen Hungria
India Zambia Irlanda
Indonesia Zimbabwe * Italia

* Gobierno Signatario, pendiente de depdsito de instrumento
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PROYECTOS DE DESARROLLO CAFETERO

Las actividades de proyecto de la OIC contribuyen a la misién de la
Organizacidn de fortalecer toda la cadena de valor del café y mejorar el nivel
de vida de los caficultores en los paises productores. Siguen estando
caracterizadas por un plan de financiacion mediante el cual el Fondo Comun
para los Productos Bdsicos (FCPB) contribuye con alrededor del 50% de la
financiacién total de proyectos y la suma restante la aportan instituciones
donantes bilaterales y multilaterales en concepto de cofinanciacién y los
paises beneficiarios en concepto de contribuciones de contrapartida
(con frecuencia en especie).

Los graficos a la derecha muestran cémo las fuentes de financiacién varian
segln los paises beneficiarios, y como la cartera esta distribuida segun
diferentes esferas de accién. Pueden encontrarse pormenores de cada
proyecto de la cartera en el sitio en Internet de la OIC: www.ico.org.

La financiacién que la OIC consiguié en los 16 ultimos afios le ha permitido
fortalecer su asociacion con el FCPB, colaborar con otros organismos
internacionales, consolidar procedimientos internos de evaluaciéon vy
establecimiento de prioridad entre las propuestas de proyecto y mejorar los
métodos de supervision y vigilancia de las actividades de ejecucion de los
proyectos para asegurar la obtencion de resultados en los paises Miembros
que se benefician de los proyectos.

En el pasado afo cafetero la OIC participd en una serie de importantes eventos
encaminados a mostrar los resultados y las lecciones aprendidas de los
proyectos. Entre ellos cabe destacar el evento especial sobre “Impacto de la
crisis econdmica y financiera en los PMA dependientes de los productos
basicos: Trazado del riesgo a la volatilidad del mercado y creacion de
capacidad de resistencia a futuras crisis”, que se celebré en Turquia en mayo
de 2011, organizado por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo (UNCTAD) y con financiacion del Fondo Comun, y la Conferencia
sobre “Uso energético de los residuos de la produccion de café en
Centroamérica y Sudamérica”, que se celebrd en junio de 2011 y en la que se
evaluaron experiencias y soluciones para la posible cooperacién en este tema
entre asociados en Suiza, América Central y Sudamérica. Por ultimo, una
reunion de trabajo con fines de difusion que se celebré en Guatemala en
agosto de 2011 para tratar de los resultados del proyecto “Reconversion de
pequeiias fincas cafetaleras en unidades familiares agricolas autosostenibles en
Ecuador” facilitdé que se compartiese conocimiento entre las instituciones
cafeteras de la regién.

Al 30 de septiembre de 2011 la OIC habia patrocinado y obtenido financiacion
para 34 proyectos cafeteros por un valor en conjunto de alrededor de
US$102 millones, de los cuales alrededor de US$54 millones fueron financiados
por el FCPB. De la suma restante, US$28 millones fueron proporcionados por
instituciones donantes bilaterales y multilaterales en concepto de
cofinanciacion, y alrededor de US$20 millones por los paises beneficiarios en
concepto de contribuciones de contrapartida. En total, se han concluido
24 proyectos y 10 estan siendo aun ejecutados. Con la aprobacion por el FCPB
de un nuevo proyecto, el valor de la cartera de proyectos aumenté US$532.250
en 2010/11. Se muestra un resumen pormenorizado de todos los proyectos en
el cuadro de la pagina 14. En la pagina 16 se muestra una resefia del nuevo
proyecto aprobado por el FCPB, junto con un resumen de los resultados de
cuatro proyectos recién concluidos.

Proyectos de desarrollo cafetero y
misién de la OIC

Proyectos de desarrollo cafetero:
Diez de los principales beneficiarios —
fuentes de financiacion
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PROYECTOS EN CARTERA Costo total I FCPB Co-fin. I CcC SITUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO *
(en miles de dodlares EE UU) 1995/96 — 2008/09 I 2009/10 | 2010/11

PROYECTOS CONCLUIDOS (24) 60.137 30.311 17.584 12.243

Desarrollo del potencial del café para gourmets (10/96 — 05/00) 1.412 1.018 110 284 Concluido

Manejo integrado de la plaga de la broca del fruto del café (10/96 — 05/02) 5.467 2.968 850 1.649 Concluido

Estudio de los sistemas de comercializacién y politicas comerciales del café en determinados paises productores

de café (04/97 — 05/00) 289 244 0 45 Concluido

Desarrollo del mercado y promocién del comercio cafetero en Africa Oriental y Meridional (10/97 — 09/07) 9.101 5.012 2.540 1.549 Concluido

Mejora de la produccidn de café en Africa mediante el control de la marchitez del cafeto (traqueomicosis) (04/98—02/08) 8.952 3.517 4.349 1.086 Concluido

Caracteristicas de la demanda de café Robusta en Europa (10/98 — 2001) 29 29 0 0 Concluido

Mejora de la calidad del café mediante la prevencion de la formacién de moho (10/98 — 09/05) 5.593 2.526 2.067 1.000 Concluido

Estudio de elaboracion del café (Rwanda) (10/99 — 05/00) 68 68 0 0 Concluido

Fortalecimiento de la capacidad comercial, financiera, de gestiéon y empresarial de los pequefios productores y

exportadores de café en México y Nicaragua (10/00 — 12/05) 5.330 910 3.468 952 Concluido

Gestion del riesgo de los precios del café en Africa Oriental (10/01 — 2002) 60 60 0 0 Concluido

Estudio de la posibilidad de creacién de Bolsas de Productos Basicos y otras formas de mercado en los paises de

la region del COMESA (10/01 — 06/03) 60 60 0 0 Concluido

Reunién de trabajo sobre financiacién estructurada a corto y medio plazo para los agricultores en pequefia

escala de Africa (10/00 — 04/01) 30 30 0 0 Concluido

Reunidn de trabajo sobre la calidad del café mediante la prevencion de la formacién de moho en Ecuador (10/01-2001) 65 60 0 5 Concluido

Manejo integrado del perforador blanco del tallo del cafeto en pequeiias fincas cafeteras de la India, Malawi y

Zimbabwe (10/01 - 06/07) 3.104 2.262 123 719 Concluido

Reunidn de trabajo regional sobre la crisis del café en América Central (04/03 — 09/03) 40 40 0 0 Concluido

Desarrollo cafetero sostenible en Africa Oriental (07/03 — 09/05) 30 15 15 0 Concluido

Analisis comparativo a escala mundial de las zonas productoras de café (10/03 — 09/06) 120 60 60 0 Concluido

Mejora de la calidad del café en Africa Oriental y Central mediante el perfeccionamiento de las précticas de

cultivo en Rwanda y Etiopia (04/04 — 02/08) 2.937 2.029 122 786 Concluido

Mejora de la calidad y comercializacién del café Robusta mediante el uso éptimo de los terrenos (10/02 — 03/08) 943 448 0 495 Concluido

Proyecto piloto de financiacion a corto y medio plazo para los caficultores en pequefia escala de Kenya (10/01 — 10/09) 3.045 1.445 1.000 600 Concluido

Diversificacion productiva en las zonas marginales productoras de café del Estado de Veracruz, México (04/05 — 08/11) 4.467 2.552 1.118 797 Concluido

Proyecto piloto de rehabilitacion del sector cafetero en Honduras y Nicaragua (04/00 — 09/11) 6.837 4.220 505 2.112 Concluido

Mejora de la produccion potencial de café gourmet en paises centroamericanos (04/07 — 09/11) 1.874 618 1.257 0 Concluido

Mejora de la competitividad del café africano mediante un andlisis de la cadena de valor (04/08 —09/11) 284 120 0 164 Concluido

PROYECTOS EN CURSO (10) 41.644 23.320 10.465 7.859

Proyecto piloto de transformacidn de plantaciones de café desatendidas de Angola en pequefias explotaciones

familiares (10/00 — en curso) 8.530 4.750 2.980 800 En curso

Gestidn del riesgo de los precios del café en Africa Oriental y Meridional (04/01 —en curso) 2.529 1.829 0 700 En curso

Reconversién de pequefias fincas cafetaleras en unidades familiares agricolas autosostenibles en Ecuador

(10/05 — en curso) 3.199 1.118 458 1.623 En curso

Desarrollo del potencial del café Robusta gourmet en Gabén y en Togo (04/07 — en curso) 2.469 1.842 0 626 En curso

Aumento de la resistencia de la produccién de café a la roya y a otras enfermedades en la India y en cuatro

paises africanos (10/07 — en curso) 4.014 2.919 0 1.096 En curso

Acceso a financiacion para el desarrollo de cultivos de diversificacion en zonas cafetaleras (10/07 — en curso) 3.007 2.693 0 314 En curso

Programa de empresas cafeteras competitivas para Guatemala y Jamaica (10/09 — en curso) 4.601 2.000 1.605 996 En curso

Creacién de capacidad en certificacion y verificacién para los productores de café de calidad especial de los

paises de la EAFCA (10/09 — en curso) 4.750 2.500 1.000 1.250 En curso

Plan sostenible de garantia de crédito para promover la ampliaciéon de mejores prdcticas de beneficio del café

en Etiopia y Rwanda (04/10 — en curso) 8.013 3.240 4.422 351 En curso

Crisis econdémicas y paises menos adelantados dependientes de los productos basicos: Trazado del riesgo a la

volatilidad del mercado y creacion de capacidad de resistencia a futuras crisis (10/10 — en curso) 532 429 0 103 En curso

TOTAL DE PROYECTOS EN CARTERA (34) 101.781 53.631 28.049 20.102

* El punto de inicio para los proyectos en cartera es la fecha de aprobacion de la Junta Ejecutiva del FCPB. CC = Contribucién de contrapartida
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PROYECTOS EN TRAMITACION Costo total FCPB Co-fin. CcC SITUACION DEL EXAMEN DEL PROYECTO *
(en miles de doélares EE UU) 2000/01 — 2008/09 2009/10 2010/11
PROYECTOS QUE ESTAN SIENDO EXAMINADOS POR EL FCPB (7) 15.162 9.438 4.595 1.129
Estudio del potencial para establecer Bolsas de productos basicos y otras formas de mercado en
Africa Occidental (ICO: 05/08) 106 94 0 13 Comité de evaluacion de proyectos del FCPB
Aumento de la seguridad de ingresos de los caficultores en pequefia escala de Malawi y Tanzania
mediante la diversidad sostenible de los productos basicos (ICO: 09/08) 3.000 2.183 650 166 Comité de evaluacion de proyectos del FCPB
Rehabilitaciéon cuantitativa y cualitativa del sector cafetero con el fin de mejorar las condiciones
de vida de los caficultores afectados y desplazados por la guerra y su reinstauracién en sus zonas
de origen asi como la proteccién de su ambiente biofisico en la Republica Democrética del Congo
(1ICO: 03/09) 2.638 1.369 900 369 Comité de evaluacion de proyectos del FCPB
Mejora del potencial de la produccion de café gourmet Robusta en Uganda, Tanzania y Angola
(ICO: 03/10) 3.453 2.837 100 516 Comité de evaluacion de proyectos del FCPB
Aplicacion de modelo de control de plagas y buenas practicas agricolas en distintas zonas
productoras de café de Indonesia (ICO: 09/10) 500 435 0 65 Comité de evaluacion de proyectos del FCPB
Mejora del procesamiento y acceso al mercado del café africano (ICO: 09/10) 5.300 2.400 2.900 0 Comité de evaluacion de proyectos del FCPB
Estudio de la sostenibilidad de la cadena de oferta de café en el marco de la adaptaciony Comité de evaluacion
mitigacion del cambio climatico usando la evaluacién del ciclo vital (LCA) (ICO: 03/11) 165 120 45 0 de proyectos del FCPB
PROYECTOS QUE ESTAN SIENDO EXAMINADOS POR OTROS DONANTES (8) 37.666 21.859 5.417 10.389
Aumento del uso del germoplasma del café en una perspectiva africana (ICO: 05/01) 10.930 8.566 0 2.363 Nueva formulacién
Mejora y diversificacion de la produccién de café de los pequefios cultivadores en América Central
(1ICO: 09/02) 7.858 3.790 4.068 0 Nueva formulacién
Renovacidn de la coleccion internacional de café del CATIE (ICO: 09/07) 419 419 0 0 Fuentes de financiacion que se buscaran
Servicios internacionales de investigacidn y desarrollo para el control genético duradero de dos
enfermedades destructivas que afectan al café Arabica (ICO: 09/07) 2.696 1.567 0 1.129 Fuentes de financiacion que se buscaran
Proyecto café sostenible Trifinio (ICO: 05/08) 2.729 1.836 893 0 Fuentes de financiacion que se buscaran
Manejo integrado de la Broca del Café como Componente de Calidad y Sostenibilidad de la
Caficultura Mesoamericana (ICO: 05/08) 11.216 4.420 0 6.796 Fuentes de financiacién que se buscaran
Aumento de los ingresos de los caficultores de Viet Nam mediante una mayor eficiencia en el
cultivo y gestidn de la calidad (ICO: 09/09) 1.345 788 456 101 Fuentes de financiacion que se buscaran
Conservacion y uso sostenible de los recursos genéticos del café en una perspectiva mundial
(1ICO: 09/09) 473 473 0 0 Nueva formulacion
PROYECTOS QUE ESTAN SIENDO EXAMINADOS POR LA OIC (5) 14.922 13.622 300 1.000
Mejora de los ingresos de grupos de pequefios productores en la zona de produccién de café de
Nigeria (ICO: 05/05) 5.822 4.822 0 1.000 CVR
Caracterizacion, mejor utilizacion y conservacion de la diversidad del germoplasma Coffea
(1ICO: 09/09) 3.000 3.000 0 0 CVR
Promocidn de la comercializacidn y el consumo interno de café en la Republica Centroafricana
(ICO: 03/10) 5.500 5.500 0 0 CVR
Expansion de café cultivado en pequefia escala en Malawi (Nota de concepto) (ICO: 03/10) 0 0 0 0 CVR
Adaptacién al cambio climatico en tres paises de la regién de PROMECAFE (Costa Rica,
Guatemala y Honduras) (ICO: 03/10) 600 300 300 0 SVR
TOTAL DE PROYECTOS EN TRAMITACION (20) 67.750 44.919 10.312 12.518

* El punto de inicio para los proyectos que estan siendo examinados por el FCPB y otros donantes es la fecha de aprobacion del Consejo de la OIC, y para los proyectos que estan siendo examinados por la OIC es la fecha de presentacién.
CC = Contribucién de contrapartida CVR = Comité Virtual de Revision. A tenor del Acuerdo de 2007 el Comité Virtual de Revision ha cambiado de nombre y se llama Subcomité Virtual de Revisidn (SVR).
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Nuevo proyecto aprobado

Least Developed Count

Proyectos concluidos

Tejido de latex
usado para la produccién de accesorios

Accesorios de latex
hechos por los agricultores

Lecciones aprendidas

Crisis economicas y paises menos adelantados dependientes de los
productos basicos: Trazado del riesgo a la volatilidad del mercado y
creacion de capacidad de resistencia a futuras crisis (10/10 — en curso)

Este proyecto fue aprobado por la Junta Ejecutiva del FCPB en octubre
de 2010, y esta encaminado a examinar y analizar los efectos de las crisis
econdmicas en los PMA, con miras a proponer politicas para la recuperacién y
medidas que en el futuro reduzcan los efectos de esas crisis en sus economias.
El costo total de ese proyecto es de US$532.250, para lo cual el FCPB
contribuird con USS$429.250 y la UNCTAD hard una contribuciéon de
contrapartida de US$103.000. La UNCTAD es el organismo de ejecucion del
proyecto (OEP) y presentd estudios y andlisis concretos del sector en el evento
especial antes mencionado. Organizé también debates en mesa redonda sobre
la funcién de los productos bdsicos en los PMA, con el objetivo de llegar a un
consenso en cuanto a una politica sobre los productos basicos que pueda
ponerse en practica en 2011-2020.

Diversificacion productiva en las zonas marginales productoras de café
del Estado de Veracruz, México (04/05 — 08/11)

El costo total de este proyecto, que tuvo una duracidon de cinco afios,
fue de USS4,4 millones, para lo cual el FCPB aporté US$2,5 millones
y el Gobierno del Estado de Veracruz y la Universidad Veracrucense
aportaron respectivamente US$1,1 millones y US$797.313 en concepto de
cofinanciaciéon. El Programa de Diversificacién del Café (DIPROCAFE) de la
Universidad Veracrucense fue el OEP. El proyecto, aprobado por la Junta
Ejecutiva del FCPB en abril de 2005, estuvo encaminado a proporcionar
alternativas para el café de baja calidad producido en Veracruz. Los agricultores
que participaron en este proyecto estaban sufriendo con severidad los efectos
de la crisis de los precios bajos entre 1999 y 2005 y estaban a punto de
abandonar los cafetales que cultivaban y emigrar a zonas urbanas y a los
EE UU. Cuando se seguia produciendo café, se prestaba poca atencién a las
plantaciones, lo que llevd al deterioro de la calidad del café. En 2001, mas de
40.000 hectdreas de cafetales fueron declaradas inadecuadas para produccion
en Veracruz, y no habia ningin programa del Gobierno para abordar este
problema. El proyecto estuvo encaminado a ofrecer un modelo viable de
diversificacion para que los productores de Arabicas Suaves pudiesen mejorar
su medio de vida de forma sostenible y reemplazasen 4.000 hectareas de café
de baja calidad con cultivos alternativos tales como arboles madereros,
especias, frutas tropicales y plantas medicinales. Como resultado mas de
1.500 productores se han agrupado en la “Empresa Integradora” que se cred,
que abarca 59 microempresas, y mediante la cual los agricultores transforman
sus productos en productos semi-industriales en tres instalaciones industriales
financiadas con un préstamo por valor de USS$1,5 millones del FCPB, y los
venden en mercados locales, nacionales e internacionales.

Como resultado del proceso de diversificacidn, los agricultores pudieron
convertirse en agroindustriales de productos multiples. El principal agente de
esa transformacion fue, sin duda, la pericia y la gestion de conocimiento que la
Universidad local ofrecié. El proyecto proporcioné también una oportunidad
excepcional para introducir flexibilidad en el monocultivo de café y buenas
practicas agricolas en una tierra improductiva. Agrupar a los agricultores
fortalecid la organizacién a nivel de base, el conocimiento acerca de como
establecer entidades juridicas y que se escogiese el tipo de empresa mas
adecuada para los productores. Pueden encontrarse mas pormenores de los
resultados de este proyecto en: http://www.uv.mx/vincula/diprouv/.




Anuario de la OIC 2010/11 — 17

Proyecto piloto de rehabilitacion del sector cafetero en Honduras y
Nicaragua (04/00 — 09/11)

Este proyecto fue aprobado por la Junta Ejecutiva del FCPB en abril de 2000
con el objeto de ayudar a reconstruir en esos dos paises la capacidad de
beneficiar el café por via himeda dafada o perdida durante el Huracan Mitch
con tecnologias mas limpias y favorables al medio ambiente. El valor total
del proyecto fue de USS$6,8 millones, a los cuales el Fondo contribuyé con
US$4,2 millones y los paises participantes con USS$2,6 millones. Los dos
paises pudieron mejorar la calidad del café y también las normas ambientales
y laborales.

En Honduras el proyecto patrocind la recuperacién de casi el 10% de la
infraestructura cafetera del pais mediante financiacidn y asistencia técnica
para la construccion de 46 nuevas instalaciones de beneficio del café y la
renovacién de 280, y ayudd al Gobierno a cuantificar la demanda de
servicios técnicos y financieros que todavia se precisaban. En Nicaragua la
recuperacién representé el 3,2% aproximadamente de la produccién de café
lavado del pais, con la construccion de 353 nuevas instalaciones de beneficio
del café y la renovacion de otras 35.

La innovadora tecnologia que introdujo el proyecto redujo drasticamente el
volumen de agua usada en el beneficio del café por via hiumeda, trajo mejor
acceso a agua limpia a los agricultores y las comunidades de los alrededores,
mejord la gestion de los subproductos, aumenté la productividad cafetera y
alentd una mayor participacion de los productores en los mercados de calidad
especial. Los resultados del proyecto también llevaron a que las autoridades
ambientales de los dos paises recomendasen esa tecnologia como modelo que
convendria seguir cuando se construyesen nuevas instalaciones de beneficio, y
situaron a los productores de café en pequefia escala como los principales
agentes de transformacion en la gestidn de aguas residuales y como una ayuda
de importancia decisiva para que las instituciones locales lo promuevan.

Mejora de la produccion potencial de café gourmet en paises
centroamericanos (04/07 — 09/11)

Este proyecto fue aprobado por la Junta Ejecutiva del FCPB en abril de 2007 y
estuvo encaminado a que los tres paises productores de café participantes
(Guatemala, Honduras y Nicaragua) pudiesen poner en practica una estrategia de
desarrollo sostenible de café de calidad gourmet combinada con estrategias de
diversificaciéon. El costo total de ese proyecto, que tuvo una duracion de tres
afios, fue de US$1,8 millones, para lo cual el FCPB aporté US$617.560 vy el
Gobierno de Italia USS1,2 millones en concepto de cofinanciacién. El Istituto
Agronomico per I'Oltremare (IAQO) fue el OEP en colaboracion con Anacafé en
Guatemala, IHCAFE en Honduras y el MIFIC en Nicaragua. Como resultado del
proyecto, 12 organizaciones de productores de café en pequefia escala con
1.159 socios (24% de mujeres) consiguieron mejorar de forma espectacular la
calidad del café que producian aplicando técnicas iddneas y construyendo
instalaciones adecuadas.

Las actividades de mejora de la calidad incluyeron formacién sustancial en la
adopcidn de buenas practicas agricolas, pero también ofrecié la oportunidad
de que los agricultores degustasen el café que producian. Antes del proyecto,
la mayor parte de los productores tenfan conocimiento de las etapas iniciales
de la cadena cafetera (plantacion, cultivo y cosecha), pero sabian poco de
como una sola practica incorrecta puede tener efectos negativos en la taza
final, que es lo que dicta el precio del grano de café. Después del proyecto y
de haber podido degustar el café que producian, se han abierto nuevas

y patio de secado al sol
antes del proyecto

" Construccién de instalaciones de
beneficio del café durante el proyecto

Agricultores en la puesta en marcha de
la nueva instalacion de beneficio del café
construida durante el proyecto
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Degustacion a nivel de finca
en América Central
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Letrero de “La Ruta del Café”
en América Central

En tramitacion

posibilidades para los productores, que ahora son capaces de relacionar la
calidad y los defectos del café con la plantacidn, fertilizacidn, recoleccion,
clasificacion, beneficio por via himeda, secado, almacenamiento y tueste.

Las actividades de diversificacion incluyeron la mejora integrada de la calidad
del café gourmet, produccion de setas, abono organico y turismo ecoldgico.
La estrategia de diversificacion del proyecto proporcioné opciones concretas
para apoyar el desarrollo rural con el cambio de una gestién tradicional de la
finca cafetera a otra mas eficiente. El turismo ecolégico, como el de “La Ruta
del Café”, puede desempefiar una importante funcion en cuanto a reducir la
pobreza y aumentar los ingresos procedentes de actividades fuera de la
agricultura en la region si se integra en programas mas amplios de desarrollo
rural para asegurar la sostenibilidad y la armonizacién con la conservacion y
preservacion de los recursos naturales. El sitio en Internet del proyecto y el
Club de Tostadores ofrecieron oportunidades excepcionales para el
intercambio de conocimiento, la innovacidon y el aprendizaje entre los
agricultores y los tostadores.

Mejora de la competitividad del café africano mediante un analisis de la
cadena de valor (04/08 — 09/11)

Este proyecto fue aprobado por la Junta Ejecutiva del FCPB en abril de 2008
por un costo total de US$283.500, para lo cual el FCPB aportd US$120.000 y
ECOWAS/OIAC/CABI aportaron US$163.500 en concepto de cofinanciacidn.
El estudio se llevd a cabo en nueve paises: Burundi, Camerun, Republica
Democratica del Congo, Cote d’Ivoire, Ghana, Liberia, Sierra Leona, Tanzania
y Zimbabwe. El proyecto comprendié un estudio de investigacion en el
marco del desarrollo encaminado a identificar restricciones en la cadena de
valor del sector cafetero de Africa, con objeto de elaborar propuestas de
proyecto que aborden obstaculos para mejorarla. Se identificé una amplia
serie de restricciones en los distintos paises, cuyos sectores cafeteros estan
también en niveles distintos de desarrollo. Como resultado del estudio se
han elaborado seis nuevas propuestas de proyecto para abordar las
restricciones identificadas, con miras a aumentar los ingresos procedentes
del café de los agricultores y mejorar sus medios de vida. Cada uno de estos
proyectos abordara restricciones en un grupo de paises que experimenten
problemas similares. Se calcula que el costo total de las seis propuestas de
proyecto serd de USS58 millones, y se tratara de obtener financiacién de una
serie de fuentes.

En el pasado afio cafetero dos nuevas propuestas de proyecto fueron
evaluadas por el Subcomité Virtual de Revisidon y aprobadas por el Consejo
para presentar al FCPB para financiacion. Estan actualmente en tramitacidn
20 propuestas de proyecto, de las cuales 15 han sido aprobadas por el
Consejo y otras cinco estan siendo examinadas por la OIC para revision
técnica. En el cuadro de la pagina 15 figuran pormenores de los proyectos en
tramitacion. Las propuestas en tramitacion que ya han sido aprobadas por el
Consejo se dividen en dos categorias: proyectos que reunen los requisitos
necesarios para obtener financiacidon del FCPB y proyectos para los que es
preciso buscar otras fuentes de financiacién. Para las primeras, la OIC sigue
confiando en obtener apoyo del FCPB, mientras que para las otras habra que
estudiar la forma de que participen asociados estratégicos que puedan
proporcionar ayuda financiera y/o practica.
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La mision de la OIC es hacer una contribucién practica al desarrollo de un
sector cafetero mundial sostenible aumentando la capacidad de las
comunidades locales y de los agricultores en pequefa escala y promoviendo
programas de capacitacion e informaciéon para ayudar a la transferencia de
tecnologia pertinente al café. En el pasado afio cafetero se dedico particular
atencion a las lecciones aprendidas de los proyectos en intercambio de
conocimiento. Se resumen a continuacion algunos de los éxitos de los proyectos.

Ha quedado demostrado que la inclusion de la cuestién de género es una
manera eficaz de crear enfoques a largo plazo dentro de las comunidades para
conseguir resultados duraderos. En Nicaragua, por ejemplo, las mujeres
desempefian un papel activo en el trabajo de campo, ya que estdn a cargo del
5% de las actividades de beneficio del café por via humeda y del 90% de la
plantacién de semillas, gestionan el 100% de los viveros y se encargan del
50% del control de enfermedades y plagas, del 100% de la seleccién de café y del
50% del secado de los granos de café. El impacto social de la tecnologia que
propuso el proyecto de rehabilitacion fue considerable, dado que redujo el
volumen del agua que se usa para lavar el café e hizo posible que se efectuase
esa labor con menos esfuerzo. Mas importante, sin embargo, fue el cambio en la
funcién que asumieron las mujeres en la ejecucion del proyecto, ya que
constituyeron el 35,7% de la gestidn en las instituciones financieras, el 16% de las
personas que recibieron capacitacion y el 9,3% de los beneficiaros de crédito
para nuevas instalaciones de beneficio del café. Ademas, la formacion para
mejorar las practicas de beneficio y comercializacién estuvo dirigida a los
agricultores y también a las instituciones nacionales. Se facilitdé formacion a
5.247 productores (de los cuales el 16% fueron mujeres) y a 357 técnicos de las
instituciones financieras y de los organismos gubernamentales locales entre
otros, y se logré una asistencia del 116% que sobrepasé el objetivo fijado para
esta actividad. Todo ello significa que las mujeres que participan en el proyecto
tienen mejor acceso a informacion y adiestramiento y pueden participar en el
proceso de toma de decisiones que las afectan, tales como las relacionadas con
el acceso a crédito, infraestructura y otros servicios de desarrollo comercial.

Los proyectos concluidos alentaron a los agricultores y las instituciones
participantes a ir mas alld de proporcionar la tradicional asistencia técnica y usar
instrumentos modernos para conectar a los productores en pequeia escala los
unos con los otros y con las instituciones de la comunidad. Un proyecto
cafetero, ejecutado por el Organismo Italiano de Cooperacion en América
Central, cred un sitio en Internet (www.cafeycaffe.org) para producir y promover
café de calidad que ha sido de importancia decisiva para el intercambio de
puntos de vista entre los agricultores y los tostadores acerca de buenas practicas
que puedan responder a las preferencias de los consumidores, a tener acceso
pronto a nuevas publicaciones y a que se amplie el reconocimiento del logo de
CaféyCaffé en la comunidad cafetera. El sitio en Internet ha proporcionado, por
tanto, un elemento de cohesidn para que las cooperativas y las organizaciones de
productores promuevan su café y sus métodos de produccion, elaboracion y
comercializacion. En la etapa final del proyecto, a fin de asegurar la
sostenibilidad, se entregé el sitio en Internet al ya establecido Club de Tostadores
para que se convirtiese en una plataforma activa de preguntas y respuestas entre
los tostadores y los productores.

SOSTENIBILIDAD

Contribucion al
desarrollo sostenible

Fortalecimiento de los procesos de
intercambio de conocimiento y
aprendizaje

Mujeres que desempeian una funcién
activa en la ejecucion de proyectos
OIC/FCPB en América Central

Equipamiento de los agricultores
con una infraestructura de
intercambio de conocimiento y
aprendizaje que preste mas apoyo

Creacion de capacidad con productores
en Veracruz
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Fomento de asociaciones para un
intercambio de conocimiento y un
aprendizaje mas amplios

Promocidn de un intercambio de
conocimiento y una cultura de
aprendizaje que presten apoyo

Tipica reunidn diaria del
proyecto en Veracruz

En Honduras, el sistema de rastreo que se usé para el crédito en el proyecto de
rehabilitacion facilité el intercambio de informaciéon con las instituciones
locales y ayudd también al Gobierno a cuantificar la demanda real de servicios
técnicos y financieros necesarios para llevar a término la modernizacion del
equipo de beneficio por via humeda en el pais. El adiestramiento en la
conservacion de los recursos naturales se logrd satisfactoriamente mediante
demostraciones en parcelas del sector privado, en las que los técnicos de
IHCAFE adiestraron con éxito a los agricultores y les ensefiaron cémo la
produccion agroforestal podia entrar en los planes cafeteros, sobrepasar los
objetivos fijados y tener un efecto paulatino a nivel rural.

La participacidon activa de los tostadores de café en el proyecto de café
gourmet en Ameérica Central fue de importancia decisiva para el éxito del
proyecto; hizo posible que los productores conociesen las preferencias de los
consumidores de café gourmet en el mercado de los tostadores y determinar
cuanto recibirian del precio final, con lo que aumenté el incentivo econémico
para la venta de su producto y la participacion en el mercado de café
gourmet. Algunas iniciativas, tales como Slow Food y UCODEP, se unieron al
proyecto y apoyaron la promocién y produccion de café de alta calidad en los
paises participantes y la distribucién de ese café en mercados especializados
gue ofrecian condiciones favorables de compra para los productores.

Las visitas y reuniones de difusion en los paises participantes hicieron que los
agricultores pudiesen compartir sus experiencias y adaptarse a nuevas
tecnologias, y también que los productores que no participaban
directamente en el proyecto se beneficiasen de los debates y las
demostraciones, con lo que se maximizaron los beneficios de los recursos
invertidos en cada proyecto con colaboracion de Sur a Sur.

El proyecto encaminado a diversificar las fincas cafeteras de baja
productividad y convertirlas en agroindustrias en Veracruz exigié flexibilidad
y ayudar a los agricultores a adaptarse a mercados distintos para los nuevos
productos de sus fincas. Consultores técnicos de la Universidad local
proporcionaron la necesaria pericia y flexibilidad en cuanto a planificar con
los agricultores y adaptar las actividades de proyecto a las condiciones
especificas del agrosistema natural predominante.

La creacioén de capacidad seguira siendo un componente clave de la labor de
proyectos de la OIC, y deberd centrarse en los paises participantes para
abordar las necesidades que identifique a cada uno de ellos con estrategias y
planes prioritarios nacionales.

COLABORACION CON OTROS ORGANISMOS

La colaboracion con otras organizaciones en asuntos cafeteros mundiales es un
importante elemento de la labor de la OIC e incluye que esté representada en
conferencias internacionales sobre el café y eventos conexos. El Director
Ejecutivo en funciones representé a la OIC en el Foro Mundial sobre los
Productos Basicos de la UNCTAD que tuvo lugar el 31 de enero y el 1 de
febrero de 2011 en Ginebra (Suiza) y pronuncié un discurso sobre el estado de
los mercados agricolas: los impulsores de la volatilidad. Asistié también a
la Cuarta Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos
Adelantados (PMA) que se celebrdé en Estambul (Turquia) del 9 al 13 de mayo
de 2011, y pronuncidé un discurso en un evento especial, organizado por la
UNCTAD vy el FCPB, sobre “Impacto de la crisis econdmica y financiera en los
PMA de los productos basicos: Trazado del riesgo a la volatilidad del mercado
y creacién de capacidad de resistencia a futuras crisis”.
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Otros eventos en los que la OIC estuvo representada fueron el Foro sobre
Gestion del Riesgo Agricola en el Desarrollo (FARMD), organizado por el
Banco Mundial, el Ministerio de Relaciones Exteriores de los Paises Bajos y
la Secretaria de Estado para Asuntos Econdmicos de Suiza, que tuvo lugar
en Zurich (Suiza) el 9 y 10 de junio de 2011. El tema de la Conferencia fue
“Volatilidad de los precios y cambio climdtico: consecuencias para el
programa de gestion del riesgo agricola”, y el Director Ejecutivo en
funciones pronuncié un discurso sobre las dimensiones multiples del riesgo
en asuntos cafeteros. Participd también en la Convenciéon del Centenario
de la Asociacidon Nacional del Café de los EE UU (ANC) celebrada en marzo
de 2011 en Nueva Orleans.

La OIC estuvo también representada en reuniones del FCPB, importante
asociado en la elaboracidn y ejecucion de proyectos de desarrollo cafetero
(véanse las paginas de la 13 a la 18), y cred vinculos con el servicio de los
productos basicos ecolégicos del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

Entre las organizaciones que estuvieron representadas en calidad de
observadoras en las reuniones de la OIC que tuvieron lugar en el afo,
figuraron el CAB International, el Centro de Comercio Internacional (CCl),
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO), cuyo representante hizo una presentacién ante el
Consejo sobre un estudio acerca de las perspectivas de mercado cafetero
de 2010 a 2019, el FCPB, la Organizacién Interafricana del Café (OIAC), la
UNCTAD y el PNUD.

Tres afios después de que la OIC lo pusiese en marcha en 2008, el
CoffeeClub de la OIC, una red social gratuita para el mundo cafetero, ha
sido renovado con objeto de poder usar los instrumentos de servicio
Web 2.0 y ofrecer nuevas caracteristicas. El sitio modernizado ofrece una
plataforma moderna y facil de usar que permite a los usuarios tener las
ultimas noticias sobre el café y encontrar informacién acerca de
oportunidades y negocios cafeteros. Entre las mejoras figuran un nuevo
logotipo, mejores perfiles, un sistema de envio de mensajes para los
usuarios y tres tipos de comunidades (basica, de mayor categoria y de
categoria superior) en las que los socios podran poner opiniones, videos,
fotos y presentaciones. Se espera que el sitio en Internet, en su nueva
forma, atraiga un mayor numero de visitantes, sirva para establecer
asociaciones con empresas e instituciones, ponga en marcha nuevos
servicios y usos y contribuya al desarrollo de la sostenibilidad econémica.

En 2010/11 el CoffeeClub recibid mas de 140.000 vistas de pégina de
170 paises y tuvo 1.378 socios que actuaron conectados por Internet en
84 comunidades de debate distintas. Los diez paises principales que
visitaron el sitio fueron los EE UU, Brasil, la India, el Reino Unido, Canads,
Colombia, México, Alemania, Indonesia y Australia.

PROMOCION DEL CONSUMO

CoffeeClub de la OIC

[C)COFFEECLUB

connecting the coffee world
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CONSUMPTION TRENDS AND INNOVATION
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Says

El Comité de Promocion y Desarrollo del Mercado, un nuevo Comité a tenor
del Acuerdo de 2007, se reunid en dos ocasiones en el aio y estuvo presidido
por el Sr. Henry Ngabirano, de Uganda. El mandato de ese Comité es el de
asesorar y formular recomendaciones al Consejo acerca de asuntos
relacionados con el consumo y desarrollo del mercado y disposiciones para
financiarlos. Ademas de examinar los progresos realizados en la aplicacidon
del Programa de Mejora de la Calidad del Café (véase el informe en la
pagina 25), los Miembros examinaron presentaciones sobre tendencias del
consumo de café en los mercados tradicionales, productores y emergentes y
tomaron nota de que la Guia de la OIC para promover el consumo de café
habia seguido proporcionando informaciéon valiosa para los paises que
guerian desarrollar el consumo interno. Varios Miembros de la OIC la usaron
para crear programas de desarrollo institucionales encaminados a aumentar
el consumo en sus paises.

La 232 Conferencia Internacional sobre Ciencia del Café tuvo lugar en Bali
(Indonesia) del 3 al 7 de octubre de 2010, organizada por la Asociacidn
Cientifica e Informativa del Café (ASIC), y a ella asistieron mas de
300 delegados de 34 paises. La OIC estuvo representada en ese evento e
hizo una contribucién financiera a la Conferencia de US$2.000 procedente
del Fondo de Promocidn, en vista de la importancia del apoyo a la ciencia y al
café. Pueden consultarse las actas de la Conferencia en la Biblioteca de
la OIC.
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COLABORACION CON EL SECTOR PRIVADO

La JCSP, presidida por el Sr. Robert Nelson, de la ANC, se reuni6 dos veces en
el afio para tratar de una serie de cuestiones relativas al mercado cafetero
mundial.

Entre las presentaciones que hicieron conferencistas externos a invitacion de
la JCSP figuraron la cuestién de la contaminacion por residuos agroquimicos
en Japdn; nuevos procedimientos de informacion que se estan introduciendo
en el mercado de futuros de Londres NYSE Euronext (Liffe), y el estudio piloto
de ese mercado sobre el ofrecimiento de clasificaciéon previa al envio en
Viet Nam; la labor de la Iniciativa de Investigacion Mundial de la Calidad del
Café para asegurar y expandir la produccion de café de calidad en todo el
mundo; mercados de consumo, con la inclusidon de un analisis del consumo
de café en Japdn; un estudio del mercado de una sola taza en los EE UU; y un
panorama del mercado de café en la Federacion de Rusia presentado por el
Director General de Rusteacoffee.

La JCSP debatidé una serie de aspectos relacionados con la inocuidad
de los alimentos y la legislacion a ese respecto, entre los que figuraron la
situacion de varias causas judiciales en California que podrian tener
consecuencias en el resto de los EE UU; la cuestidon de la acrilamida en el
contexto de los alimentos en general y del café en particular, y la posible
legislacion futura en la Unidn Europea y otros paises consumidores en
relaciéon con la acrilamida y el furan. La JCSP también llevd a cabo una
encuesta entre sus integrantes para determinar los principales motivos de
preocupacion para las asociaciones cafeteras, que resultaron ser la
volatilidad de los precios, el cambio climatico y la transformacion de la
funcidén de las propias asociaciones.

Presentacion efectuada por el Presidente de la JCSP,
Sr. Robert Nelson, de la ANC

2011 National Coffee Drinking Trends

Supplemental Report

International Coffee Organization
Monday 26 - Friday 30 September 2011
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EL CAFE Y LA SALUD

Sitio en Internet sobre
el café y la salud

La JCSP siguio prestando apoyo a los programas del café y la salud, incluido el
Programa de educacion cafetera para las profesiones relacionadas con la
salud, fundado y organizado por el Instituto de Informacidn Cientifica sobre
el Café (ISIC) y tiene como propdsito asegurar que se difunda y llegue al
dominio publico informacidn cientifica bien fundamentada.

El ISIC puso en marcha en mayo de 2011 un nuevo sitio en Internet sobre el
café y la salud: www.coffeeandhealth.org, creado para ofrecer informacion
cientifica equilibrada y actualizada sobre el café, la cafeina y la salud a los
profesionales de la salud, académicos y medios de comunicacidén
especializados en cuestiones de salud. Se basa en la colaboracion de la OIC y
del ISIC en el sitio de Internet Positively Coffee, que fue fundado
conjuntamente por esas dos organizaciones. El sitio en Internet usa la base de
datos cientificos del ISIC, que abarca cientos de estudios publicados y revisados
entre pares e incluye informacidn cientifica actual sobre una amplia gama de
temas relacionados con el café, con lo que ayuda a los usuarios a obtener una
perspectiva de conjunto y equilibrada sobre cada uno de los temas.

El sitio en Internet tiene tres centros dedicados a la informacion adaptados a
las necesidades especificas de los profesionales de la asistencia médica y
también un centro de temas en el que se ofrece un resumen de la
investigacion efectuada sobre una amplia gama de cuestiones sobre el café y
la salud. En el sitio en Internet se encuentra informacién equilibrada y con
las debidas referencias, basada en las ultimas investigaciones cientificas, y
datos adicionales de fondo obtenidos de organismos fidedignos pertinentes
acerca de una serie de temas relacionados con la salud, que incluyen salud
cardiovascular, equilibrio de los fluidos, funciéon del higado, embarazo,
rendimiento en los deportes, diabetes tipo 2 y céncer. Incluye también
resimenes de trabajos recientes sobre el café y la salud, que se destacan en
la pagina inicial en cuanto salen en publicaciones revisadas por pares. Entre
el nuevo material que se publicard pronto figuran un noticiero trimestral, un
folleto “verdad o ficcién” y nuevos temas sobre rendimiento mental,
enfermedades neurodegenerativas y antioxidantes.

Nuevo sitio en Internet sobre el café y la salud

@ coffeelhealth ren s "
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El Programa de educacion cafetera para las profesiones relacionadas con la
salud estd encaminado a prestar apoyo a una red europea de profesionales
de la salud y medios de comunicacién especializados en ocho paises:
Alemania, Dinamarca, Espaia, Finlandia, Italia, los Paises Bajos, Portugal y
el Reino Unido. En febrero de 2011 tuvo lugar una reunion de trabajo en los
Paises Bajos, y los paises participantes intercambiaron ideas y mejores
practicas, con inclusién de ejemplos de las actividades mas recientes tales
como programas de formacién profesional, sitios en Internet, medios de
comunicacion sociales y nuevos objetivos de llegar a un publico nuevo, como
estudiantes de farmacia, por ejemplo.

Programa de educacion cafetera
para las profesiones relacionadas
con la salud

PROGRAMA DE MEJORA DE LA CALIDAD DEL CAFE

La entrada en vigor del Acuerdo de 2007 en febrero de 2011 ha afectado la
participacion en el Programa de Mejora de la Calidad del Café, dado que
algunos Miembros a tenor del Convenio de 2001 que estaban facilitando
datos sobre las exportaciones de café verde que efectuaban no son aun
Miembros del nuevo Acuerdo. Sélo 23 de los 33 Miembros exportadores a tenor
del Acuerdo de 2007 han aplicado hasta la fecha en su totalidad el programa,
aunque algunos paises que todavia tienen que llevar a término oficialmente los
tramites de afiliacion al Acuerdo de 2007 siguen enviando datos. La situacion de
la participacion en el Programa puede resumirse del modo siguiente:

e Miembros que facilitan datos con regularidad: 23

e Miembros que alin no emiten certificados de origen: 5
(4 son nuevos Miembros)

e Miembros que no envian informacidon sobre certificados de origen: 2

e No se reciben datos (certificados de origen): 3

e Miembros a tenor del Convenio de 2001 que no han llevado aun a
término los tramites de afiliacién al Acuerdo de 2007: 11

El volumen total de café verde exportado por todos los paises exportadores
en 2010/11 fue de 94,46 millones de sacos. El volumen de café verde
exportado por los 23 Miembros con participacién efectiva en el Programa de
Mejora de la Calidad del Café fue de 66,03 millones de sacos, lo que
representa un poco menos del 70% de las exportaciones mundiales. De ese
total, 56,81 millones de sacos (86%) fueron Arabica y 9,22 millones fueron
Robusta (14%). El Grafico 1 muestra el volumen total de café verde, por tipo,
exportado por los paises que participan en el Programa y por todos los paises
exportadores en los afios cafeteros 2009/10 y 2010/11. En 2009/10 el
90% del café Arabica exportado estuvo en plena observancia del Programa,
mientras que solo el 20% del café Robusta exportado lo estuvo. En 2010/11
esos porcentajes aumentaron y fueron del 92% y el 28%, respectivamente.

El mercado de futuros de Londres, NYSE Euronext (Liffe), clasifica
sistematicamente el café Robusta todos los meses. En el afio cafetero
2010/11 se juzgd que un total de 981.500 sacos estaban por debajo de las
normas del Programa de Mejora de la Calidad del Café, y de ese total casi el
65% era de Viet Nam, el 11% de Indonesia y el 9% de Togo. En 2010/11, el
total de café clasificado “P” (Premium Class), que es el café que esta por
encima de los niveles de la clasificacién habitual (grados 0 a 4), fue de
255.000 sacos, de los cuales casi el 44% fue de la India, el 31% de Viet Nam y
el 10% de Uganda (véase el Grafico 2).

Grafico 1: Volumen de las exportaciones
de café verde en 2009/10 y 2010/11
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Grafico 2: Origen y porcentaje del café
Premium Class en 2010/11
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El mercado de futuros de Nueva York, Mercado Intercontinental (ICE),
publica en Internet los resultados mensuales de la clasificacién del café
Arabica, por grado y también por gusto en la taza y color del grano. Los
productores de Ardbica han seguido consiguiendo altos niveles de
puntuacién en esas tres categorias, lo que refleja sus logros en materia de
calidad. En el afio cafetero 2010/11, el nivel de “aprobado” fue del 85% en
calidad, del 82% en la taza y de mas del 86% en color.

La Organizacion seguira vigilando los avances en la aplicacidon del Programa
de Mejora de la Calidad y solicitando a los Miembros que informen de sus
experiencias en el uso de las directrices del programa, siempre que sea
posible, en sus estrategias de promocion y comercializacion.

ESTADISTICA

La entrada en vigor del Acuerdo de 2007 en febrero de 2011 supuso

automaticamente la introduccion del nuevo Reglamento de Estadistica:

Hojas de datos de los paises Certificados de origen e Informes estadisticos. No obstante, se les dio a los

paises Miembros un periodo de 12 meses antes de que tuviesen que cumplir

el nuevo Reglamento. Entre las innovaciones mas importantes figuran

,;/,- cambios en los certificados de origen en virtud de los cuales se podran

R preparar informes mas detallados sobre las exportaciones de café de

caracteristicas especiales, tales como las prescritas en los programas de

certificacion. Se ampliardn también los informes mensuales de modo que en

ellos figure informacidn adicional sobre las exportaciones, tales como café
organico, método de beneficio y codigos del Sistema Armonizado.

oy Country datashests 2009
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Ademas, el nuevo Reglamento de Estadistica: Precios indicativos, entré en
vigor el 1 de marzo de 2011. Entre los cambios en ese Reglamento figuran la
inclusion de nuevos cultivos y la recopilacion ampliada de precios en
Alemania y en Francia, que estaran ahora reflejados como un promedio del
mercado europeo. Los nuevos procedimientos seran aplicados durante la
vigencia del Acuerdo de 2007, sujetos a revisién periddica en la que se
tomaran en cuenta los cambios en las pautas del comercio.
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I En el afio cafetero 2010/11 cambid también la composicion del Comité de
Estadistica, en consonancia con otros Comités de la OIC, y cuenta ahora con
plena representacion de las delegaciones de los paises Miembros. La
Sra. Marcela Urueiia, de Colombia, fue elegida Presidenta para ese afio
cafetero y los Miembros del Comité fueron Angola, Brasil, Colombia,
e Costa Rica, Cote d’lvoire, Cuba, los EE UU, la India, Indonesia, Suiza y la Unidn
s Europea. Los principales temas que se trataron en la reunién celebrada en
= septiembre fueron:
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e Cumplimiento de la facilitaciéon de datos estadisticos: por término
S medio, el cumplimiento pleno y satisfactorio del Reglamento de
Estadistica de los Miembros exportadores fue del 68%, y el de los
Miembros importadores del 98%.

e e Estadisticas sobre exportaciones de café organico: se emprendiéd un
ejercicio a fondo de conciliacion de datos obtenidos de los certificados
de origen y de los informes estadisticos, con lo que las discrepancias
entre esas dos fuentes han disminuido considerablemente.
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e Exportaciones a paises exportadores: la creciente importancia de este
comercio, que representa mdas de cinco millones de sacos al afo,
confirma la necesidad de que la Organizacidn siga vigilando de cerca ese
flujo de exportaciones. En virtud del nuevo Reglamento de Estadistica,
los Miembros exportadores tendran de ahora en adelante que facilitar
datos sobre el volumen y el valor de sus importaciones de café por
origen.

e El Consejo aprobd unos nuevos coeficientes, de 1,25 y 2,73, para la
conversion respectiva del café descafeinado tostado y del café
descafeinado soluble en grano verde equivalente. Esos coeficientes se
aplicaron a partir de octubre de 2011, pero no se aplicaran a las series
histéricas de la Organizaciéon. Dado que no es posible la identificacion
del café descafeinado soluble a tenor de los cddigos existentes del
Sistema Armonizado, el comercio de este segmento serd vigilado de
cerca y se ofreceran informes periddicos a los Miembros.

1° FORO CONSULTIVO SOBRE FINANCIACION DEL SECTOR CAFETERO

El 1* Foro Consultivo sobre Financiacién del Sector Cafetero tuvo lugar el
27 de septiembre de 2011 y fue presidido por el Sr. Michael Wheeler, de
Papua Nueva Guinea. El objetivo de ese Foro fue el de debatir mecanismos,
instrumentos o estrategias que existen o podrian elaborarse o mejorarse,
ayudar a los productores en pequefia y mediana escala a gestionar el riesgo
de la volatilidad de los precios del café verde; los retos que supone cada uno
de los mecanismos, y cémo pueden superarse esos retos para hacer que los
instrumentos o estrategias sean mas accesibles y Utiles para los productores.
Hicieron aportaciones cuatro especialistas: Sr. Oscar Schaps, Director
Gerente, Global Soft Commodities, INTL Hencorp Futures LLC; Sr. Edgar
Cordero, Vicepresidente Ejecutivo, Colombian Coffee Federation, Inc.;
Sr. David Browning, Director Technoserve; y el Profesor Christopher Gilbert,
de la Universidad de Trento, Italia. A continuacion de las presentaciones
hubo un intercambio de puntos de vista con todos los participantes que
incluyeron los puntos que se resumen mas adelante (véase el documento
CF-1/11) para el informe completo del Foro:

Estrategias para combatir la limitacion de conocimiento y alentar la toma
de conciencia de instrumentos de mercado y otros instrumentos para
mitigar el riesgo: Se precisan estrategias para ayudar a los agricultores en
pequefia y mediana escala a que comprendan mejor los riesgos de la
volatilidad y el valor de la cobertura y otros instrumentos de gestion del
riesgo. Esto ayudaria a facilitar el acceso de esos agricultores a los
instrumentos de gestion del riesgo existentes. Podria pensarse también en
desarrollar el uso de nueva tecnologia, tales como instrumentos de
comunicacion de mano o aparatos moviles para facilitar informacion sobre
las transacciones de los productores en pequefia y mediana escala y la
comunicacion de novedades en el mercado. Hay necesidad de creacion de
capacidad en cuanto a familiarizacion con cuestiones financieras en el
personal del sector publico que interviene en financiacion, que le permita
comprender el riesgo y las oportunidades de mitigarlo.
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David Browning
TechnoServe

i j
Profesor Christopher Gilbert
Universidad de Trento, Italia

Desarrollo de nuevos instrumentos de gestion del riesgo y mejora del uso de
los que ya existen: Deberia pensarse mas a fondo en oportunidades para que se
establezcan contratos directos y a largo plazo entre los productores y los
tostadores e importadores, y en los problemas que suscita el incumplimiento
cuando los precios del mercado quedan por encima o por debajo del precio del
contrato. Deberia pensarse mas a fondo también en instrumentos tipo seguro
tales como opciones de venta y suelo-techo y en cémo podrian hacerse mas
eficaces. Los paises necesitan invertir en instituciones para promover el uso de
instrumentos de gestion del riesgo, y los Estados y otras entidades podrian tener
un importante papel que desempefiar en cuanto a facilitar acceso a instrumentos
de cobertura para los productores en pequefia y mediana escala a tenor de
programas gubernamentales. Podrian estudiarse las iniciativas emprendidas por
una serie de paises productores, por ejemplo los minicontratos creados por la
Federacidon Nacional de Cafeteros de Colombia y la financiacion de contratos de
opcion para los productores en pequefia escala creada por México. Una posible
via de investigacion es el uso de promedios de mdiltiples dias como referencia de
precio para atenuar los efectos de la volatilidad.

Agrupacion de productores en cooperativas y asociaciones: Podrian usarse
las cooperativas de productores y las organizaciones rurales de productores
como un medio de manejar el riesgo en comun y de mejorar la comprension y
el acceso de los agricultores a instrumentos de gestion del riesgo. Esas
instituciones podrian también gestionar créditos y aumentar los fondos de
garantia. Las organizaciones de productores, con el apoyo de los Gobiernos si
fuere preciso, podrian coordinar esas actividades en favor de los agricultores,
teniendo en cuenta que la agrupacion de productores reduce los costos vy facilita
la difusién de informacion. Unos sistemas de comercializacién casi centralizados
podrian actuar como amortiguadores para mitigar el impacto de las fluctuaciones
del mercado.

Otros retos: La divergencia entre los mercados fisicos y los de futuros es motivo
de gran preocupacion para los productores y exige estudio mas a fondo. Si bien
los instrumentos que podrian ser creados o aplicados para manejar la volatilidad
diferencial son de posible interés para los que participan en el mercado fisico, es
probable que susciten menos interés en los especuladores, cuya atencién se
centra en los mercados de futuros. Participan cada vez mas en el mercado de
café especuladores y participantes no comerciales. Se piensa en general en los
productos basicos como una nueva clase de activo, y el café se ha convertido en
una inversion atractiva cuyos movimientos de precio no estan estrechamente
relacionados con los de las acciones ordinarias y otros instrumentos financieros.
Si bien en el mercado de café se precisa el interés especulativo para apoyar el
interés comercial, estos cambios recientes podrian tener efectos significativos en
la futura volatilidad de los precios del café.

Entre las prioridades para debate y estudio futuros figuraban medidas que habria
gue tomar para responder a la necesidad de aumentar la comprensién y el
acceso de los agricultores en pequefia y mediana escala a instrumentos de
gestion del riesgo, y las instituciones o mecanismos que deberian crearse o
mejorarse para elaborar las actividades necesarias; estudio mas a fondo de
mecanismos de mitigacion, en particular los que se puedan apoyar por medio de
las asociaciones de productores y la actuacion de los Gobiernos; e identificacion
de mecanismos o instrumentos especificos que podrian justificar mas analisis a
fondo y servir de tema para debates concentrados en futuros Foros, con
inclusién de posibles instrumentos que podrian ayudar a los productores en
pequeia y mediana escala a protegerse de los efectos de retos como el cambio
climatico.
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ESTUDIOS ECONOMICOS

Cadena de valor cafetera en determinados paises importadores Total de valor aftadido bruto

nominal y deflactado
(basado en el 2000) 1975 a 2009

Este estudio, que figura en el documento ICC-106-1, consiste en un analisis -
del porcentaje general en todos los recursos que se crean en la cadena de g
valor cafetera en nueve paises importadores seleccionados: Alemania,
EE UU, Espafia, Francia, Italia, Japdn, los Paises Bajos, el Reino Unido y
Suecia. Se efectud una comparacion entre los promedios anuales del
valor unitario de las importaciones de café y los precios al por menor entre

1975 y 2009 para poner de relieve el valor afiadido total de la industria del

tueste procedente del consumo de café. Entre 1975y 2009, el promedio del e
valor afiadido bruto obtenido por la industria del tueste fue de US$20,9 miles

de millones por un consumo medio total de 51,3 millones de sacos de

60 kilogramos. Mads en concreto, el valor afiadido bruto correspondiente a

2008 y 2009 fue de USS$31,1 miles de millones y US$28,8 miles de millones

por un consumo total de 58,4 y 56,3 millones de sacos respectivamente. En

comparacion, se calcula que los ingresos totales de exportacion de todos

los paises exportadores en ese mismo periodo fueron de USS15,4 vy

USS$13,3 miles de millones por un total de exportaciones de 97,6 y

96,2 millones de sacos respectivamente. No obstante, esas cifras dependen

del método de célculo que se use y podrian haber subestimado el verdadero

valor. Es mas, el porcentaje del valor afiadido bruto en los precios al por

menor ha aumentado considerablemente en los Ultimos afios.

Volatilidad de los precios al por menor del café tostado en

. a . Promedios de los indices de volatilidad
determinados paises importadores

(calculados a partir de precios en
centavos de doélar EE UU por libra)

Se efectud un andlisis comparativo de la volatilidad de los precios al por Period average
menor en 12 paises importadores determinados entre enero de 1975 y — e T
diciembre de 2010 (véase el documento ICC-106-12). Esos 12 paises Finland 12.5%  uax|  129% 1%
. 2. ~ . . . . , France 11.7% 15.1%, 9.3% 8.8%
(Alemania, Bélgica, los EE UU, Espafia, Finlandia, Francia, Italia, Japon, los Germany 10.2% oo%|  103%  10.1%
Paises Bajos, el Reino Unido, Suecia y Suiza) representaron el 66,4% del total Italy BBA 05k 84% 8%
. . , , . Japan 15.6% 11.2%| 17.3% 21.2%
de las importaciones de café efectuadas por todos los paises importadores Netherlands 7% 16a%|  103% 8w
’ . , . . Spain 10.6% 11.8% 9.8% 8.4%
en el periodo del estudio. Los indices de volatilidad se calcularon para los . monl an | 1oo%
precios al por menor expresados en centavos de ddlar EE UU por libra y en Switzerland 1Lo%|  113%|  124%|  110%
. L, . . United Kingdom 10.8% 10.6% 10.9% 10.1%
monedas nacionales. Excepto en Japdn, la volatilidad de los precios al por UsA 9.1% 9.0% 9.2% 8.5%
Ico i 23.3% 25.2% 22.0% 17.8%

menor en los paises importadores seleccionados disminuyé en el periodo de
libre mercado (1990 a 2010) y disminuyd ain mas en el periodo mas reciente
en comparacién con afios anteriores. Por lo que respecta a los precios al por
menor expresados en doélares EE UU, la volatilidad estuvo considerablemente
influenciada por fluctuaciones en la tasa de cambio entre las monedas
nacionales y el dolar EE UU. Los precios al por menor son menos volatiles
que el precio indicativo compuesto de la OIC porque incluyen componentes
mas estables tales como costos de logistica, comercializacién y elaboracidn,
asi como impuestos y ganancias.
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Diferencia entre los precios de
contado de Arabicay en
el mercado de futuros de Nueva York
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indice de volatilidad de los
precios pagados a los caficultores
en Brasil y Colombia
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Relacion entre los precios del café en los mercados fisicos y los de
futuros

En el estudio que figura en el documento ICC-107-4 se examind la relacion
entre los mercados fisicos y de futuros entre 1990 y 2011. Se usaron como
precios de contado los precios indicativos de la OIC para los cuatro grupos,
esto es, Suaves Colombianos, Otros Suaves, Ardbicas Naturales Brasilefios y
Otros Arabicas Naturales y Robustas. Los precios de los mercados de
futuros estuvieron representados por el promedio de la 22 y 32 posicion del
Mercado Intercontinental (ICE) de Nueva York para los Arabica y de NYSE
Euronext (Liffe) de Londres para los Robusta. La relacion entre los precios de
los mercados fisicos y los de futuros y su evolucion entre 1990 y 2011 se
estableci6 mediante pruebas estadisticas. Esas pruebas pusieron de
manifiesto una relacién muy fuerte entre los contratos de futuros y los
precios de contado en todos los grupos de café, lo que indica que los precios
en los mercados de futuros estdn estrechamente relacionados con los
precios en los mercados fisicos, y viceversa. No obstante, la gestidon del
riesgo de los precios en los mercados de futuros mediante cobertura sélo
puede proteger contra cambios en los precios de contado, dado que el riesgo
relacionado con la volatilidad de las diferencias, esto es, del precio base, no
estd cubierto. El riesgo del precio base es inestable y representa un riesgo
considerable en las transacciones comerciales. Es mas, si bien la volatilidad
de los precios de contado puede que haya disminuido en los ultimos afios, el
riesgo del precio base con respecto a tres de los cuatro grupos de café
(Suaves Colombianos, Otros Suaves y Robustas) ha aumentado. Los cambios
en las diferencias son independientes del nivel de los precios, lo que significa
gue las diferencias pueden ser muy volatiles inclusive cuando los precios son
débiles en general, como ocurrié a finales de la década de 1990.

Volatilidad de los precios pagados a los caficultores en
determinados paises exportadores

En este estudio se examinaron tendencias en la volatilidad de los precios
pagados a los caficultores en siete paises exportadores en los 30 ultimos afios
(véase el documento ICC-107-10). Los paises seleccionados que facilitan
informacion con regularidad acerca de los precios pagados a los caficultores
fueron Brasil, Colombia, El Salvador, Etiopia, Guatemala, Honduras y la India.
Se calcularon indices de volatilidad de los precios pagados a los caficultores,
expresados en dodlares EE UU y en monedas nacionales, entre los afios
cafeteros 1980/81 y 2010/11. En el periodo reciente entre los afios cafeteros
2000/01 y 2010/11 la volatilidad aumentd en cuatro de los siete paises
exportadores seleccionados (Colombia, Guatemala, Honduras y la India). En
los otros paises seleccionados se registré una volatilidad mas baja en el
mismo periodo. Las fluctuaciones en la tasa de cambio entre las monedas
nacionales y el délar EE UU no parecen haber influido en la volatilidad de los
precios pagados a los caficultores, dado que los indices de volatilidad son
relativamente similares.
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Pautas de consumo en determinados paises importadores Porcentaje medio del consumo total de café
1997 a 2010

En este estudio se examind la estructura del consumo de café en

Roasted Soluble
determinados paises importadores (véase el documento ICC-107-11). Se
aplicé la base de datos Euromonitor de estudio de mercado a las France 87.9% 12.1%
estadisticas de consumo de la OIC para descubrir tendencias y cambios en Germany 79-5% 20.5%
las pautas de consumo de café en ocho paises importadores de 1997 a Italy 94.0% 6.0%
2010. Se determinaron los respectivos porcentajes de consumo de café Japan 64.2% 35.8%
tostado frente al soluble y del consumo en la casa frente al de fuera de la Russian Federation 11.2% 88.8%
casa con respecto a los siguientes paises importadores: Alemania, EE UU, Spain 82.5% 17.5%
Espafa, la Federaciéon de Rusia, Francia, Italia, Japdn y el Reino Unido. La UK 20.2% 79.8%
forma dominante de consumo de café en seis de los ocho paises USA 91.2% 8.8%

importadores fue el café tostado. La Federacion de Rusia y el Reino
Unido fueron los uUnicos paises en los que domind el consumo de café
soluble. Por lo que respecta al lugar en que se consume el café, el
estudio indica que la simplificacion de los métodos de preparacién del
café tostado y la crisis econdmica mundial alentaron el consumo en la
casa y que ese siguid siendo el lugar preferido de consumo en todos los
paises importadores seleccionados. Una de las razones para ello podria
ser la novedad que representan las ventas de vainas de café y de Consumo fuera de la casa en los
maquinas de café en capsula, con las que los consumidores, en especial EE UU, Alemania, Japon e Italia
los mas jovenes y los que viven solos, pueden hacer buen café en la casa
sin gran esfuerzo. i | I e e e

——

Consumo fuera de la casa en Francia, Espaia,
la Federacion de Rusia y el Reino Unido

Out-of-home consumption (%)
3
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SERVICIOS DE INFORMACION

Seccidn de Biblioteca/Informacién

“Estamos muy agradecidos a la OIC por el
servicio de informacion, no sélo por estar
tan dispuesta a ayudar, sino también por
la rapidez con que acusa recibo y con que
recibimos la informacidn solicitada. Con
mucho gusto sequiremos colaborando
con este departamento en el futuro”.
Gerente de Café Sostenible,

Complete Coffee, Londres, Reino Unido

“La Seccidn de Biblioteca/Informacién de
la OIC facilité informacidn, datos y
recursos pertinentes y a su debido tiempo
que nos han ayudado a profundizar en los
estudios sobre café que estamos
efectuando. Nos ha ayudado a publicar
algunos trabajos muy interesantes sobre
el café. jContinten asi!”

Director del Programa de Comercio
Internacional, Universidad de Dundee,
Reino Unido

“La relacion entre la OIC y el CCl se ha
beneficiado considerablemente de la
ayuda proporcionada por los servicios de
estadistica e informacion de la OICy la
orientacion ofrecida de buen grado por
numerosas personalidades de la OIC,
tanto en el pasado como en el presente”.
Asesor de Desarrollo del Mercado,

CCl, Ginebra

“No hay entidad mejor situada que la OIC
para desempefiar la funcion de principal
depositaria en el mundo de informacion
de las muchas facetas importantes del
café: economicas, sociales y ambientales.
Merecerd, pues, contar con un buen
apoyo para desemperiar esa funcion”.
Director Ejecutivo, Comité de Evaluacién
de la Sostenibilidad (COSA), EE UU

En el pasado afio la Seccion de Biblioteca/Informacion respondié a mas de
2.000 solicitudes de informacion de su red mundial de usuarios procedentes
de la industria, las universidades, las ONG y los medios de comunicacion, y
efectud casi 150 trabajos de investigacion sobre una diversa serie de temas
entre los que figuraron los efectos del cambio climatico en la produccion
mundial, la gestién del riesgo, la interdependencia de los mercados de
contado y de futuros del café, los obstaculos al consumo y la volatilidad de
los precios.

El recurso excepcional que forma el nucleo de la actividad de esta Seccion y
que constituye el principal instrumento de investigaciéon de la Organizacion
es la base de datos Coffeeline, un catalogo en el que se pueden hacer
busquedas en Internet de material identificado por la OIC y que en la
actualidad tiene mas de 50.000 entradas. El sistema Heritage de manejo de
bibliotecas (http://ico.heritage4.com/), que se puso en marcha en 2010, ha
sido bien recibido por los Miembros y por los usuarios externos, ya que se
hicieron alrededor de 4.000 busquedas el afio pasado, y ha facilitado acceso
universal a informacion y recursos sobre el café. Conectado por
hipervinculos a la comunidad investigadora mas amplia, sitia a la
Organizacién en el centro de una red mundial en Internet de informacion
relacionada con el café.

El sitio en Internet de la Organizacion recibié mas de 44.000 visitas al mes en
2010/11 (un aumento del 22% con respecto al afio anterior). Tras una
considerable renovacion para mejorar la presentacion general y la
navegabilidad y facilitar acceso a los datos, con inclusién de una nueva
pagina sobre recursos cafeteros, el sitio ha seguido desempefando una
importante funcidn en cuanto a facilitar informacidn sobre asuntos cafeteros
mundiales.

Nueva pagina en Internet sobre recursos cafeteros

Enalish Francais
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En el cumplimiento de su funcidén de punto de contacto primordial de la OIC,
la Seccion de Biblioteca/Informacion se ha esforzado por mantener el perfil y
la posicién de la Organizacién entre la diversa gama de participantes en la
comunidad cafetera mundial.

Algunas preguntas recibidas en el pasado afio:

“Estoy tratando de encontrar informacion acerca de emisiones de CO2e
(o CO2)/kg de café verde surgidas del cultivo de café y los antecedentes de
esos datos. Agradeceria datos especificos de los siguientes paises: Etiopia,
Kenya, Indonesia, Brasil, Honduras, Peru, Colombia y El Salvador”.

Consultoria en Estrategia Climatica, Suecia

“Me pregunto si podria conseguir alguna informacion con respecto al
porcentaje comun de reduccion en el procesamiento de café Robusta verde y
seco (procedente de agricultores en pequefia escala, el que llamamos
“asalan” en Indonesia) para que esté “listo para exportacion” (con un
contenido de humedad mdximo del 13% usando el Cerra Tester calibrado).”
Exportador de café, Indonesia

“Estoy tratando de encontrar informacion acerca de datos concretos en
materia de nutricion relativos al café (por ejemplo, el contenido de calorias,
grasas, carbohidratos, etc.) que puedan obtenerse de una fuente reconocida”.
Controlador de calidad, empresa tostadora, Irlanda

“Estoy escribiendo un articulo para el Wall Street Journal acerca de que los
productores de adormidera en México estdn empezando a cultivar café en vez
de esa planta debido a los altos precios que estd alcanzando. Estoy tratando
de averiguar si en otros paises que producen adormidera (como Colombia,
por ejemplo) estdn ocurriendo esos mismos cambios, o de si por lo menos se
tiene conocimiento de algunos casos”.

Periodista, Ciudad de México

La nueva edicién (tercera) de la Guia del Exportador de Café

offee Exporter's

Publicada por el Centro de Comercio Internacional,
cabe describir esta guia como la publicacion mas seria y amplia del mundo
sobre el comercio internacional de café.
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FINANZAS Y ADMINISTRACION

Sala de la Junta

La Organizacién emplea en la actualidad a 26 personas de 13 nacionalidades
diferentes. El Sr. José Sette actué como Director Ejecutivo en funciones
cuando el Sr. Néstor Osorio se retiré del cargo a finales de octubre de 2010
para ser Embajador de Colombia ante las Naciones Unidas. En septiembre
de 2011 el Consejo Internacional del Café nombré Director Ejecutivo al
Sr. Robério Oliveira Silva y el Sr. José Sette volvié a su puesto de Jefe de
Operaciones. En este afio se incorporaron al personal de la Organizacion tres
nuevos miembros: Sra. Vanessa Cacere en el puesto de Ayudante de
Documentos, Sr. Thomas Copple en el de Oficial de Investigacidon y
Sr. Matthew Elliott en el de Ayudante Estadistico Principal.

La Organizacion se financia con contribuciones de los Gobiernos Miembros,
gue pagan una contribucion basada en su promedio de exportaciones o
importaciones de café como porcentaje del total de exportaciones o
importaciones. En 2010/11 el presupuesto total de gasto fue de £3 millones.

La OIC tiene amplias instalaciones de conferencia en su sede en Londres. La
Organizacidén celebra sus reuniones ordinarias, seminarios y reuniones de
trabajo en esas instalaciones de conferencia, que también se alquilan a otras
organizaciones internacionales y a entidades comerciales. El uso de esas
instalaciones por organismos externos se mantuvo intenso en los dos ultimos
afios, a pesar del clima financiero predominante: las instalaciones
constituyen un lugar atractivo para reuniones y conferencias de estilo
parlamentario, puesto que tienen cabida para 280 personas, y también son
unas de las pocas en Londres que pueden ofrecer interpretacién simultanea.

Sala del Consejo
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Consejo Internacional del Café (2010/11)
Presidente: Ewald Wermuth (Paises Bajos — Unién Europea) [
Vicepresidente: Christine Detaille (Bélgica — Unidn Europea)

Junta Consultiva del Sector Privado (2009/10 — 2010/11)

Presidente: Robert Nelson (ANC — EE UU) m Vicepresidente: Ricardo
Villanueva (Anacafé) m Representantes de los productores: Suaves
Colombianos: Asociacion de Exportadores de Café de Colombia
(ASOEXPORT), Sociedad Exportadora de Café de las Cooperativas de
Caficultores (EXPOCAFE), Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
(FEDECAFE), Asociacion de los Cafés Finos de Africa Oriental (EAFCA) m
Otros Suaves: Asociacién Nacional del Café (Anacafé), Asociacion Mexicana
de la Cadena Productiva del Café (AMECAFE), Asociacién de Exportadores de
Café de la India, Asociacion de los Cafés de Calidad Especial de la India =
Arabicas Naturales Brasilefios y Otros Arabicas Naturales: Asociacion
Brasilefia de la Industria del Café (ABIC), Asociacion Brasilefia de la Industria
del Café Soluble (ABICS), Consejo de los Exportadores de Café del Brasil
(CeCafé), Confederacién de la Agricultura y Ganaderia del Brasil (CNA),
Consejo Nacional del Café (CNC) m Robustas: Asociacion de Exportadores de
Café de Indonesia (AEKI), Federacion del Comercio de Café de Uganda (UCTF),
Comité de Gestion del Sector del Café y el Cacao de Céte d’lvoire (CGFCC) m
Representantes de los consumidores: Asociacion Nacional Japonesa del
Café (AJCA), Asociacion del Café de Canadd, Federacién Europea del
Café (FEC), Instituto de Informacién Cientifica sobre el Café (ISIC), Asociacién
Nacional del Café de los EE UU (ANC), Asociacion Estadounidense de
Cafés de Calidad Especial (SCAA), Asociacion Europea de Cafés de Calidad
Especial (SCAE), Asociacion Europea de Descafeinadores (EDA)

Nota: Los suplentes se indican en itdlica.

Comité de Promocion y Desarrollo del Mercado

Presidente: Henry Ngabirano (Uganda) m Vicepresidente: Unién Europea m
Miembros exportadores: Brasil, Colombia, Honduras, India, Indonesia, Kenya,
México y Uganda m Miembros importadores: EE UU, Suiza y Unién Europea

Comité de Proyectos

Presidente: Embajador José Angel Lépez Camposeco (Guatemala) m
Vicepresidente: Amy Karpel (EE UU) m Miembros exportadores: Brasil,
Colombia, Cote d’lvoire, Ecuador, Guatemala, India, Indonesia y Tanzania =
Miembros importadores: EE UU, Suiza y Unidn Europea

Comité de Finanzas y Administracidon

Presidente: Damon DuBord (EE UU) m Vicepresidente: Pablo Braga Costa
Pereira (Brasil) m Miembros exportadores: Brasil, Colombia, El Salvador,
Ghana, India y Viet Nam = Miembros importadores: EE UU, Suiza, Unidn
Europea y Unién Europea

Comité de Estadistica
Presidente: Marcela Uruefia (Colombia) m Vicepresidente: David Braun
(Suiza) m Miembros exportadores: Angola, Brasil, Colombia, Costa Rica,
Cote d’lvoire, Cuba, India e Indonesia m Miembros importadores: EE UU,
Suiza y Unién Europea

Subcomité Virtual de Revision
Presidente: Director Ejecutivo m Miembros exportadores: Brasil, Cote d’Ivoire,
Guatemala e Indonesia m Miembros importadores: EE UU y Unién Europea

TITULARES DE CARGO
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ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
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