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ORGANISATION INTERNATIONALE DU CAFE

Relatério do Grupo Central do Férum
Consultivo sobre a reuniao realizada

em 5 de margo de 2013

1. O Grupo Central, presidido pela Sr.* Mary Estelle Ryckman, dos EUA, reuniu-se
em Londres em 5 de marco de 2013, pela terceira vez na vigéncia do Acordo Internacional
do Café de 2007.

Item 1: Adoc¢ao da ordem do dia

2. O Grupo adotou o projeto de ordem do dia que figura no documento CG-6/12 Rev. 1.
Item 2: Relatdrio sobre a ultima reunidao do Grupo Central

3. O Grupo tomou nota do relatério sobre sua 2.° reunido, que figura no documento
CG-5/12.

Item 3: 3.° Férum Consultivo sobre Financiamento do Setor Cafeeiro

4, O representante da National Coffee Association of USA (NCA) fez a apresentacdo

do documento CG-8/13, que contém uma nota conceitual sobre o 3.° Férum Consultivo, que
se realizara no Brasil em setembro de 2013. Na nota, propde-se que propunha “agregacdo”
(organizacdo em varios pontos ao longo da cadeia de valor) seja escolhido como tema
para o evento. O Grupo tomou nota desta informagdo e externou seus agradecimentos
ao representante da NCA por preparar o documento. O Grupo também tomou nota do
documento CG-9/13, em que se reproduz uma comunica¢do da representante da Alianca
Financeira para o Comércio Sustentavel (FAST), nesta ocasido impossibilitada de comparecer
a reunido, na qual se propunha como tema potencial “financiamento da renovagao do café”.



Tema

5. O Grupo manifestou apoio amplo pela ideia da agregacdo, notando que o propdsito
seria que a OIC identificasse melhores praticas e divulgasse informacOes sobre este tdpico,
em vez de na verdade estabelecer organizagGes. Grupos bem organizados e bem-sucedidos
de agricultores podiam ser um veiculo ndo so6 para gestao de risco e acesso a financiamento,
como também para a obtengao de outros tipos de beneficios para os agricultores, tais
como treinamento, educacdo geral e divulgacdo de informacgGes. A agregacdo podia ajudar
os pequenos e médios produtores a navegar com mais eficacia as complexidades inerentes
a identificagdo e gestao de riscos e ao acesso a financiamento, e podia ser adaptada a diferentes
estruturas culturais que envolviam os pequenos e médios produtores.

6. O evento seria organizado de modo a resultar em ac¢Ges e estratégias concretas
passiveis de serem levadas adiante, e proporcionaria uma excelente oportunidade para
fazer uso da riqueza das experiéncias dos Membros neste campo. Entre as questdes
a serem incluidas foram sugeridas: os fatores centrais para o sucesso; o que funcionava e
oque ndo funcionava em paises distintos e com outros produtos basicos; diferentes
modelos; capacitacdo dos produtores e também dos provedores de servigos financeiros,
para ajuda-los a entender melhor os riscos e oportunidades envolvidos e a produtividade
(por exemplo, producdo e produtividade sustentaveis). Observou-se que rentabilidade e
sustentabilidade eram a chave para o sucesso das organizacbes como negdcios viaveis.
O Grupo também notou que era preciso focalizar questdes de financiamento agricola e
colateral em parte do Férum, pois, por si s6, a agregacdo ndo era uma solucdo, mas sim uma
plataforma através da qual se poderia conseguir acesso a financiamento e tratar de outras
guestdes com mais eficacia. Estes pontos seriam levados em conta no planejamento mais
detalhado do evento.

7. Com respeito ao tema do “financiamento da renovacdo do café”, o Grupo notou
gue durante o Forum seriam discutidos aspectos do mesmo, quando se discutissem, por
exemplo, os estudos do Banco Mundial sobre gestdo de risco e financeira, que incluiriam
finangas e renovagao. Também se poderia considerar este tdpico como tema de um Forum
futuro.

Formato

8. O Grupo notou que um modelo de resolucdo de problemas por campos de forga
seria usado no Férum. Através dele, se identificaria a atual situacdo da agregacao,
bem como as forgas indutoras e limitadoras, que, respectivamente, induzem ou bloqueiam
as mudancgas; e se explorariam estratégias para ampliar ou reduzir essas forgas. O Forum



comecaria com uma reunido plendaria, em que o representante da NCA facilitaria uma sessdo
de exploragdo livre de ideias. Esta seria seguida por reunides de grupos menores de
discussdo, que incluiriam especialistas e delegados, que discutiriam as questdes e desafios
identificados na reunido plenaria e solucbes para enfrenta-las. Cada grupo menor de
discussdo posteriormente apresentaria suas conclusdes a reunido plendria. Organizar
0 Férum incluia desafios como a selegao dos especialistas apropriados e a criagao de um
clima conducente ao estimulo de discussdes criativas. Em termos de logistica, os detalhes
ainda precisariam ser definidos. Mais informacdes sobre as instalacdes disponiveis no
Centro de Convencbes em Belo Horizonte também eram necessarias antes da finalizacdo
das providéncias.

Participantes

9. O Grupo notou que se propunha convidar especialistas de diferentes regides
geograficas que possuam pericia extensa em agregacao de diferentes regides, e de organizacdes
gue vao de instituicoes financeiras a cooperativas. Homens e mulheres deveriam participar,
e todas as regides cafeeiras mundiais deveriam estar representadas. As pessoas ou entidades
gue se sugeriu convidar para fazer apresentacdes ou participar incluiam as seguintes:
o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que havia empreendido projetos
relevantes na regido centro-americana; o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola
(FIDA); cooperativas de mulheres; organizacGes capazes de proporcionar exemplos de
melhores praticas, como, por exemplo, uma cooperativa do cacau em Gana; uma iniciativa
da Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID) no Malaui,
gue, centrada na cadeia de valor do café, reunira diferentes partes e permitira a emprestadores
se conscientizar das oportunidades oferecidas pelo café; e cafeicultores individuais e grupos
de cafeicultores bem-sucedidos, para compartilhar com os participantes tanto seus sucessos
guanto seus insucessos.

Patrocinio e custos

10. Com respeito a patrocinio, o Grupo notou que a All Japan Coffee Association (AJCA)
estava potencialmente interessada em contribuir para os custos do Férum, e que o Banco
Mundial estava disposto a ajudar a cobrir os custos de levar ao Férum quatro ou cinco
especialistas com recursos do Fundo Fiducidrio de Multiplos Doadores, financiado pelos
Governos da Suica e dos Paises Baixos.

11. O Grupo externou seus agradecimentos a AJCA e ao Banco Mundial por suas ofertas
generosas e notou, ainda, a necessidade de considerar como cobrir os custos de outros
especialistas que comparecessem e da interpretacao para o evento, pois, nos termos do
Artigo 31 do Acordo de 2007, a menos que o Conselho decidisse de outra forma, o Férum
deveria ser autofinancidvel.



Grupo de trabalho

12. O Grupo decidiu estabelecer um pequeno grupo de trabalho, formado pelo Brasil,
a Colémbia, os EUA, a Guatemala, o México, o Conselho Nacional do Café do Brasil (CNC) e
o Banco Mundial, para ajudar a Presidente do Férum com os preparativos para o 3.° Férum,
inclusive no que se referia aos participantes e especialistas a convidar e a outras providéncias,
entre as quais o desenvolvimento de materiais e informacdes para ajudar nas discussoes
e formato de uma declaracdo da OIC com recomendagdes para iniciativas e programas.
O Grupo estaria aberto a participacdo de outros Membros interessados, e a Presidente
apresentaria relatorio ao Grupo sobre o resultado das consultas efetuadas.

Item 4: Tipologia de melhores praticas

13. Em setembro de 2012, o Grupo Central decidiu que trés estudos examinando gestao
de risco e financiamento no setor cafeeiro seriam desenvolvidos pelo Banco Mundial em
colaboragdo com a OIC. Em dezembro de 2012, o Diretor-Executivo distribuira o documento
ED-2146/12, que contém uma nota conceitual sobre os estudos, solicitando aos Membros
gue prestassem assisténcia e fornecessem dados aos consultores designados para preparar
os estudos.

14. O representante do Banco Mundial fez a apresentacdo do documento CG-7/13, em
qgue fora delineado o enfoque adotado para os estudos e seus conteudos provaveis,
gue incluiria um anexo com o projeto de uma matriz de risco. Os documentos seriam
dirigidos a trés publicos-alvo: formuladores e regulamentadores de politicas; comerciantes e
exportadores; e produtores. Eles seriam acessiveis e informativos, cobrindo o impacto da
disponibilidade e o custo do financiamento das estruturas das politicas e regulamentacao,
além de diversos riscos tanto a nivel do produtor quanto do intermedidrio ou do comércio.
Versdes preliminares seriam apresentadas durante o 3.° Férum Consultivo em setembro
de 2013, e os relatorios finais seriam publicados em 2014. Ele disse que teria prazer
em receber comentdrios sobre o conteudo preliminar; que muitos paises possuiam
pericia considerdvel neste campo; e que seria importantissimo para o éxito dos estudos
receber informacgdes sobre as diferentes experiéncias e as praticas atuais. Os Membros
foram convidados a enviar informacdes sobre estudos de caso, iniciativas, esquemas de
financiamento e outras informacGes relevantes, que seriam Uteis no preparo dos relatorios,
e a indicar uma pessoa em seus paises que os consultores do Banco Mundial pudessem
contatar para obter mais informac¢des. Comentarios sobre o conteddo preliminar,
informacdes sobre praticas atuais e pormenores para contato deveriam ser encaminhados
ao Chefe de Operac6es da OIC o mais tardar até 28 de margo de 2013 (e-mail: galindo@ico.org).
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15. O Grupo tomou nota desta informagdo e externou seus agradecimentos ao Banco
Mundial por este relatério. O Grupo também solicitou ao Banco Mundial que Ihe enviasse
uma copia dos projetos dos documentos antes do 3.° Férum.

Item 5: Divulgagdo

16. O Grupo notou que haveria elementos concretos para as reunides de setembro,
inclusive o resultado do 3.° Férum e os esbocos preliminares dos estudos sobre gest3o
de risco e financiamento, que seriam amplamente divulgados aos Membros.

Item 6: Consideragdes acerca de eventos futuros do Férum

17. O Grupo notou que questdes relativas a eventos futuros do Férum seriam apreciadas
logo que as providéncias para o 3.° Férum, em setembro de 2013, fossem concluidas.

Item 7: Grupo Central

18. Com respeito ao funcionamento do Grupo Central e a melhor maneira de organizar
reunides futuras e utilizar sua pericia, o Grupo notou que a Presidente, o Diretor-Executivo
e 0s quatro assessores realizariam reunides trimestrais por videoconferéncia para agilizar
o trabalho do Grupo. A primeira videoconferéncia seria as 15h00 (horario de Greenwich)
de 12 de junho de 2013. A Presidente apresentaria relatério ao Grupo sobre os resultados
dessas discussoes.

Item 8: Assessores para 2013/14

19. O Grupo notou que o mandato dos quatro assessores do Grupo venceria em
setembro de 2013. Os termos de referéncia do Grupo dispunham que, na sessdao do
Conselho seis meses antes do vencimento do mandato, o Grupo recomendaria ao Conselho
0s nomes de pessoas que serviriam como assessores. Os quatro assessores designados
para 2012/13 foram o Sr. Marc Sadler, do Banco Bundial; Sr. * Noemi Pérez da FAST; Sr. Silas
Brasileiro, do CNC; e Sr. Nicolas Tamari, da Sucafina S.A. O Grupo notou que os quarto
assessores estavam dispostos a ser redesignados para outro ano. Notou também que
se propunha considerar o Dr. Richard Belo Kipsang, Fideicomissario Administrativo e
Presidente do Fundo de Desenvolvimento do Café do Quénia, para a posicdo de assessor
do Grupo no futuro.



Item 9: Proximas etapas

20. O Grupo notou que a Presidente apresentaria relatério ao Conselho sobre a reunido
e enfatizaria que se solicitava aos Membros que enviassem comentarios sobre o conteudo
dos estudos de gestdo de risco e financiamento indicado no documento CG-7/13; que
designassem uma pessoa que pudesse ser contatada para obtencdo de maiores
informacdes; e que enviassem a OIC informac¢des que fossem Uteis para o preparo dos
relatorios até 28 de margo de 2013 (e-mail: galindo@ico.org). A Presidente, a Secretaria

da OIC e o grupo de trabalho continuardo a trabalhar via e-mail e telefone para levar
adiante o planejamento do 3.° Férum Consultivo agendado para setembro de 2013.

Item 10: Outros assuntos
21. Nao havia outros assuntos para discutir.
Item 11: Data da préxima reunido

22. O Grupo notou que sua proxima reunido se realizaria em Belo Horizonte, Brasil,
durante o periodo da 111.% sessdo do Conselho, de 9 a 12 de setembro de 2013.
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