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3er Foro Consultivo:  documento de concepto 

 

 

 

 

Antecedentes 

 

  Se ha  recibido del  representante   de  la Asociación Nacional del Café de  los EE UU 

(ANC) el documento de concepto adjunto con objeto de ayudar al Grupo Básico a estudiar 

los preparativos del 3er Foro Consultivo en septiembre de 2013. 

 

Medidas que se solicitan 

 

Se invita al Grupo Básico a que examine este documento. 
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3er FORO CONSULTIVO SOBRE FINANCIACIÓN DEL SECTOR CAFETERO 
SEPTIEMBRE 2013 

 
DOCUMENTO DE CONCEPTO 

 

El Acuerdo Internacional del Café de 2007 dispone un Foro Consultivo sobre Financiación del 

Sector Cafetero para “facilitar consultas acerca de temas relacionados con la financiación y 

la gestión del riesgo del sector cafetero, dando particular importancia a las necesidades de 

los productores en pequeña y mediana escala…”  El Grupo Básico está encargado de ayudar 

al  Consejo  en  la  organización  y  promoción  de  la  labor  del  Foro,  con  inclusión  de  la 

identificación de mecanismos o  formas de examinar  temas en el Foro.   En  la  reunión del 

Grupo Básico del 25 de  septiembre de 2012  se acordó que el 3er Foro Consultivo, que  se 

celebrará en Brasil, utilizaría un modelo de resolución de problemas con campos de fuerzas 

para examinar un tema relacionado con la financión y la gestión del riesgo. 
 
Tema que se sugiere:  Agregación 
 
El  tema  de  la  agregación  de  los  agricultores  se  presta  bien  a  ser  examinado  usando  la 

metodología de campos de fuerzas.  Lo que es más importante, debido a las complejidades 

de  identificar y gestionar el  riesgo y el acceso a  financiación, y  los marcos  culturales que 

existen entre  los productores en pequeña y mediana escala, se acepta en general que  los 

grupos  bien  organizados  y  con  éxito  de  agricultores  no  sólo  pueden  ser  un medio  para 

gestionar  el  riesgo  y  obtener  acceso  a  financiación,  sino  también  un medio  que  puede 

ofrecer  otros  tipos  de  beneficios  a  los  agricultores,  tales  como  capacitación,  educación 

general  y difusión de    información.   Además,  la agregación es un  tema que  la OIC no ha 

examinado con detalle en el marco de la financiación y la gestión del riesgo. 
 
Formulación de un programa 
 
El Foro Consultivo estará concebido para identificar distintas maneras en las que la organización 

de  los agricultores (agregación) ocurre, y  las fuerzas ambientales actuales que se prestan a  la 

agregación de  los agricultores  (fuerzas  impulsoras) y  las que crean obstáculos a  la agregación 

(fuerzas refrenadoras).  Las fuerzas impulsoras promueven cambio y las fuerzas refrenadoras lo 

inhiben.   La  identificación de  fuerzas  impulsoras y  refrenadoras ofrece una oportunidad para 

que  la OIC estudie estrategias encaminadas a  fortalecer  las  fuerzas  impulsoras y debilitar  las 

fuerzas refrenadoras, fuerzas que pueden muy bien diferir de región a región.  Dependiendo de 

la disponibilidad de  tiempo en el propio  Foro, esas estrategias  serán examinadas durante el 

Foro.  Con posterioridad podrían también ser examinadas estrategias por el Grupo Básico o en 

otro evento del Foro.  El Foro será ejecutado de un modo que resulte en un “suministrable” que 

la OIC podría:   1) usar para ejecutar soluciones de  financiación y gestión del riesgo  (o actuar 

como  catalizador para ello y/o 2) usar como mapa de  rutas para debates  futuros del Grupo 

Básico o actividades/temas del Foro. 
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Se prevé que  la sesión utilice tanto debates facilitados en grupos grandes como en grupos 

pequeños por tema de interés. 

 
Participantes 

 
El  éxito  del  programa  dependerá  en  gran  parte  de  tener  el  grupo  idóneo  de  participantes 

variados.  Por ello se propone que la OIC invite, además de los habituales delegados de la OIC y 

los  usuales  representantes  del  sector  privado,  a  personas  con  pericia  en  agregación  de 

agricultores que formen un “núcleo de expertos” para la sesión.  Es importante que el núcleo de 

expertos sea variado, tanto desde el punto de vista geográfico como en cuanto a funciones.  Por 

esa razón deberán invitarse expertos procedentes de los sectores público y privado y deberán 

incluirse,  entre  otros,  personas  de  organizaciones  sin  fines  lucrativos,  bancos  de  desarrollo, 

organismos  de  desarrollo,  representantes  de  cooperativas  y  comerciantes.  Basándose  en  el 

número de delegados de la OIC que se prevé que participen y el número de grupos pequeños 

por tema de interés, lo ideal sería contar con que participen de 15 a 20 expertos. 

 
Modelo de solución de problemas con campos de fuerzas 
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Logística 

 
Se precisará una sala grande con cabida aproximada para 125 delegados de la OIC y para el 

núcleo de expertos dispuesta en  forma de V,  junto con cinco salas para grupos pequeños 

por tema de interés, cada una con cabida para 25 personas y en forma de U.  Se necesitarán 

para  cada  una  de  las  salas  suficientes  rotafolios  y  hojas  para  rotafolios  (junto  con 

rotuladores de colores). 

 
Será muy recomendable que se disponga de  interpretación en  la sala grande y en  las salas 

de grupos pequeños por tema de interés. 

 
Además  del  principal  facilitador,  habrá  que  identificar  facilitadores  para  las  sesiones  de 

grupos por tema de interés. 


