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Organização & Organização & 
agregação de agregação de 

agricultoresagricultores
3.3.oo Fórum ConsultivoFórum Consultivo

Organização Internacional do CaféOrganização Internacional do Café
Belo Horizonte, Brasil Belo Horizonte, Brasil 

10 de setembro de 201310 de setembro de 2013

Associação Nacional de Negócios Cooperativos

CLUSA International

Estabelecida em 1916, a NCBA 
CLUSA é a mais antiga e maior
associação de cooperativas 
comerciais dos EUA e, ao mesmo 
tempo, uma agência de 
desenvolvimento  internacional

N ti l C ti  B i  A i ti  • 60 anos em desenvolvimento 
internacional, apoiando pequenos 
agricultores e cooperativas

• A NCBA CLUSA trabalhou em mais de 
80 países da África,  Ásia, América Latina 
& América Central

• Atualmente trabalhando em 15 países

•• 29.00029.000 cooperativas nos EUA
• Mais de 90 milhões de membros
•• $652 $652 bilhões em vendas anuais
•• $3 $3 trilhões em ativos

National Cooperative Business Association 
CLUSA International

www.NCBA.coop
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AgregaçãoAgregação……

www.NCBA.coop

Produção

Mercados

Conhecimentos

Aptidões

Insumos

Fornecimento 

Financiamento

www.NCBA.coop
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QualidadeQualidade

QuantidadeQuantidade

C fi bilid dC fi bilid d

www.NCBA.coop

ConfiabilidadeConfiabilidade

O que está
DIFICULTANDO DIFICULTANDO 
O AVANÇO?

www.NCBA.coop
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CONFIANÇA
As decisões tomadas pelos 
pequenos agricultores não pequenos agricultores não 
são só econômicas ─ elas 
envolvem…

a terra,
o sustento

Os agronegócios 
consideram os 

pequenos 
agricultores 

muito arriscados

www.NCBA.coop

a vida
e pouco 

confiáveis

Como

icriar
CONFIANÇA?

www.NCBA.coop
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APTIDÕES TÉCNICAS & 
ACESSO A APOIO

AGÊNCIAS 
MULTILATERAIS

SETOR PRIVADO

ALIANÇAS 
INDUSTRIAIS &

PEQUENOS 
AGRICULTORES

ORGANIZAÇÕES DE 
AGRICULTORES

ACESSO A MERCADOS PARA 
PRODUTOS

APTIDÕES EMPRESARIAIS & 
CONHECIMENTOS 

FINANCEIROS BÁSICOS

ACESSO A 
SERVIÇOS 

FINANCEIROS

ACESSO A INSUMOS

INTERSETORIAIS

PROVEDORES DE 
SERVIÇOES TÉCNICOS 
E EMPRESARIAIS

CRESCIMENTO SUSTENTÁVEL E
DESENVOLVIMENTO DA PEQUENA AGRICULTURA E DA 

AGRICULTURA EMERGENTE

SERVIÇOS DO 
GOVERNO

www.NCBA.coop

AGRICULTORES

ACESSO A CONHECIMENTOS 
SOBRE PRODUTOS E 

INFORMAÇÕES SOBRE O 
MERCADO

OUTROS

DOADORES

Universidades/ 
Escolas técnicas

ModelosModelos dede

àsàs organizaçõesorganizações
d  d  i li l

APOIOAPOIO

www.NCBA.coop

de de agricultoresagricultores
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PSBC / PSBC / 
Grupo de Grupo de 
agricultoresagricultores

PSBC / PSBC / 
Grupo de Grupo de 
agricultoresagricultores

Organização/Cooperativa Organização/Cooperativa 
de agricultores de de agricultores de 
tamanho médiotamanho médio

Organização/Cooperativa Organização/Cooperativa 
de agricultores de de agricultores de 
tamanho médiotamanho médio

Grande empresa Grande empresa 
cooperativacooperativa

Grande empresa Grande empresa 
cooperativacooperativa

www.NCBA.coop

Provedores de soluções baseados na cProvedores de soluções baseados na c
((PSBCsPSBCs)/grupos de )/grupos de agricuagricu

• Selecionados por suas comunidades/grupos 

de agricultores como agentes terceiros

• Produtos agregados – insumos e produção

• Provisão de serviços de extensão aos GAs

• Trabalho de vendas/comissões/honorários

www.NCBA.coop
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Organização de agricultores de tamanho médioOrganização de agricultores de tamanho médio

Mercado/Insumos

8-10 GAs
2 delegados por GA 

Comitê Executivo
Gerente

Crédito Técn./
Extensão agr.

www.NCBA.coop

• Disponibiliza financiamento, agrupa serviços, presta assistência técnica a 
várias centenas de agricultores

• Engaja-se em agregação em maior escala, através de agricultura sob 
contrato e outras alianças de negócios

Grande empresa cooperativaGrande empresa cooperativa
• Serve a milhares de agricultores e 

emprega centenas de 

trabalhadores

• Oferece uma vasta gama de 

soluções empresariais  mantendo soluções empresariais, mantendo 

estreita proximidade com os 

agricultores

• Disponibiliza processamento 

agrícola, tecnologia, conjuntos 

de serviços, exportação, etc.

www.NCBA.coop

• É gerida por profissionais que 

respondem perante uma diretoria

• Tende a se concentrar em um 

único produto básico
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Princípios cooperativos

www.NCBA.coop

Princípio cooperativo n.o 1
Participação voluntária e aberta

As cooperativas são organizações voluntárias, abertas a todas as pessoas 
capazes de usar seus serviços e dispostas a aceitar as responsabilidades da 

participação, sem discriminação de gênero, social, racial, política ou religiosa. 

www.NCBA.coop
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Princípio cooperativo n.o 2
Controle democrático pelos membros 

As cooperativas são organizações democráticas controladas por seus 
membros, que participam ativamente da escolha de suas políticas e da 

tomada de decisões  tomada de decisões. 

www.NCBA.coop

Princípio cooperativo n.o 3
Participação econômica dos membros

Os membros, e não investidores externos, contribuem para o capital.  
Os membros se beneficiam na proporção dos negócios que conduzem com a 

cooperativa, e não em relação ao capital investido  cooperativa, e não em relação ao capital investido. 

www.NCBA.coop
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Princípio cooperativo n.o 4
Autonomia e independência

As cooperativas são organizações autônomas e independentes controladas por seus 
membros.  Se a cooperativa entra em acordos com outras organizações ou obtém seu 

capital de fontes externas,  isso é feito em condições que garantem o controle p ç q g
democrático pelos membros e mantêm a autonomia da cooperativa. 

www.NCBA.coop

Princípio cooperativo n.o 5
Educação, treinamento e informação

As cooperativas oferecem educação e treinamento aos membros, 
representantes eleitos, gestores e empregados, para que todos possam 

contribuir eficazmente para o desenvolvimento de sua cooperativa.  p p
Os membros também informam o público sobre a natureza e os benefícios das 

cooperativas. 

www.NCBA.coop
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Princípio cooperativo n.o 6
Cooperação entre cooperativas

As cooperativas servem a seus membros com a maior eficácia e fortalecem o setor 
cooperativo quando trabalham juntas, através de estruturas locais, nacionais, 

regionais e internacionais.  As cooperativas frequentemente não têm os recursos 
á i   d   d   id d  d   b    d  necessários para atender a todas as necessidades de seus membros e  podem 

conseguir maiores economias de escala trabalhando com outras cooperativas.

www.NCBA.coop

Princípio cooperativo n.o 7
Preocupação com a comunidade 

Ao mesmo tempo que se concentram nas necessidades dos membros, as 
cooperativas trabalham pelo desenvolvimento sustentável das comunidades, 

através de políticas e programas aceitos pelos membros.  As cooperativas servem a 
 b    i  fi á i   f l    i  d  seus membros com a maior eficácia e fortalecem o setor cooperativo quando 

trabalham juntas, através de estruturas locais, nacionais, regionais e internacionais. 

www.NCBA.coop
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Nota final
Organização forte de 

agricultores trabalhando em 
estreita colaboração com todos 

os participantes do setor

=

Agregação mais eficiente

www.NCBA.coop

Obrigado
Alex Serrano

Vice‐Presidente para DesenvolvimentoVice‐Presidente para Desenvolvimento

1401 New York Avenue, NW • Suite 1100 • Washington, DC 20005 • 202.383.5463 • www.NCBA.coop


