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that works to raise living standards in developing
countries and address global challenges

NOTRE MISSION

Notre mission est de trouver des réponses efficaces aux problémes mondiaux les plus pressants et
d'élever le niveau de vie dans les pays en développement.

NOTRE APPROCHE

Notre approche associe une rigoureuse analyse commerciale et I'expérience du terrain pour aider
des gouvernements, des fondations, des agences internationales, des ONG et des entreprises.

NOS SERVICES
Nos services comprennent :
(i) Elaboration de stratégies, approches et mécanismes du marché novateurs,
(ii) Refonte des procédures et structures organisationnelles internes,
(iii) Analyse des marchés mondiaux et élaboration de stratégies de pénétration des marchés,
(iv) Coordination et facilitation d'initiatives pluripartites importantes.
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Pourquoi toutes ces
discussions sur les petits
exploitants ?

Pourquoi le regroupement
des agriculteurs est-il
important ?

Que permet le regroupement
des exploitants ?

L'industrie agricole se développe, particulierement dans les

pays en développement
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Les petits exploitants sont désormais au coeur des stratégies

commerciales

Moteurs de I'engagement de I'acheteur

Protéger et

Image de la devel:p.;:?r les
Jeu défensif durabilité a.c “_" .
% I/ principales
RSE, Licence d'exploitation Demande du consommateur, Besoins
image et culture de d'approvisionnement,
durabilité diversification,
tracabilité de la chaine de
valeur
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Le regroupement des agriculteurs est un levier clé pour faire

face a la demande de production

Avantages des organisations de producteurs

Acces au financement

Amélioration de la production et de la
transformation

Baisse des co(ts de transaction et
augmentation des économies d'échelle

Acces aux marchés

revenus et de la
production

Campagne de sensibilisation
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Le regroupement facilite le financement de la chaine de

valeur

Théorie du changement : préteur aux petits exploitants axé sur I'impact

Petits exploitants Organisations dg

producteurs

--- Acheteur

Fonds

Contrat 4 |
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Source: Interviews de préteurs a vocation sociale, analyse de Dalberg

Les agriculteurs se portent mieux en ayant accés au

financement

Pertes et profits théorique d'un caféiculteur péruvien

(USD par an)
$8,000 $5,800
Prime $2,300
(avec
financement)
$3,500
Base
(sans O _$1.500
financement)
$100
Revenu Colt de Amortissement* Colt de Bénéfice
récolte financement

Amortissement : frais de régénération des caféiers

Note : Pertes et profits basés sur des interviews avec des experts de la chaine de valeur au Pérou ; voir le rapport complet pour la liste des hypothéses clés

d'élaboration des Pertes et profits

Source Interviews avec des fournisseurs d'assistance technique, des préteurs a vocation sociale et des acheteurs ; analyse de Dalberg
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Mais les préteurs n'ont fait qu'effleurer la surface

Comparaison des flux de capitaux des petits exploitants
Milliards de USD

(Demande totale = $300 milliards?)

I/ “
. L @ ®
$0,4 milliard $9 milliard $6 milliards $230 milliards $1 200 milliards
Préteurs aux Banque locale APD agricole? Prét au secteur PIB agricole®
petits prétant aux agricole*
exploitants axés petits
sur l'impact? exploitants?

Note : Les chiffres comprennent I'Asie du Sud et du Sud-Est, I'Amérique latine et I'Afrique subsaharienne ; la Chine n'est pas incluse.
APD =Aide publique au développement.

Source: 1) “Catalyzing Smallholder Agriculture Finance”, Dalberg, 2013 [chiffres ajustés selon I'axe géographique]; 2) base de données
Dalberg sur le financement des petits exploitants ; 3) Statistiques OCDE ; 4) banques centrales, analyse de Dalberg ; 5) Banque mondiale
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De nombreux obstacles au financement des petits exploit
peuvent étre levés par les organisations de producteurs

Contraintes de financement: Demande

L "Si les agriculteurs étaient organisés en marchés
Organisation structurés, les banques seraient prétes a
intervenir."

- Opportunity Bank (Malawi)

Education financiere /"Le principal obstacle est le manque de

compétences financieres des agriculteurs. [De
nombreux agriculteurs sont incapables] de justifier
leurs revenus."

L -ZANACO (Zambie)/

"L'un des obstacles est le manque de compétence
élémentaires des petits exploitants en matiére de
production. Une assistance technique est
nécessaire."

N - Standard Bank /

Productivité

]h“!l'q 10
Source: Interviews de banquiers de petits exploitants




Tres peu de petits exploitants sont membres d'organisations de

producteurs

Participation des agriculteurs aux organisations de producteurs (OP)

Non participation

aux OP

Participation

91% 2
aux OP ° 2lLE
20%
'y 9%
1/
Japon France Petits Petits
exploitants caféiculteurs
éthiopiens? péruviens 2

Source : 1) OIT “Cooperative out of Poverty” 2008 ; 2) Interviews de coopératives et d'acheteurs au Pérou, Cdmara Peruana del Café y Cacao
(cPC)

Les agriculteurs ne participent pas pour diverses raison

historiques

Problémes historiques des organisations de producteurs

L'Etat intervenait dans les organisations de producteurs a
des fins politiques

Les organisations de producteurs fournissaient des
prestations médiocres en raison de la faiblesse de leurs
capacités internes

Les petits agriculteurs et les femmes étaient exclus des

organisations de producteurs

Gouvernance et encadrement médiocres

Acces insuffisant aux ressources
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Quelles sont les possibilités ?

Appuyer les donateurs, les agences et les entreprises publiques
pour qu'ils s'associent efficacement avec les organisations
agricoles

Permettre aux organisations agricoles de mieux répondre aux
besoins axés sur le marché de leurs membres

Mettre en place des mécanismes de retour d'information pour
identifier les bonnes pratiques et intégrer les avis des agriculteurs

Intégrer des mesures qui inciteront les organisations agricoles a
accueillir les femmes et les petits exploitants

Lever les obstacles réglementaires et assurer une surveillance
efficace
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