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Esta sintese dos primeiros 50 anos da Organizac¢do Internacional do Café (OIC) foi preparada

por solicitacdo do Diretor-Executivo, Sr. Robério Oliveira Silva, pelo Sr. Pablo Dubois, Chefe

de Operacdes da OIC de 1997 a 2007 (pablo@dubois.me.uk), com a assisténcia da Secretaria

da OIC.
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A ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO CAFE DE 1963 A 2013:
50 ANOS SERVINDO A COMUNIDADE CAFEEIRA

Ha cinquenta anos, o primeiro Diretor-Executivo da Organizagdo Internacional do Café (OIC),
Dr. Jodo Oliveira Santos, inaugurava os escritérios da OIC no numero 47 da Parliament
Street, quase a beira do Rio Tamisa e muito perto do Parlamento britdnico em Londres.
O lugar era apropriado. A nova Organizacdao na realidade era um Parlamento de
representantes de paises do mundo todo para os quais o café tinha grande importancia,
tanto em termos econdmicos quanto sociais. A OIC comecara a existir, provisoriamente,
em 1.° de julho e, definitivamente, em 27 de dezembro de 1963, com a ratificacdo, pela
maioria necessdria dos paises signatdrios, do Convénio Internacional do Café de 1962, que
fora negociado em Nova lorque sob a égide das Nacdes Unidas. No inicio da vigéncia desse
primeiro Convénio de longa duracdo, integravam a OIC 32 Membros exportadores, que
respondiam por cerca de 95% das exportacdes mundiais de café, e 22 paises importadores,
que respondiam por cerca de 90% das importagdes.

l. ANTECEDENTES

O principal objetivo do Convénio era, através de cooperacdo internacional, langar e gerir
iniciativas com o propdsito de melhorar o funcionamento do mercado global de café. Para
compreender plenamente as fung¢des da OIC, no entanto, é preciso voltar no minimo até
1906, quando o Brasil, tendo-se tornado o maior produtor mundial de café, produzia
guantidades que estavam provocando um colapso dos precos no mercado mundial.
Reconhecia-se mais e mais que — nas palavras da Carta de Havana (ver abaixo) — alguns
produtos basicos como o café poderiam ser afetados por “dificuldades especiais, como a
tendéncia ao desequilibrio persistente entre a producdo e o consumo, o acumulo de
estoques onerosos e as pronunciadas flutuacbes de precos. Estas dificuldades podem
produzir efeitos gravemente prejudiciais aos interesses dos produtores e aos dos
consumidores, assim como amplas repercussdes capazes de comprometer seriamente a
politica geral de expansdo econdmica” (Artigo 55 da Carta).

Esses problemas, além disso, diziam respeito a uma agroindustria que, particularmente nos
paises produtores, em muitos casos era de enorme importancia econémica. Por exemplo,
no ano cafeeiro de 1962/63, 10 paises em desenvolvimento dependiam de suas exportagdes
de café para obter mais de 50% total de suas receitas de exportacdo. Do lado consumidor,
em meados do século 20, o café se tornara parte integral do ambiente sociocultural. Como
a cafeicultura requer climas em que ndao ha geadas, nessa altura também havia uma
polarizagdo extraordinariamente clara entre paises em desenvolvimento (produtores) e paises
desenvolvidos (consumidores). Reconhecia-se, naturalmente, que a excessiva dependéncia
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de alguns produtores em relagao ao café trazia problemas, mas aceitava-se que a redugao
dessa dependéncia exigiria tempo. A respeito desse ponto, a Carta de Havana especifica
gue um objetivo dos acordos de produtos basicos era “proporcionar, durante o tempo que
seja necessario, uma base para o estudo e o desenvolvimento de medidas cujo propdsito
seja conseguir uma adaptacdo econémica destinada a promover o aumento do consumo
ou a transferéncia de recursos e mdo de obra de industrias excessivamente desenvolvidas
para ocupacdes novas e produtivas, incluindo, na medida do possivel e em casos apropriados,
o desenvolvimento de industrias de transformacdo baseadas na producdo nacional de
produtos basicos”.

Em 1906, a resposta aos problemas causados pela queda dos precos do café veio do Brasil,
gue, liderado pelo Estado de Sdo Paulo, iniciou o primeiro esquema de valorizagdo do café,
conhecido como Convénio de Taubaté, a cidade em que se concluiu esse acordo com outros
estados produtores de café do Brasil. O esquema, que previa a retencdo de café fora
do mercado, foi renovado duas vezes em anos subsequentes. Embora a principio eficaz
para elevar os precos, ele incentivou a superproducdo e ndo foi suficiente para lidar com
o declinio da demanda de café resultante da recessdao global dos anos 30, seguida pela
2.° Guerra Mundial.

Os problemas eram graves e, cada vez mais, os decisores reconheciam sua existéncia.
Esforcos para resolvé-los foram feitos, em particular pelos produtores latino-americanos,
para quem os Estados Unidos da América eram um mercado importantissimo. Em 1936 e
1937, duas conferéncias pan-americanas do café foram realizadas, mas ndo resultaram
em acordos sobre politicas. O Brasil, enquanto isso, destruiu grandes volumes de estoques.
Uma importante iniciativa, entretanto, foi o estabelecimento do Bureau Pan-Americano do
Café em 1937, com o objetivo de promover o consumo de café nos EUA. Em 1940, os EUA
apoiaram um Convénio Interamericano do Café, no qual o Brasil e a Colombia fixavam
guotas para suas exportacdes com destino aos EUA. Entre 1940 e 1962, diversos outros
compromissos e convénios foram concluidos, entre os quais um “Acordo de Cavalheiros”
firmado entre os produtores latino-americanos, em 1954, para estabelecer precos minimos
de venda para o café; o Convénio do México, em 1957, também envolvendo produtores
latino-americanos; e um Convénio Latino-Americano do Café, concluido em 1958. Em 1958,
um Grupo de Estudos do Café também foi estabelecido em Washington para analisar
os problemas causados pelas quedas de precos, com um economista brasileiro, o Dr. Jodo
Oliveira Santos, no cargo de Secretario-Geral. Em 1.° de outubro de 1959 o primeiro
Convénio Internacional do Café de curta duragdo, cobrindo 1959/60 e envolvendo
representantes dos paises africanos além dos sul-americanos, foi concluido, usando um
sistema trimestral de quotas de exportacdo baseado nas exportacdes passadas dos paises.
Trinta e trés paises foram designados “novos mercados”, e o que se exportasse para eles
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nao precisava ser debitado das quotas. Seguiram-se dois outros Convénios de curta
duracgdo, com vigéncia em 1960/61 e 1961/62, enquanto o Grupo de Estudos do Café fazia
preparativos para um Convénio de longa duracdo, envolvendo paises exportadores e
importadores. Um fator-chave que conduziu a um Convénio de longa duracdo foi uma
mudanca na politica dos EUA, que o Presidente Kennedy enunciou, em 13 de margo de 1961,
em seu discurso da Alianca para o Progresso, declarando os EUA prontos a cooperar em
exames sérios dos problemas do mercado dos produtos bdsicos. Apds completar a redacao
inicial de um Convénio, o Grupo de Estudos solicitou ao Secretario-Geral das Nacdes Unidas
gue convocasse uma conferéncia de negociacdo em grande escala. Nessa conferéncia, que
se realizou devidamente na sede das Nac¢des Unidas em Nova lorque no periodo de 9 de
julho a 25 de agosto de 1962, sob a presidéncia de S. Ex.* o Sr. Mitchell Sharp, do Canada,
foram adotadas as disposicbes do novo Convénio de longa duracdo, e este foi aprovado
formalmente em uma reunido de um dia realizada em 28 de setembro de 1962.

As instituicoes de Bretton Woods

Em 1944, a Conferéncia Monetdria e Financeira das Nag¢des Unidas, comumente conhecida como
Conferéncia de Bretton Woods, levou a constru¢do da atual base institucional para a cooperagao
internacional em assuntos economicos, resultando em instrumentos como o Fundo Monetario
Internacional (FMI) e o Banco Mundial. Este processo foi ampliado para cobrir o comércio, e propostas
foram acordadas na Conferéncia das NacGes Unidas sobre Comércio e Emprego, realizada em
Havana em 1947/48, para a criacdo de uma Organizacdo Internacional do Comércio, que seria
a terceira base institucional do sistema econémico mundial. O projeto de Acordo se tornou
conhecido como Carta de Havana, e seu texto faz mencdo especifica ao uso de convénio de produtos
basicos para lidar com problemas comerciais. Por exemplo, um convénio de produto basico poderia
ser estabelecido caso “se tenha acumulado ou se teme que se acumule um excedente oneroso de
um produto basico que, ndo havendo medidas governamentais especificas, poderia ocasionar
prejuizos graves aos produtores, entre os quais se encontram os pequenos produtores, que
representam uma parte substancial da producao total; e que esta situacdo ndo poderia ser corrigida
pelas forcas normais do mercado a tempo de evitar tais prejuizos” (Artigo 62). Vale notar que essas
ideias haviam sido postas em circulacdo por muitos economistas eminentes, entre os quais, em
particular, o Sr. John Maynard Keynes, que, em um trabalho publicado na edi¢do de 1938 do
Economic Journal, defendeu vigorosamente a estabilizacdo dos pregos dos produtos bdasicos
mediante intervengdo no mercado. O projeto da Organizacdo Internacional do Comércio foi
rejeitado pelo Congresso dos Estados Unidos na época. Apenas suas disposi¢Oes tarifarias, que se
tornaram o Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio (GATT), sobreviveram. O Grupo de Estudos do
Café, porém, fez amplo uso dos mecanismos delineados na Carta de Havana.
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Il. OIC — ESTRUTURA E ADMINISTRAGCAO

A Organizacdo Internacional do Café (OIC) é uma entidade intergovernamental estabelecida
por tratado internacional que sé pode entrar em vigor sob condi¢des prescritas, nos termos
da Convengao de Viena sobre o Direito dos Tratados. O Depositario oficial do tratado
é a propria Organizacdo. Duas grandes categorias de paises Membros sdo reconhecidas:
Membros exportadores e importadores. A tomada de decisGes no Conselho Internacional
do Café, que é o o¢rgdo decisério da Organizacdo, normalmente é por consenso.
Na impossibilidade de alcancar consenso, porém, o Conselho adota decisGes e faz
recomendag¢des por maioria distribuida de 70% ou mais dos votos dos Membros
exportadores, presentes e votantes, e 70% ou mais dos votos dos Membros importadores,
presentes e votantes, contados separadamente. Os votos sdo atribuidos aos paises
Membros com base em sua importancia no comércio mundial. Normalmente, eles sdo
aprovados pelo Conselho no inicio de cada sessdo, mas, quando apropriado, documentos
propondo sua redistribuicdo podem ser emitidos, para aprovacdo. Atrasos no pagamento
de contribuicdes ou outras formas de descumprimento de obrigacdes podem levar a perda
dos direitos de voto.

As decisbes e resolucdes do Conselho sdo divulgadas apds cada sessdo. Em condicGes
normais, uma decisdo é tomada apds aprecia¢do, pelos Membros, de documentos vindos
da Secretaria ou dos Membros, e frequentemente apds debate. Além de tomar decisGes ou,
mais formalmente, adotar resolucdes, o Conselho ou outro 6rgao da OIC pode simplesmente
tomar nota de informacgdes ou propostas apresentadas. A conduta das reunides é prescrita
pelo Conselho no Acordo e suplementada por regras complementares. Em todos os casos,
documentos que contém resolugdes e propostas ou expdem dificuldades sdo emitidos pelo
Diretor-Executivo. Termos de referéncia para érgdos subsididrios tais como Grupos de
Trabalho frequentemente exigem a publicacdo de relatdrios. Projetos de ordens do dia para
todos os orgdos da OIC sdo distribuidos bem antes das reunides. Com a publicacdo de
informacgdes adicionais ou novas informacdes, os projetos de ordens do dia frequentemente
sao revisados para refletir esta particularidade, e a ultima versao é submetida a aprovagdo no

inicio das reunides.

A Organizacdo funciona em quatro idiomas oficiais: espanhol, francés, inglés e portugués.
Ha interpretacdo simultdnea na maioria das reunides, e a maioria dos documentos é traduzida
para os quatro idiomas.

Imediatamente antes das reunides, é procedimento normal o Diretor-Executivo fazer uma
breve exposicdo oral ou encaminhar notas escritas aos Presidentes de todos os drgaos da OIC
e aos principais delegados.




Organizagdo Internacional do Café de 1963 a 2013

Orgdos da OIC

Em todos os Convénios passados e no presente Acordo, a autoridade suprema da OIC é
o Conselho Internacional do Café, que inclui todos os paises Membros. Seus termos de
referéncia e poderes sdo especificados em um Capitulo especifico do Acordo. O Conselho é
presidido por um Presidente eleito, e a presidéncia se alterna de um ano para outro entre
delegados dos Membros exportadores e importadores, com um Vice-Presidente da
categoria de Membros que ndo detém a presidéncia no ano de que se trata. Em todos
os Convénios, mas ndo no Acordo de 2007, uma Junta Executiva, integrada por 8 Membros
exportadores e 8 Membros importadores (7 e 7 no Convénio de 1962), também com
poderes e regras especificas governando sua eleicdo e funcdes, prestava assisténcia ao
Conselho. Sua remocdo do Acordo de 2007 reflete ndo s6 um desejo de racionalizar
procedimentos, como também a auséncia de quotas trimestrais.

Presidentes do Conselho

Ano cafeeiro  Nome Pais Membro Ano cafeeiro Nome Pais Membro
1963/64 sr. Miguel Angel Cordera México 1988/89 Sr. Tommy Johansson Suécia
1964/65 Sr. Bent Odevall Suécia 1989/90 Sr. James Francis Wapakhabulo Uganda
1965/66 Sr. Roger Joseph Mukasa Uganda 1990/91 Sr. Kaoru Ishikawa Japdo
1966/67 Sr. Jean Wahl Franga 1991/92 Sr. Arnoldo Lépez Echandi Costa Rica
1967/68 Sr. Miguel Angel Cordera México 1992/93 Sr. R.E. van Schaagen Paises Baixos
1968/69 Sr. Gert Spahn Alemanha (Rep. Fed.) 1993/94 Sr. Simeon Onchere Quénia
1969/70 Sr. Abdoulaye Sawadogo Cote d'lvoire 1994/95 Sr. Harri Maki-Reinikka Finlandia
1970/71 Sr. Gunnar Kjglstad Noruega 1995/96 Sr. Paian Nainggolan Indonésia
1971/72 Sr. René Montes Cdbar Guatemala 1996/97 Sr. Tim Mordan Reino Unido
1972/73 Sr. J. F. Luthi Suica 1997/98 Sr. Fernando Montes Honduras
1973/74 Sr. Ketema Yifru Etidpia 1998/99 Sr. Walter Bastiaanse Paises Baixos
1974/75 Sr. J.R. Sharpe Canada 1999/00 Sr. Guy-Alain Gauze Cote d'lvoire
1975/76 Sr. Fausto Cantu Pefla México 2000/01 Sr. Ferdinando Massimo Itélia
1976/77 Sr. Jean Louis Schweisguth Franga 2001/02 Sr.? Lakshmi Venkatachalam india
1977/78 Sr. Lesley L. Rutahakana Tanzania 2002/03 Sr. Jacques Thinsy Bélgica
1978/79 Sr. Torsten Westlund Suécia 2003/04 Sr. Roberto Giesemann México
1979/80 Sr. Manuel Escalante Duran Costa Rica 2004/05 Sr. Markus Schlagenhof Suica
1980/81 Sr. A. de Bloeme Paises Baixos 2005/06 Sr. Saint-Cyr Djikalou Cote d'lvoire
1981/82 Sr. Denis Bra Kanon Cote d'lvoire 2006/07 Sr. Mauro Orefice Italia
1982/83 Sr.? Elizabeth Attridge Reino Unido 2007/08 Sr. Gogineni Venkata Krishna Rau india
1983/84 Sr. René Montes Cobar Guatemala 2008/09 Sr. David Brooks EUA
1984/85 Sr. Hans Buchmann Suica 2009/10 Sr. Rodolfo Trampe México
1985/86 Sr. Wilson Omamo Quénia 2010/11 Sr. Ewald Wermuth Paises Baixos
1986/87 Sr. Robert Merifield Canada 2011/12 Sr. Henry Ngabirano Uganda
1987/88 Sr. René Montes Cobar Guatemala 2012/13 Sr. David Braun Suica

O Diretor-Executivo é o principal funcionario administrativo da Organizagao e, com a assisténcia
da Secretaria, que é composta por funciondrios de diversas nacionalidades, é responsavel
pela implementacao das disposi¢des do Acordo e das decisdes do Conselho. As condi¢cbes
de emprego dos funciondrios seguem as das Na¢des Unidas.

Diversos 6rgaos funcionam em areas mais especificas:




Organizagdo Internacional do Café de 1963 a 2013

A Conferéncia Mundial do Café se relne de cada quatro a cinco anos, conforme o Conselho
determine, congregando representantes de lideranca dos setores privado e publico, bem
como especialistas, para promover os objetivos do Acordo.

O Forum Consultivo sobre Financiamento do Setor Cafeeiro (criado no Acordo de 2007)
facilita consultas sobre topicos relacionados ao financiamento e gestao de risco no setor
cafeeiro, dando énfase as necessidades dos pequenos e médios produtores e das
comunidades locais nas zonas de cafeicultura.

A Junta Consultiva do Setor Privado (JCSP) é composta de 16 representantes de entidades
de lideranca do setor dos Membros exportadores e importadores. Facilitando a coordenacao
entre governos e o setor privado, a Junta analisa questdes como o aumento do valor e
do volume do consumo de café no mundo inteiro; a difusdo de mensagens positivas sobre
o café; o desenvolvimento de um setor cafeeiro sustentdvel; a seguranca dos alimentos;
a qualidade; e questdes alusivas a cadeia da oferta de café.

A Organizagdo tem diversos comités permanentes:

O Comité de Projetos faz recomendacdes ao Conselho sobre todas as questées que digam
respeito a apresentacdo, aprovacao e financiamento de projetos e a sua implementacao e
avaliagdo.

O Comité de Promogao e Desenvolvimento de Mercado faz recomendac¢des ao Conselho
sobre questdes relativas a promoc¢ao do consumo de café e ao desenvolvimento do mercado
cafeeiro, que incluem planos de desenvolvimento do mercado e promo¢dao do consumo, o
café e a salde, a analise de novas propostas e providéncias para o financiamento de atividades.

O Comité de Finangas e Administracdo faz recomendacdes ao Conselho sobre questdes
financeiras e administrativas, entre as quais a aprovacdo do Orcamento Administrativo e
das Contas Anuais da Organizacao.

O Conselho também pode estabelecer Comités ou Grupos de Trabalho ad hoc para lhe
prestarem assisténcia em determinadas tarefas, conforme necessario. Entre eles estdo

o Comité de Estatistica e o Grupo Central do Férum Consultivo.
Membros

O quadro da pagina 41 mostra os Membros da OIC na vigéncia do primeiro Convénio e
do mais recente Acordo Internacional do Café. O nimero de paises Membros diminuiu um
pouco, mas de modo geral o nivel de participacdo de paises-chave na Organizacdo tem sido
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alto, a despeito da auséncia dos Estados Unidos entre 1993 e 2005. Atualmente, os
Governos Membros representam 97% da producdo mundial de café e mais de 80% do
consumo mundial. Dentro das duas categorias especificas de Membros, grupos regionais
ou de produtores de determinados tipos de café, tais como os produtores africanos, ou
de Outros Suaves, podem se reunir para coordenar suas posi¢des, consoante julguem
necessario. Os Convénios passados e o atual Acordo, com as datas das respectivas entradas

provisdrias e definitivas em vigor, sdo os seguintes:

Carater provisério: 1.° de julho de 1963

Convénio Internacional do Café de 1962 Carater definitivo: 27 de dezembro de 1963

Carater provisério: 1.° de outubro de 1968

Convénio Internacional do Café de 1968 Carater definitivo: 30 de dezembro de 1968

Carater provisério: 1.° de outubro de 1976

Convénio Internacional do Café de 1976 Carater definitivo: 1.° de agosto de 1977

Carater provisoério: 1.° de outubro de 1983

Convénio Internacional do Café de 1983 Carater definitivo: 11 de setembro de 1985

Carater provisério: 1.° de outubro de 1994

Convénio Internacional do Café de 1994 Carater definitivo: 19 de maio de 1995

Carater provisério: 1.° de outubro de 2001

Convénio Internacional do Café de 2001 Carater definitivo: 17 de maio de 2005

Acordo Internacional do Café de 2007 2 de fevereiro de 2011

Salvo mudancas substanciais efetuadas com a eliminacdo de suas clausulas econémicas na
prorrogacdo do Convénio de 1968, quase todos os Convénios foram prorrogados sem
grandes mudancgas por um ou dois anos, conforme necessario. O Acordo de 2007 tera uma
vigéncia mais longa que as dos Convénios anteriores, de 10 anos apds sua entrada em vigor,
com a possibilidade de outras prorrogacoes, por 8 anos no maximo.

. OIC - ATIVIDADES AO ABRIGO DO CONVENIO DE 1962

A Organizacao iniciou suas operacdes em 1963, com o ex-Secretario-Geral do Grupo de Estudos
do Café, Dr. Jodo Oliveira Santos, do Brasil, no cargo de Diretor-Executivo, exercido por ele
até fevereiro de 1968. Entre os objetivos especificados no Convénio estavam:

° alcancar um equilibrio razodvel entre a oferta e a procura em bases que assegurem,
a precgos equitativos, fornecimentos adequados de café aos consumidores e mercados
para os produtores, e que resultem no equilibrio duradouro entre a produgdo e
0 consumMo;

° minorar as sérias dificuldades causadas por onerosos excedentes e excessivas
flutuagBes nos precos de café; e

° ajudar a elevar o poder aquisitivo dos paises produtores de café pela manutencao
dos precos em niveis equitativos e pelo incremento do consumo.
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O principal instrumento para alcangar esses objetivos era um sistema de quotas de
exportacdo que iria durar até 1973, cobrindo toda a vigéncia do Convénio de 1962 e grande
parte do de 1968. A participacdo de cada Membro exportador em uma quota global
de exportacdo se baseava na média de sua producdo exportavel (total de sua producdo
anual menos consumo interno) nos dois anos cafeeiros de 1961/62 e 1962/63 ou, entdo,
nos quatro anos cafeeiros de 1959/1960 a 1962/63. Todos os anos o Conselho fixava uma
guota global de exportacdo para todos os paises, menos os designados “novos mercados”.
Como inicialmente estabelecido, o sistema tinha diversos aspectos rigidos evidentes:
nao havia um mecanismo automatico ligado aos precos para ajustar as quotas depois de
fixadas, e ndo havia mecanismo para o ajustamento independente para tipos distintos
de café, como o Robusta. Isso significava que ajustamentos precisavam ser feitos por
decisdo do Conselho, que, nos dois primeiros meses do Convénio, precisou se reunir cinco
vezes. No entanto, a negocia¢dao bem-sucedida das mudancas de quotas mostrou que
a cooperacao entre os Membros era uma realidade e, em marco de 1965 um mecanismo
semiautomatico para ajustar as quotas foi introduzido, usando um sistema de precos
indicativos baseado nos precos ex-dock dos trés principais grupos de café (Ardbicas Suaves,
Arabicas Ndo-Lavados e Robustas) em Nova lorque. O Conselho também estabeleceu uma
faixa de 38 a 44 centavos de ddlar dos EUA por libra-peso para o preco indicativo e deu
poderes a Junta Executiva para ajustar as quotas dentro de certos limites, se os precos
caissem para niveis inferiores ou subissem para niveis superiores a essa faixa.

Seletividade

Os produtores africanos, em particular, defendiam um sistema de ajustamento seletivo do café
para os grupos distintos, em lugar do sistema vigente de ajustamento proporcional da quota basica
de cada Membro. O Convénio ndo previa o ajustamento seletivo, mas estipulava que o Conselho
deveria procurar garantir a disponibilidade dos tipos de café que os consumidores desejavam.
A questdo foi encaminhada a um painel de arbitragem de juristas internacionais, que, em novembro
de 1965, decidiu que as quotas deveriam ser ajustadas proporcionalmente, e ndo por grupos.
Em agosto de 1966, porém, o Conselho exerceu seus poderes soberanos e derrubou essa decisdo.
Isso foi feito pelo acréscimo a quota global de “autoriza¢des especiais de exportacdo” em volume
total de pouco mais de um milhdo de sacas. Essas autorizages equivaliam a cerca de 2,5% da quota
de exportacdo de cada pais e podiam ser ajustadas seletivamente. Quatro grupos foram entdo
estabelecidos, cada um com seu preco indicativo: Arabicas Suaves Colombianos, Outros Ardbicas
Suaves, Arabicas Ndo-Lavados e Robustas. Um sistema de ajustamento proporcional também
continuou a funcionar. A seletividade foi entdo incluida no texto do Convénio de 1968.

Um problema que a Organizagdo enfrentou constantemente durante o primeiro periodo
de quotas foi a alegacao, por Membros, de ndao estarem sendo tratados com justi¢ca no tocante
a suas quotas. O Convénio previa a negociagao de quotas individuais até 30 de setembro
de 1965, mas uma maioria distribuida de dois tergos dos votos era necessaria para fazer
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mudancas, mas ndo se conseguia obté-la. Em vez disso, dificuldades eram resolvidas
através de um sistema de dispensas que permitia que alguns Membros exportassem
volumes acordados de café acima de suas quotas. Essas exportacdes somaram 1,4 milhdo
de sacas em 1965/66 e 1,7 milhdo em 1966/67, envolvendo 15 e 16 Membros exportadores,
respectivamente. Em 1966, decidiu-se que essas dispensas deveriam ser condicionadas
a medidas para reduzir a producdo. Assim, os Membros que obtivessem dispensas deveriam
depositar fundos no equivalente a 20% do valor da dispensa. A importancia era mantida
para financiamento de esquemas de diversificacdo e desenvolvimento, sujeitos a aprovagao
do Diretor-Executivo, nos paises Membros de que se tratava.

A preocupacdo com os efeitos desestabilizadores dos excessos de producado foi a principal
razdo para formular-se uma politica de producdo. Além disso, a necessidade de melhores
informacdes sobre todas as op¢Oes para a tomada das medidas mais eficazes levou a
introducao, em outubro de 1966, de um sistema de verificacdo de estoques envolvendo
a contagem fisica de estoques, para melhorar a andlise da oferta. Um Fundo Especial, para

o qual s6 os Membros exportadores iriam contribuir, financiaria esse exercicio.

Estudo tripartido

Esta iniciativa, empreendida pela OIC em cooperacdao com a Organizacdao das Nacdes Unidas para
a Agricultura e a Alimentacdo (FAO) e o Banco Mundial, teve por objetivo a realizacdo de uma
andlise em profundidade da economia cafeeira mundial por economistas eminentes. Embora
a versao integral deste estudo ndo tenha sido publicada apropriadamente, seu diretor participou
de um Grupo de Trabalho de Alto Nivel que se incumbiu da renegociagao do Convénio. Isso levou
a controles mais rigorosos e a formagado de um Fundo de Diversificacdo.

Em 1.° de abril de 1965, a Organizac3o se transferiu para seu atual endereco, em 22 Berners
Street, no West End londrino, onde formou um corpo de quase 100 funcionarios para
realizar seu trabalho. Com vistas a alcancar os objetivos do Convénio do lado da demanda,
em agosto de 1964 o Conselho também criara um Comité Mundial de Promoc¢do do Café, e
a OIC angariou mais de US$25 milhdes através da cobranga de uma taxa de 15 centavos por
saca de café exportado pelos Membros exportadores (ver Promocdo, abaixo). Assim, com
énfase na correcdo do desequilibrio entre a oferta e a demanda e no aperfeicoamento
dos sistemas de quotas e controles, um novo Convénio, o de 1968, foi negociado em sessoes
intensas realizadas de agosto de 1967 a fevereiro de 1968.

V. OIC — ATIVIDADES AO ABRIGO DO CONVENIO DE 1968

Os objetivos do Convénio de 1968 eram os mesmos que os do Convénio anterior. Do lado
administrativo, porém, houve mudangas significativas. Apds um breve intervalo em margo
de 1968, quando a OIC foi chefiada pelo Sr. Cyril Spencer, seu Diretor-Executivo Adjunto,
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o Dr. Alexandre Fontana Beltrdo, um brasileiro com vasta experiéncia na area do café,
assumiu o cargo de Diretor-Executivo, que ele iria exercer até 30 de setembro de 1994,
O Sr. T. M. Loudon um cidad3o britanico que exercera funcdes publicas nas ex-colonias do
Reino Unido e representara os interesses leste-africanos na Conferéncia do Café das NacgGes
Unidas, foi nomeado Diretor-Executivo Adjunto.

Em grande parte, o sistema de quotas do Convénio de 1962 foi mantido, embora agora
permitisse a seletividade (sendo possivel um corte maximo de 5% da quota de um pais).
Cerca de 20 produtores menores se beneficiaram de concessdes especiais, em termos
de aumentos de quotas. Os mercados ndo sujeitos a quotas (“mercados novos”) foram
mantidos, mas sob controles mais estritos. A partir de 1.° de abril de 1969 todas as
exportacGes aos mercados sujeitos a quotas deviam ser cobertas por certificados de origem
emitidos pelos Membros exportadores, e era preciso apor aos certificados selos de
exportacdo de café com valores em peso, emitidos trimestralmente, conforme a quota
de cada pais. Um sistema de marcacdo das sacas foi introduzido.

A criacdo de um Fundo de Diversificacdo (Artigo 54 do Convénio) financiado por Membros
exportadores que embarcavam mais de 100.000 sacas por ano, porém, com certeza foi
ainiciativa que mais impulso deu aos esforcos para equilibrar a oferta e a demanda.
O prop6sito do Fundo era ajudar esses Membros a alcancar as metas de producdo
estabelecidas pela Resolucdo nimero 206. Ele funcionou de 1969 a 1973, e durante esse
periodo em torno de US$73 milhdes foram destinados a 31 projetos. Em todos os casos,
a aprovacao dos projetos estava ligada a aprovacdo de um Plano Nacional de Producdo.
Os projetos tanto podiam visar a diversificacdo horizontal cldssica (troca do café por uma
cultura especifica ou diversas culturas), quanto se concentrar no fortalecimento geral da
economia agricola, na melhoria das estatisticas cafeeiras e no armazenamento de café.
Embora os resultados fossem desiguais, alguns éxitos substanciais foram conseguidos.
Por exemplo, o projeto dos corredores brasileiros de exportagdo contribuiu substancialmente
para a agilizacdo das exportagdes de soja e suco de laranja ao desenvolver a infraestrutura
dos transportes nas zonas de café. Um projeto indiano identificou a pimenta como uma
opcao de diversificacdo bem-sucedida em uma fazenda experimental que ainda existe.

O Fundo foi gerido por um executivo sénior do setor cafeeiro colombiano, Sr. Hernan Uribe
Arango. Seus funciondrios incluiam pessoal da area juridica e cerca de 10 a 15 economistas,
muitos deles comissionados de organismos como o Banco Mundial, o Banco Interamericano
de Desenvolvimento e a FAO. Um dos economistas era o Sr. Sebastido Salgado, o fotégrafo
de fama mundial, que comecou a tirar fotos memoraveis da producdo cafeeira em
missdes da OIC.
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A disputa do café sollvel entre os EUA e o Brasil

Um dos principais elementos desta disputa foi o fato de ela envolver o maior produtor e o maior
consumidor mundial de café. Essencialmente, os EUA se queixaram de que os exportadores
brasileiros de soltuvel tinham acesso, através de concessoes tributarias, a café mais barato que os
fabricantes norte-americanos. O Brasil contrap6s que tinha o direito de industrializar suas préprias
matérias primas e proteger uma industria ainda jovem. A disputa foi encaminhada a um painel
juridico, com resultados inconclusivos. No final, as duas partes, em discussdes bilaterais, chegaram
a um acordo que permitia ao Brasil exportar uma quantidade fixa de café soluvel aos EUA.

No inicio dos anos 70, uma conjung¢do de geadas no Brasil, turbuléncia politica na Africa e
pressoes inflacionarias levou a pressdes altistas sobre os precos do café. Os produtores
tentaram conseguir um alargamento da faixa de pregos, mas os consumidores resistiram
aideia. Isso aconteceu numa altura em que os Membros deviam renegociar o Convénio.
Diante desse impasse, os Membros decidiram prorrogar o Convénio com a supressao de todas
as suas disposicoes econdmicas. Incluidos estavam os Fundos de Promocdo e Diversificacao,
o sistema de quotas, os controles e a verificacdo de estoques. O numero de funciondrios,
que chegara a 150, foi cortado pela metade, e a Organizacdo viu-se reduzida a condicdo
de férum para reunides e centro para a coleta e difusdo de informagdes. Apesar disso e
da geada extrema que houve no Brasil em 1975, as negociagdes continuaram e tiveram
éxito, resultando na adoc¢do do Convénio de 1976.

V. OIC - ATIVIDADES AO ABRIGO DOS CONVENIOS DE 1976 E 1983

A eliminacdo das cldusulas econémicas na prorrogacdo do Convénio de 1968 deu a OIC a
oportunidade de desenvolver novos sistemas de informacdo computadorizados em areas
como certificados de origem, estatistica e informagbes textuais (banco de dados
bibliograficos COFFEELINE). Em 1974, as negociacGes com vistas a um novo acordo do café
recomecaram a sério, completando-se em 1975 com a ado¢do do Convénio de 1976.
A geada desastrosa que se abateu sobre as zonas de café do Brasil nessa mesma altura
resultou em enormes altas de precos. Estes sé voltariam a cair em 1980. O mecanismo
de quotas e precos foi entdo reintroduzido, estabelecendo uma faixa de precos de 120 a
140 centavos de délar dos EUA por libra-peso, que se manteve durante toda a década de 80.

O novo Convénio preservou os objetivos do anterior, mas deu maior atencao aos beneficios
aos consumidores. As quotas foram alteradas, para agora incluir o desempenho de
exportacdao, numa proporcao de 70%, e os estoques mantidos, numa propor¢cao de 30%.
Os Membros que exportassem menos de 400.000 sacas ficavam isentos de quotas basicas,
sendo-lhes atribuidas quotas de exportagao anuais fixas, sujeitas a um aumento anual de 5%
(10% aos paises que exportassem menos de 100.000 sacas). O conceito de “novos mercados”
foi substituido por uma divisdo simples entre mercados Membros (sujeitos a quotas) e
mercados ndo-membros (isentos de quotas). Foram reintroduzidos os certificados de origem
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e a verificagdo de estoques. O sistema reiniciado possibilitou sustar outras quedas de pregos.
Logo depois do reinicio de seu funcionamento, as negociacdes que levariam ao Convénio
de 1983 comecaram.

Apesar da pressao dos pequenos produtores, que desejavam maior participacdo de mercado,
a distribuicdo estipulada no Convénio de 1976 foi mantida no novo Convénio. Este, porém,
Ihes atribuia uma participacao fixa no mercado.

Em seguida a outras quedas de precos no final de 1985, as quotas foram suspensas
formalmente em fevereiro de 1986. Elas deveriam ter sido reintroduzidas ainda em 1986,
mas houve desacordos quanto as participacdes de mercado, e sua reintroducao foi protelada
até 1987.

Café turista, mercado duplo

A divisdo entre mercados com e sem quotas foi um constante desafio para o sistema de controle
da OIC. O café exportado a precos substancialmente mais baixos para mercados ndo sujeitos
a quotas que, por vias ilegais, acabava chegando aos mercados sujeitos a quotas era conhecido
como café “turista”. Dizia-se que a venda de café ndo sujeito a quotas a precos muito mais baixos
(20% — 40%) que os do café embarcado para os mercados sujeitos a quotas criava um mercado
duplo. Os volumes embarcados ilegalmente eram substanciais, mas deve-se enfatizar que nunca
foram suficientemente grandes para afetar os pregcos nos mercados sujeitos a quotas. Muitos,
porém, julgavam que este era um elemento injusto no sistema.

Como a vigéncia do Convénio de 1983 chegaria a termo em 30 de setembro de 1989, era
importante finalizar um novo Convénio cerca de seis meses antes dessa data. O problema
das participacdes de mercado, porém, polarizava mais e mais as posicées. Essencialmente,
a demanda por Ardbicas Suaves no mercado mundial vinha aumentando e, na opinido de
muitos produtores desses cafés, os mecanismos de ajustamento de quotas que havia eram
inadequados. Como a capacidade desses produtores de reter estoques costumava ser
pequena, eles exportavam mais café diretamente aos mercados ndo sujeitos a quotas,
pondo a descoberto a existéncia do mercado duplo. Um fator que pode ter influenciado
os produtores de Outros Suaves foi a publicagao de um documento de trabalho do Banco
Mundial, que pretendia demonstrar que muitos produtores de Outros Suaves estariam em
melhor situagdo sem quotas, e que, na hipétese de uma suspensdo das quotas, os pregos
de seu café “em demanda” se manteriam. Os EUA, agora representados pelo Escritério do
Representante Comercial dos Estados Unidos da América, também eram solidarios, pois
promoviam com conviccdo cada vez mais intensa o livre comércio, em oposicdo a

regulamentacdo, tanto no interior dos paises, quanto internacionalmente.

No inicio de 1989, varias tentativas de por fim a essas preocupa¢ées em um novo Convénio
foram feitas, na forma de propostas de um grupo “majoritdrio” composto pelos Membros
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exportadores, menos os do grupo Outros Suaves, e a Comunidade Europeia (CE).
Eles desejavam uma prorrogacdo do Convénio por um ano, com quotas separadas para
as exportacGes com destino a ndo-membros; depois disso, uma nova quota “universal”,
aplicavel a todas as vendas dos Membros exportadores, poderia ser negociada, incluindo
uma redistribuicdo das quotas. Uma proposta “dissidente” foi apresentada pelo grupo
Outros Suaves, a Indonésia e os Estados Unidos, que desejavam uma prorrogacdo do
Convénio com um aumento imediato da participacdo de mercado dos Arabicas Suaves para
48%, ou seja, um aumento de 4,6%. Como nenhuma das duas propostas conseguiria reunir
0s votos necessdarios para ser adotada e nenhum dos dois lados se dispunha a aceitar um
compromisso, a votacdo foi adiada até 3 de julho de 1989, para poder-se preparar uma
posicdo alternativa. Os votos a favor da Resolucdo “majoritaria” incluiram devidamente
os da Comunidade Europeia e da maioria dos Membros exportadores, mas ndo os da Indonésia
e do grupo Outros Suaves. Diversos Membros se abstiveram, mas, entre os Membros
importadores, sé6 os EUA e Cingapura votaram contra. A Resolugdao “dissidente” recebeu
os votos de todos os Membros do grupo Outros Suaves, mas ndo os da Republica
Dominicana, além dos votos dos EUA, do Canada, da Finlandia, da Noruega e da Suécia.
A CE se absteve. Como nenhuma Resoluc¢do pode ser adotada, prorrogou-se o Convénio
sem cldusulas econdmicas. Logo em seguida houve um colapso dos precos de cerca de 50%,
afetando todos os grupos de café. Esta situacdo iria perdurar até a ocorréncia de uma nova
geada no Brasil, em 1993.

Efeitos econ6micos das quotas

O grafico da pagina 42 permite acompanhar a evolu¢do dos precos do café (Santos 4) em termos
reais durante mais de um século, de 1894 a 2012. E de se notar que uma progress3o ciclica, algo
irregular, que reverte para mais ou menos 60 centavos de délar dos EUA por libra-peso em valores
de 1990 nos pontos baixos — como evidenciam os dados disponiveis mais recentes —, ainda subsiste.
O periodo de 1963 a meados de 1989 pode ser considerado o periodo de quotas (o periodo de
1974 a 1980, de geadas no Brasil e sem quotas, ndo afeta a andlise dos pontos baixos). Os dois
periodos em que o sistema de quotas da OIC ndo existia ou ndo havia sido desenvolvido
suficientemente, a saber, 1894-1962 e 1990-2013, mostram médias notavelmente semelhantes em
termos de 1990, com niveis de precgos, respectivamente, de 125 e 130 centavos de ddlar dos EUA
por libra-peso. Os precos médios no periodo em que houve quotas (ou que foi afetado por quotas)
de 1963 a 1989 giraram em torno de 185 centavos em termos reais, entre 42% e 48% acima dos
precos médios nos periodos sem quotas. Custos adicionais como, por exemplo, de armazenagem
subiram nos periodos de quotas e, portanto, esta analise muito ampla se coaduna com os diversos
modelos econométricos, que apontam para receitas aproximadamente 30% mais altas em resultado
de quotas. As receitas de exportacdo de café dos paises exportadores de 1964 a 1989, na vigéncia
do regime de quotas da OIC, totalizaram US$182 bilhdes, ou seja, mais de US$40 bilhdes (US$1,6 bilhdo
por ano), acima das receitas que eles teriam obtido em caso contrario, ainda que os beneficios
variassem de pais para pais.
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Durante anos apos o desaparecimento das quotas, os retornos para os cafeicultores cairam
para niveis que frequentemente anulavam a rentabilidade da cafeicultura, caracterizando
um periodo de crise na economia cafeeira mundial. Em 1992, esforcos para encontrar
solugdes recomecaram, mas sem levar a nada de concreto. Iniciativas importantes também
foram tentadas através da Associacdo dos Paises Produtores de Café (APPC), na forma de acGes
unilaterais dos paises exportadores, a procura de conseguir um efeito corretivo no mercado
por meio de um esquema de retencdo, mas sem sucesso no final. Em 1993, os Estados Unidos
anunciaram sua retirada do Convénio, e diversas vozes lancaram duvidas sobre o valor de
se manter a OIC. A maioria dos Membros, porém, compreendia a importancia da cooperagcao
internacional em questdes cafeeiras e que a melhor maneira de consegui-la era através de
um organismo com a autoridade que a OIC construira, muito dificil de recriar se ela
desaparecesse. Os Membros, assim, em busca de novas formas de cooperagdo internacional
gue pudessem beneficiar a economia cafeeira mundial, concluiram um tratado novo e diferente,
o Convénio Internacional do Café de 1994.

VI. OIC — ATIVIDADES AO ABRIGO DO CONVENIO DE 1994

Na sequéncia da eliminagao das quotas em julho de 1989 vieram varios anos de pregos tdao
baixos que a situagdao do mercado se tornou conhecida como “a crise do café”. A OIC foi
salva, no curto prazo, por uma prorrogacdo de dois anos do Convénio de 1983, durante
a qual, como afirmamos acima, diversos esforcos para sustentar os precos foram feitos, mas
sem sucesso. No entanto, em vista da percepcdo dos problemas com que o café se
defrontava, os Membros negociaram um novo Convénio, o de 1994. Os objetivos do Convénio,
gue ndo haviam mudado desde 1962, se tornaram muito menos ambiciosos. Agora eles
incluiam maior cooperacdo internacional; a disponibilizacdo de um féorum para consultas e
negociacdes cabiveis sobre questdes cafeeiras e meios de alcangar um equilibrio razoavel
entre a oferta e a demanda; a coleta e divulgacdo de dados estatisticos, econdmicos e

técnicos; a realizacdo de estudos e pesquisas; e o incentivo ao consumo.

Os primeiros projetos a se beneficiarem de financiamento do Fundo Comum para os
Produtos Basicos (FCPB), no entanto, foram lancados durante a vigéncia do Convénio
de 1994, e durante a vigéncia do Convénio de 2001 a atuacdo da OIC nessa area se tornou
cada vez mais importante, tendo comecado em 1995 com o projeto do café gourmet.
Em fevereiro de 2013, 38 projetos, em valor total de US$105 milhdes, haviam sido concluidos
ou estavam em andamento. Nessa altura, os projetos haviam recebido US$55 milhdes
do FCPB; USS$29 milhdes de instituicdes doadoras bilaterais e multilaterais, na forma de
cofinanciamento; e USS21 milhdes dos paises beneficiarios, na forma de contribuicbes
de contrapartida. O financiamento de projetos pelo FCPB tem sido de grande valor para
o setor cafeeiro. Fundos sdo disponibilizados em condi¢Ges favoraveis e, frequentemente,
na forma de doag¢des. Os projetos podem focalizar os problemas enfrentados pelo setor
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cafeeiro de uma perspectiva multinacional, em lugar do enfoque bilateral costumeiro, em
gue fundos sdo disponibilizados pelos doadores a cada pais individualmente. Até muito
recentemente, todos os projetos cafeeiros precisavam ser aprovados pelo Conselho
Internacional do Café antes de sua aprovacdo pelo FCPB. A OIC costuma ser indicada como
organismo supervisor dos projetos, e estes devem estar conformes com sua estratégia para
todo o setor cafeeiro. A Organizacdo, particularmente durante a vigéncia do Convénio
de 2001, desenvolveu processos para analise e avaliacdo de projetos, incluindo seu exame
por um Comité Virtual de Revisdo (Subcomité Virtual de Revisdo na vigéncia do AIC de 2007)
com capacidade de fazer a avaliagdo técnica dos projetos de modo muito flexivel.
A importancia do programa de projetos foi reconhecida no Acordo de 2007, que estabeleceu
um Comité de Projetos. Uma rela¢do dos projetos mostra sua grande amplitude:

Projetos — Lista completa, por categoria
Pragas e doengas

e Manejo integrado da broca do café (BC)

e Manejo integrado da broca branca do cafeeiro em pequenas propriedades na india, no Malaui e no

Zimbabue

e Melhoria da producdo cafeeira na Africa pelo controle da traqueomicose do café

e Aumento da resiliéncia da producdo de café a ferrugem e outras doencas na india e em quatro
paises africanos

Diversificacao

e Diversificacdo produtiva nas zonas marginais do Estado de Veracruz, México

e Reconversdo de pequenas propriedades de café em unidades agricolas familiares autossustentaveis

no Equador
e Desenvolvimento do potencial do café Robusta gourmet no Gabdo e noTogo

e Incremento do potencial de producdo do café gourmet nos paises centro-americanos

e Acesso ao crédito para o desenvolvimento de culturas de diversificacdo em areas de producdo

cafeeira
Assisténcia emergencial

Nos casos de paises produtores que sofreram grandes quedas de produg¢io por motivo de forca
maior, pode ser apropriado incentivar programas que assegurem uma recuperagdo da capacidade
de produzir, sob condigdo de as propor¢ées dos aumentos ndo prejudicarem o equilibrio entre
a oferta e a demanda. Este processo contribui para assegurar a disponibilidade ininterrupta de cafés
caracteristicos no mercado e garantir a exploragéo de suas vantagens comparativas.

e Reabilitacdo experimental dos setores cafeeiros em Honduras e na Nicaragua

e Reabilitacdo experimental de lavouras de café abandonadas como pequenas unidades de

producdo familiar em Angola

e Semindrio regional sobre a crise do café na América Central

16



http://dev.ico.org/projects/02-p.htm�
http://dev.ico.org/projects/18-p.htm�
http://dev.ico.org/projects/18-p.htm�
http://dev.ico.org/projects/13-p.htm�
http://dev.ico.org/projects/40-p.htm�
http://dev.ico.org/projects/40-p.htm�
http://dev.ico.org/projects/32-d.htm�
http://dev.ico.org/projects/31-d.htm�
http://dev.ico.org/projects/31-d.htm�
http://dev.ico.org/projects/42-d.htm�
http://dev.ico.org/projects/39-d.htm�
http://dev.ico.org/projects/30-d.htm�
http://dev.ico.org/projects/30-d.htm�
http://dev.ico.org/projects/11-e.htm�
http://dev.ico.org/projects/15-e.htm�
http://dev.ico.org/projects/15-e.htm�
http://dev.ico.org/projects/26-e.htm�

Organizagdo Internacional do Café de 1963 a 2013

e Reabilitacdo qualitativa e quantitativa do café para melhorar as condicbes de vida dos

cafeicultores afligidos e deslocados pela guerra na Republica Democratica do Congo

(em andamento)
Melhoria das estruturas de comercializagao

Com a transicdo para sistemas liberalizados de comercializagdo em muitos paises exportadores,
é preciso atentar para que os beneficios de um mercado mais flexivel nGo corram o risco da
eliminagdo das fun¢des necessdrias antes desempenhadas pelas juntas de comercializagcdo e drgdos
reguladores similares. Em muitos paises exportadores, além disso, o setor cafeeiro consiste num
grande numero de pequenos cafeicultores, que precisam de ajuda para desenvolver sua capacidade
de competir no mercado; obter acesso a crédito comercial;, haver-se com a volatilidade dos pregos
através de gestdo de risco; e gerar beneficios para suas comunidades. No interesse de uma economia
comercial sauddvel e competitiva, é importante que nos paises produtores o comércio de café possua
0 grau necessdrio de pericia comercial, tenha acesso a crédito e disponha da estrutura juridica
apropriada para funcionar com eficdcia.

e Estudo sobre os sistemas de comercializacdo e politicas de comércio de café de paises

produtores selecionados

e Desenvolvimento do mercado e promocio do comércio cafeeiro na Africa oriental e meridional

e Fortalecimento da capacidade comercial, financeira e empresarial dos peguenos

produtores/exportadores de café no México e na Nicardgua

e Gestdo de risco dos precos do café na Africa oriental e meridional (em andamento)

e Estudo do potencial para as bolsas de produtos bdsicos e outras modalidades de mercado dos
paises do COMESA

e Financiamento experimental de curto e médio prazo para pequenos cafeicultores no Quénia

e Seminario sobre financiamento estruturado de curto e médio prazo para peguenos agricultores

na Africa

e Gestdo de risco dos precos do café na Africa oriental

e Aumento da competitividade do café africano mediante fortalecimento da cadeia de valor

e Programa de empresas cafeeiras competitivas para a Guatemala e a Jamaica (em andamento)

Melhoria da qualidade

e Desenvolvimento do potencial do café gourmet

e Melhoria da qualidade do café pela prevencdo da formacdo de mofos

e Melhoria da qualidade do café na Africa oriental e central através de melhores praticas de

processamento em Ruanda e na Etidpia

e Melhoria da qualidade e comercializacdo do Robusta pela otimizacdo do uso dos terrenos de café

e Estudo sobre o processamento de café — Ruanda

e (Caracteristicas da demanda de café Robusta na Europa

e Seminario sobre a qualidade do café pela prevencdo da formacdo de mofos no Equador
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e Esquema de Garantia de Crédito Sustentdvel, para promover a intensificacdo de praticas

melhoradas de processamento na Etidpia e em Ruanda (em andamento)

e Construcdo da capacidade para certificacdo e verificacdo dos produtores de cafés especiais nos

paises da EAFCA (em andamento)

Economia cafeeira sustentavel

E essencial que a produgdo e o processamento levem em conta as necessidades do meio ambiente
para garantir sua sustentabilidade fisica. Também é preciso que o clima econémico favorega a
estabilidade, assegure padrdes de vida razodveis as populagées que se ocupam do café e garanta
cuidados adequados para assegurar a manuteng¢do da qualidade do produto. A Organizagéo procura
incentivar a melhoria e a diversifica¢@o de cafezais antigos para que estejam mais sintonizados com
o0 mercado e o meio ambiente, como no caso do café orgdnico e do café gourmet. Procura também
promover o uso de tecnologias benéficas ao meio ambiente em toda a cadeia produtiva e de
processamento; de controle bioldgico integrado de pragas; e de tecnologias melhoradas no processo
de lavagem.

e Desenvolvimento sustentdvel do café na Africa oriental

e Andlise comparativa mundial das areas de producdo cafeeira

e Crises econOmicas e PMDs dependentes de produtos basicos: Mapeamento da exposicdo a

volatilidade do mercado e construcdo de resiliéncia a crises futuras

Outro fator que assumiu uma importancia cada vez maior dentro da Organizacdo foi
a cooperagao com o setor privado. Para conseguir essa cooperag¢do, a OIC estabeleceu
o Férum Internacional das AssociacGes da Industria e do Comércio de Café (CITAF), um
mecanismo consultivo que facilitava o encaminhamento ao Conselho e a Junta Executiva
de questdes de interesse para o setor privado. O CITAF pode ser visto como precursor da
Junta Consultiva do Setor Privado (JCSP), criada, segundo ideias concebidas pelo Brasil, pela
Resolugdo numero 386, de 21 de julho de 1999, tornando-se parte integral da estrutura
da OIC. Em 21 de julho de 1999, o Conselho também aprovou a Resolu¢do numero 385,
estabelecendo uma Conferéncia Mundial do Café, cujo propdsito era reunir representantes
de alto nivel dos governos e do setor privado com especialistas eminentes, para discutir
guestdes de interesse para o café. O Acordo de 2001 mais tarde incluiu a JCSP e a Conferéncia
Mundial do Café em suas disposicoes.

A experiéncia do Convénio de 1994 mostrou que, mesmo ndo havendo mecanismos capazes
de afetar diretamente o mercado, a cooperac¢do internacional podia ser de grande valor
em diversas areas. No entanto, muitas redugdes foram necessarias. O nimero de funciondrios
da OIC caiu de 93 em 1983/84 para 38 em 1994/95 e 32 em 1988/89. Outros 26, anteriormente
financiados pelos Fundos de Promoc&o e Especial em 1983/84 também foram dispensados.
A OIC passou a operar com duas divisdes: Operacdes, e Financas e Administracdao. E um novo
tratado, em sintonia com essas mudancas, foi negociado: o Convénio de 2001.
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VI.  OIC - ATIVIDADES AO ABRIGO DO CONVENIO DE 2001

Para refletir parte das principais novas areas de trabalho, alteracdes significativas foram
feitas ao Artigo 1, que relaciona os Objetivos do Convénio, entre os quais:

° proporcionar um foro para consultas sobre questdes cafeeiras com o setor privado;
° incentivar os Membros a desenvolverem uma economia cafeeira sustentavel;
° propiciar analise e assessoramento no preparo de projetos que beneficiem a

economia cafeeira mundial, para subsequente apresentacdo as agéncias doadoras
ou financiadoras, como apropriado;

° fomentar a qualidade; e

° fomentar programas de informacdo e treinamento destinados a auxiliar a transferéncia

aos Membros de tecnologias relevantes para o café.

Servigos de informacgao

A OIC sempre deu grande importancia a seus servicos estatisticos. Os Membros tinham a obrigacao
de fornecer dados estatisticos sobre o café regularmente, permitindo que a OIC mantivesse
importantes séries temporais sobre a oferta, a demanda, o comércio exterior e os pregos. A introdugdo
de sistemas computadorizados expandiu consideravelmente a capacidade da Organizagao de
divulgar dados em uma gama de formatos, que vao de arquivos em planilhas a visualiza¢Ges graficas.

Desde o inicio de suas atividades, a OIC construiu uma biblioteca com publicagdes sobre o café ou
relevantes para o café. No inicio dos anos 80, sua biblioteca provavelmente era a mais completa do
mundo em assuntos relacionados com a economia do café, além de possuir uma importante colecdo
de publicacdes sobre aspectos agrondmicos, cientificos e culturais da area. Através do Fundo
de Promocdo, ela também adquiriu uma importante colecdo de slides fotograficos de aspectos da
producdo e do consumo. Em 1982, a OIC langcou o primeiro banco de dados bibliograficos online
sobre o café (COFFEELINE), derivado do catdlogo e do sistema de recuperagdo computadorizado
da biblioteca. Inicialmente acessivel através de uma empresa intermedidria especializada, o banco
de dados COFFEELINE agora esta disponivel na Internet pelo site da OIC. A biblioteca também
atende a um grande numero de pedidos externos de informacdo e, mediante solicitacdo, oferece
meios de pesquisa.

O proéprio site www.ico.org se tornou disponivel em 1995 e se mantém em evolugdo continua.
Além de fornecer um guia descritivo do trabalho da Organizacdo, ele funciona como portal para
diversos servicos de informacado da OIC, entre os quais a identificacdo e distribuicdo dos documentos

da Organizacdo, que sdo publicados em seus quatro idiomas oficiais.

Atenta a seus novos objetivos, a Organiza¢do continuou a organizar uma série de semindrios
e workshops para facilitar a transferéncia de tecnologia relevante aos Membros. A lista
abaixo da detalhes, e documentacdo completa esta disponivel no site da OIC.
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Seminarios e workshops da OIC

Seminario sobre tendéncias nos novos mercados consumidores de café =5 de marco de 2013

Seminario sobre o impacto econ6mico, social e ambiental da certificacdo sobre a cadeia de oferta do
café — 25 de setembro de 2012

2.° Forum Consultivo sobre Financiamento do Setor Cafeeiro — 6 de marco de 2012

1.° Fdrum Consultivo sobre Financiamento do Setor Cafeeiro — 27 de setembro de 2011

Painel de especialistas sobre financiamento do setor cafeeiro — 21 de setembro de 2010

Workshop da OIC sobre a implementacdo do Férum Consultivo sobre Financiamento do Setor
Cafeeiro — 22 de setembro de 2009

Semindrio sobre a broca do café — 17 de marco de 2009

Semindario sobre indicacdes geograficas — 20 de maio de 2008

Workshop do FCPB e da OIC sobre prioridades para o desenvolvimento do café — 27 de setembro
de 2006

Workshop sobre o potencial para a diversificacdo — 24 de maio de 2006

Semindario sobre o café geneticamente modificado — 17 de maio de 2005

Mesa-redonda sobre o comércio equitativo e o café — 18 de maio de 2004

Semindario sobre o café e a saude — 15 de setembro de 2003

Mesa-redonda de alto nivel da OIC e do Banco Mundial sobre café:

A crise internacional do café — Buscando solucées de longo prazo — 19 de maio de 2003

Workshop sobre o comércio eletrénico — 2 de outubro de 2001

Mesa-redonda sobre o café orgdnico — 19 de maio de 2000

Semindrio sobre o café e 0 meio ambiente — 27 e 28 de maio de 1996

Da mesma forma, a Organizacdo deu continuidade a producdo periédica de estudos para

disponibilizar informagdes interessantes e relevantes para os Membros, como acontece

nos seminarios.

Estudos

Os estudos, que sdo identificados como um dos objetivos do Acordo, incluem um relatdrio mensal

sobre a situacdo do mercado emitido pelo Diretor-Executivo. Incluem também uma série de estudos

econdmicos e técnicos de carater tdpico, tais como:

Perfis do setor cafeeiro de importantes paises exportadores e importadores de café

0 fendmeno climatico El Nifio e seu impacto sobre a producdo de café (EB-3657/98 Rev. 1)

Café organico (EB-3639/97)

Risco e financiamento no setor cafeeiro: Introducdo ao estudo conjunto da OIC e do Banco
Mundial (CG-7/13)

Reexportacdes de café (ICC-109-2 Rev. 1)

Tendéncias do consumo de café em paises importadores selecionados (ICC-109-8)

Obstdaculos ao consumo (ICC-109-4 Rev. 1)
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Estrutura do consumo de café em paises importadores selecionados (ICC-108-1)

Estrutura do consumo de café em paises importadores selecionados (ICC-107-11)

Volatilidade dos precos pagos aos cafeicultores em paises exportadores selecionados (ICC-107-10)

Relacdo entre os precos do café nos mercados fisico e de futuros (ICC-107-4)

Os efeitos das tarifas sobre o comércio de café (ICC-107-7)

Volatilidade dos precos de varejo do café torrado em paises importadores selecionados (ICC-106-12)

Cadeia de valor do café em paises importadores selecionados (ICC-106-1)

Precos indicativos da OIC e varidveis econdmicas selecionadas (ICC-105-12)

Andlise comparativa dos precos de varejo do café nos paises importadores (ICC-105-3)
Custos de producdo (ICC-105-6)
Emprego gerado pelo setor cafeeiro (ICC-105-5)

Elasticidade preco/demanda com referéncia ao consumo de café nos paises importadores

(EB-3871/04)

Movimentos ciclicos na oferta de café (ICC-105-1)

Relacdes entre os estoques e os precos do café (ICC-105-2)

Consumo de café em paises importadores selecionados (ICC-104-1)

As mudancas climdticas e o café (ICC-103-6 Rev. 1)
Volatilidade dos precos do café (ICC-103-7)

Estudo sobre o consumo de café nos paises ndo-membros da OIC (ICC-102-1)

Estudo sobre os precos dos fertilizantes (ICC-102-2)

Comércio mundial de café soluvel (ICC-110-5)

Estudo sobre a melhoria do equilibrio oferta/demanda global através de medidas destinadas a

eliminar os cafés inferiores (EB-3778/01)

Gestdo de riscos das flutuacdes dos precos do café (EB-3839/03)

Producdo de café nos paises que ndo sdo membros da Organizacdo Internacional do Café

(EB-3869/04)

Impacto dos precos baixos sobre os indicadores de sustentabilidade da economia cafeeira

(EB-3864/04)

Diversificacdo nos paises produtores de café (EB-3818/02)

Os movimentos ciclicos da oferta de café (EB-3845/03)

Correlacdo entre os precos e o consumo de café nos paises importadores (EB-3850/03)

Correlacdo entre os precos e os estoques de café (EB-3859/04)

Reexportacdes de café da Alemanha (ICC-110-4)

O maior desafio que a OIC teve de enfrentar durante a vigéncia do Convénio de 2001,

no entanto, foi a crise econdmica que afetou os paises produtores em consequéncia da

gueda dos precos do café. Em 1989, na esteira da desintegracdao do sistema de quotas,

naturalmente também tinha havido um colapso dos precos. Uma breve recuperacao

seguiu-se a geada nas zonas cafeeiras do Brasil, em julho de 1994, resultando em novos

plantios. Estes outra vez levaram a um desequilibrio entre a oferta e a demanda e, no final
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do ano 2000, os precos haviam caido para niveis inferiores inclusive aos de 1989 a 1993.
Em uma declaracdo dirigida a Assembleia-Geral das Na¢Ges Unidas em setembro de 2005,
o Diretor-Executivo ressaltou que, enquanto a média do preco indicativo composto da OIC
fora de 127,92 centavos de ddélar dos EUA por libra-peso na década de 1980 a 1989, no
guinquénio de 2000 a 2004, ela caira para 54,33 centavos. As receitas médias de exportacao
dos paises produtores de café, anteriormente de USS10,2 bilhdes por ano, cairam para
USS6,2 bilhdes. Como base nos dados que ela solicitara aos Membros produtores, a OIC
reuniu informacdes sobre o impacto da crise em um importante estudo, que ela publicou
como documento ICC-89-5 Rev. 1 em setembro de 2003.

Entre 2002 e 2005, o Diretor-Executivo encaminhou duas declara¢des ao Grupo G-8 e outras
a UNCTAD Xl e a Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel, em Johanesburgo.
Como ele enfatizou, a crise estava levando a desemprego generalizado, abandono das
lavouras, migracdo de populacGes para areas urbanas, conflitos politicos, imigracdo ilegal e
cultivos ilicitos para a producdo de drogas. Para corrigir esta situacdo, o Diretor-Executivo
instava os formuladores de politicas a, de uma perspectiva do mercado, considerar diversas
possibilidades, entre as quais a conscientizacao dos perigos da superproducao, a diversificacao,
a melhoria da qualidade e o apoio a projetos destinados a incrementar a demanda,
particularmente nos paises produtores e em novos mercados. Uma consequéncia dessas

representacoes foi o retorno dos EUA a OIC, como Membro, em 2005.

Programa de Melhoria da Qualidade do Café (PMQC) da OIC

Este programa, criado pela Resolu¢cdo nimero 407, de 1.° de fevereiro de 2002, consolidou uma
série de recomendacdes formuladas por um Comité de Qualidade ad hoc. Em virtude de um exame
posterior, esta Resolucdo foi modificada e substituida pela Resolugcdo nimero 420, de 21 de maio
de 2004. A Resolugdo numero 420 dispGe sobre a adogdo pela OIC de padrdes-alvo de qualidade
para as exportacdes de café, permitindo aos Membros lancar “S” na casa 17 dos certificados
de origem para indicar que o café que exportam corresponde aos padrées de qualidade visados,
como segue:

a) sendo Ardbica, que o café ndo tenha mais de 86 defeitos por amostra de 300g (método
Brasil/Nova lorque de classificacdo do café verde equivalente); e, sendo Robusta, que ndo tenha
mais de 150 defeitos por 300g (Vietnad, Indonésia ou equivalente);

b) quer seja Arabica ou Robusta, que o café ndo tenha um teor de umidade inferior a 8% ou
superior a 12,5% mensurado pelo método ISO 6673.

Serdo permitidas exce¢des ao maximo estipulado de 12,5% de umidade no caso de certos cafés
especiais.

O PMQC ndo é compulsdrio, mas a cooperacdo de todos os Membros foi solicitada.
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Uma analise publicada em margo de 2013 revela que 23 paises exportadores fornecem informacgdes
sobre a qualidade. Suas exportagdes, em volume de 68,3 milhdes de sacas, representam 67,2% do
total exportado por todos os paises produtores, tendo alcangado 85% dos padrdes visados em 2005
e 94% em 2012. Uma fonte adicional de informacdes sdo os resultados das anadlises de classificacao
das bolsas de futuros. No caso do Contrato ‘C’ (Ardbicas), o indice da aprovacdo do café classificado
tem-se mantido razoavelmente constante, em torno de 80%. Nas analises de classificacdo da Liffe
(Robustas), em Londres, houve uma melhora notavel, e s6 5,5% do café foi classificado como de
padrdo inferior aos padrdes do PMQC em 2012, em contraste com 92,9% em 2005.

VIIl. OIC-ATIVIDADES AO ABRIGO DO ACORDO DE 2007

Uma mudanga que se nota de imediato no Acordo de 2007 é sua vigéncia de dez anos,
muito mais longa que a dos Convénios anteriores, com a possibilidade de prorrogacao por

mais oito. Mais acréscimos foram feitos aos objetivos, que agora também incluem:

o facilitar a expansao e a transparéncia do comércio internacional de todos os tipos e
formas de café;

° desenvolver, avaliar e buscar financiamento para projetos que beneficiem os
Membros e a economia cafeeira mundial;

° promover a qualidade do café com vistas a proporcionar maior satisfacdo aos
consumidores e maiores beneficios aos produtores;

o incentivar os Membros a desenvolver procedimentos apropriados de seguranca
alimentar no setor cafeeiro;

° incentivar os Membros a desenvolver e implementar estratégias que ampliem a
capacidade das comunidades locais e dos pequenos produtores para se beneficiarem
da produgao cafeeira, que pode contribuir para aliviar a pobreza; e

. facilitar a disponibilizagao de informagdes sobre instrumentos e servigos financeiros
capazes de ajudar os produtores de café, inclusive com respeito a acesso a crédito e
métodos de gestdo de risco.

O acréscimo desses objetivos deve ser considerado um reconhecimento do extenso nimero
de areas que podem se beneficiar da cooperacdo internacional no ambito da OIC. Devido
ao aumento de suas areas de acdo, a Organizacdo dd muita atencdo ao planejamento.
Um documento aprovado pelo Conselho explicitando a estratégia da OIC para o café serve
de referéncia para projetos e baliza areas prioritarias (documento ICC-105-16). A Organizacao
também tem um plano de agdo estratégico (documento ICC-105-19 Rev. 1), estabelecendo

um contexto, que abarca toda a vigéncia do Acordo, para a elaboracdo de programas anuais
de atividades. O programa mais recente, proposto para 2013/14, esta em exame no momento
para dar maior acolhida aos contributos dos Membros e estabelecer pontos de referéncia
gue facilitem a avaliacdo do desempenho.
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A sustentabilidade continua a ser uma questdo constante, e os trés pilares em que ela
se assenta (econGmico, social e ambiental) sdo especificados nos objetivos do Acordo.

Para um economia cafeeira sustentavel

A Organizagdo se empenha em promover a ideia da necessidade de uma economia cafeeira
sustentavel, conscientizando os participantes do setor cafeeiro de que condicdes econdmicas
negativas para os produtores ameacam a sustentabilidade, e propondo medidas em areas como
qgualidade, promocao e diversificacdo para manter o equilibrio no mercado cafeeiro mundial.

Questoes sociais e ambientais

A contribuicdo da cafeicultura e do comércio de café as questdes sociais e ambientais, comparada
com a da maior parte das atividades econdmicas alternativas, sem duvida é extremamente positiva.
Da perspectiva ambiental, o café é um arbusto perene e, com isso, contribui de forma significativa
para o sequestro de carbono, é eficaz na estabilizacdo dos solos e permite a preservacao de grande
parte da biodiversidade original das areas cultivadas.

Um dos principais problemas em algumas regides é a poluicdo hidrica gerada pelo processamento
por via Umida. Para tratar desta questdo, a OIC, através de projetos pilotos implementados na Africa
e na América Latina, ajuda os cafeicultores dos paises produtores a usar tecnologias benéficas
ao meio ambiente no processo de lavagem.

E essencial que a produgdo e o processamento levem em conta as necessidades do meio ambiente
para garantir a sustentabilidade. Também é preciso que o clima econémico incentive a estabilidade,
dé padrdes de vida razoaveis as populagGes que se ocupam do café e garanta a manutencdo
da qualidade do produto. Em termos praticos, a OIC promove a qualidade do café através de
projetos cujo objetivo é o aprimoramento das praticas de cultivo, processamento, armazenamento,
transporte e comercializacdo. E ela vem incentivando os esforcos para fortalecer a capacidade
regional nas dreas da certificacdo e da verificacdo de café através de um projeto de participacdo
multipla na Africa oriental que visa a criagdo de um centro regional de certificacdo e da implantagdo
de um programa de divulgac¢do aos produtores.

O café também faz um contributo positivo ao aspecto social, mantendo empregos no campo e
a estabilidade das comunidades. Melhores padrdes de vida para os produtores de café, especialmente
0s pequenos, sdo uma prioridade para os Governos, como se enfatizou na ultima Conferéncia
Mundial do Café em 2010. As atividades da OIC nesse sentido incluem a construcdo de capacidade
de instituicdes, o aprimoramento do acesso ao crédito e a mecanismos de gestdo de risco, a reducao
da vulnerabilidade a volatilidade das receitas e a promocao da igualdade entre homens e mulheres.

Mudangas climaticas

A variabilidade do clima sempre foi a maior causa das flutuagdes da produtividade da cafeicultura
mundial, mas prevé-se que as mudancgas climaticas resultantes do aquecimento global levem a
mudancas reais quanto a onde e como o café podera ser produzido no futuro. Vdrias estratégias de
adaptacdo e mitigacdo tém sido formuladas para a cafeicultura em resposta as transformagdes com
gue o setor se depara. Para o curto prazo, essas estratégias incluem melhores praticas agricolas
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e melhor processamento pds-colheita; para o prazo mais longo, elas incluem construcdo de capacidade,
monitoramento mais eficaz dos dados climaticos, incremento da fertilidade do solo, introducdo ou
preservacdao de modelos diferentes de producdo, e desenvolvimento de variedades resistentes
a secas e doencas. Em casos mais extremos, a solucdo pode ser diversificar para fora da cafeicultura
ou transferir a producdo para areas mais apropriadas. As estratégias de mitigacdo incluem calcular e
reduzir as emissoes dos gases do efeito estufa na agricultura e facilitar a criagdo de sumidouros
de carbono. Relatdrios periddicos sobre esta area importantissima continuardo a ser apresentados
ao Conselho.

A estrutura da Organizacao faz dela um férum particularmente eficaz para o anuncio de novas
iniciativas no setor. Uma destas se concentra nos regulamentos europeus relativos a seguranca
dos alimentos, que tém consideravel impacto sobre o café. A Organizagdao também incentiva
melhores préticas, por meio de projetos e fluxos de informacdo sobre questdes como,
por exemplo, residuos de pesticidas e prevencdo da acrilamida e da ocratoxina A.

Muita atencdo é devotada, igualmente, a possiveis meios de expandir o financiamento
de projetos, estudando-se, entre outras, a possibilidade, de reunir representantes de
doadores e produtores nas operacdes de um novo 6rgao, o Férum Consultivo sobre
Financiamento do Setor Cafeeiro. O 1.° Férum foi em 27 de setembro de 2011 e 0 2.°, em
6 de marco de 2012. O objetivo do 1.° Férum foi discutir que mecanismos, instrumentos ou
estratégias existem, ou poderiam ser desenvolvidos ou melhorados, para ajudar os pequenos
e médios produtores a gerir o risco da volatilidade dos precos do café verde; e quais sdo
os desafios que se antepdem a cada um desses mecanismos, e como eles podem ser
superados para tornar os instrumentos / as estratégias mais acessiveis e Uteis para os pequenos
e médios produtores.

Gestao de risco em café

Uma area promissora, mas complexa, que vem sendo analisada em profundidade pela Organizagdo
é o desenvolvimento de esquemas de gestdo de risco e/ou seguros para o café, em particular
através de instrumentos de cobertura nos mercados a termo. Dois projetos desenvolvidos na Africa
puseram em relevo diversas limitagdes que entravam o uso de instrumentos de gestao de risco pelos
produtores. No entanto, com a formac¢do do Férum Consultivo, um Painel de Especialistas se reuniu
em setembro de 2010 e alguns exemplos foram dados de aparente sucesso nessa area. As questdes
continuaram a ser discutidas no Férum, cuja 2.% reunido, como se mencionou acima, foi realizada em
marco de 2012. Os participantes se mostraram otimistas quanto ao progresso que se continuara
a fazer, sobretudo na 3.7 reunido do Férum, que, durante a sessdo do Conselho de setembro de 2013,
em Belo Horizonte, Brasil, se concentrara no tema da “agregacdo”. No contexto do desenvolvimento de
esquemas eficazes de gestdo de risco para os cafeicultores.

O mais recente problema que a Organizacdo vem acompanhando com ateng¢do e em carater
urgente é a assustadora propagacdo da ferrugem do café (Hemileia vastatrix) em diversos
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paises da América Central. Face a perspectiva de graves prejuizos ao setor e a disponibilidade
de Ardbicas, o Conselho adotou a Resolucdo numero 451, de 8 de marco de 2013, pedindo
assisténcia internacional para poder-se enfrentar um problema talvez causado por mudancas
climdticas. O Diretor-Executivo visitou os paises mais afetados e emitiu um relatério de suas
constatacdes, bem como um Plano de Acdo, para combate a este grave problema
(documento ED-2157/13, de 13 de maio de 2013).

IX. PROMOCAO

As atividades de promocdo do café na Organizacdo Internacional do Café tém sua prdpria
dindmica e, portanto, serdo examinadas em conjunto. A histéria da promocdo genérica
do café comeca, em substancia, com a criagcdo do Bureau Pan-Americano do Café (BPAC) por
diversos paises latino-americanos em 1937. Para financiar atividades de promocao
genérica, os Membros exportadores investiram USS30 milhdes de 1937 a 1959; quase
USS20 milhdes de 1960 a 1964; USS30 milhdes de 1965 a 1975; e USS90 milhdes de 1976 a
1986. O total de seu investimento, em termos reais, gira em torno de USS500 milhdes.
Como grande parte do trabalho foi realizado em cooperagao com associagdes comerciais
dos paises importadores, o investimento também ajudou a mobilizar quase USS$S80 milhdes,
em termos reais, de fontes da industria desses paises. O grau de apoio a promocgao,
compreensivelmente, estd ligado ao grau de cooperacdo em outras areas abarcadas por
sucessivos Convénios do Café. Os trés periodos principais da promog¢do podem ser
identificados como segue.

1. Comité Mundial de Promogao do Café (CMPC)

A primeira iniciativa de promocgao totalmente internacional dos produtores foi o
estabelecimento do CMPC na vigéncia do primeiro Convénio de curta duragdo (1959/60).
Contribuices de 25 centavos de ddlar dos EUA por saca dos produtores latino-americanos e
de 15 centavos das coldnias francesas e portuguesas na Africa foram fixadas. Na América do
Norte, o CMPC funcionava através do BPAC e, na Europa, Japao e Austrdlia, através de
comités nacionais. Como o Convénio de 1962 — o primeiro Convénio de longa duracdo —
previa a promoc¢ao em termos especificos, um novo CMPC foi devidamente criado, em
agosto de 1964, pela Resolugdo numero 45, que também criou um Fundo de Promocgdo.
Decidiu-se que as atividades comecariam em 1965/66. Usando fundos coletados através de
taxas sobre as exportacgGes, fez-se promogao genérica do café nos EUA, Canada, 10 paises
europeus e Japdo no periodo que termina em 1972/73, quando o Fundo de Promogdo foi
liguidado, devido a suspensdo das cladusulas econdmicas do Convénio de 1968.

Mais de USS30 milhdes foram gastos com promoc¢do durante o periodo em exame.
As atividades comecaram a incluir trabalho em areas como pesquisa de mercado e café e
salde, além de promocdo propriamente dita. Um semindrio sobre politica de promocao foi
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realizado na OIC em 1966, e uma transformagao das campanhas puramente nacionais em
outras mais genéricas foi sendo aceita gradualmente. Esta tendéncia, porém, foi
interrompida no final de 1973 pela liquidacdo do Fundo de Promocdo e a suspensdo das
atividades de promocgdo, em seguida a eliminac¢do das cldusulas econdmicas do Convénio.

2. Comité de Promogdo, 1976 a 1991

O Artigo 47 do Convénio de 1976 previa a promoc¢do genérica por meio de um Fundo de
Promogdo administrado por um Comité de Promog¢do composto por todos os Membros
exportadores, sob a presidéncia do Diretor-Executivo. Contribui¢des foram coletadas pela
primeira vez em 1976/77 e 1977/78, depois reintroduzidas em 1982/83, continuando até
ofinal de 1985/86. Um total de US$71,5 milhdes foi coletado, que, acrescido de juros,
permitiu que mais de US$91 milhdes fossem gastos até o final de 1991. O Comité criou uma
Comissdo de Gestdo para agilizar seus processos decisérios e fortaleceu seus recursos
humanos. Ao contrdrio de anos anteriores, quando a promocdo se ocupava, sobretudo
de campanhas genéricas, a despesa do novo Fundo se concentrava, como dispunha
a Resolucdo nimero 4 do Comité de Promocdo, de 29 de setembro de 1979, em diversas
atividades adicionais, a serem financiadas inteiramente pelo Fundo. Essas atividades
incluiam pesquisas de mercado; campanhas de relagdes publicas; patrocinio de materiais
educacionais e de informacdo; desenvolvimento de materiais sobre o preparo de café e
sobre catering; e patrocinio de atividades destinadas a atrair os jovens para o consumo de
café. Outras dreas que receberam atenc¢do foram o impacto da qualidade e das preocupagdes
com a salde sobre o consumo. Contatos foram estabelecidos com especialistas e com
associacOes cientificas que atuam nessas areas. De outubro de 1980 a marc¢o de 1981,
o Diretor-Executivo e o pessoal do setor de Promogao da OIC se concentraram em um novo
enfoque estratégico, que resultou na adog¢do da Resolugdo nimero 6, de 3 de abril de 1981.
Embora delineasse novas iniciativas que ndo exigiriam parceria com o comércio dos paises
importadores, a Resolucdo nimero 6 também acolhia a cooperacdo. Em particular, ela
dispunha sobre o estabelecimento de Centros do Café em Londres, Hamburgo, Paris e Estados
Unidos, e sobre o desenvolvimento de um programa em cooperagdao com a National Coffee
Service Association (NCSA), com vistas a expansdo do consumo fora de casa.

Centros do Café

Na eventualidade, Centros do Café foram estabelecidos em Londres (1983), Oslo (Centro
Nordico — 1987), Paris (1986) e Washington (Coffee Development Group — 1983). Esses Centros
iriam funcionar até 1991, tendo passado a se ocupar de atividades que geravam receita
em seus ultimos anos.

O Centro do Café de Londres funcionou no edificio de nimero 21 da Berners Street, ao lado
da sede da OIC, possuindo um laboratdrio, um teatro e areas para exibi¢des, além de abrigar
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a Biblioteca da OIC. O Centro tinha quatro dareas principais de atividades. A area
de educacdo e treinamento se concentrava na producdo de materiais educacionais para
escolas, na capacitacdo de professores e em programas de treinamento para escolas
de catering. Uma Unidade de Provas foi estabelecida e nela se criou um painel de avaliagao
sensorial, que elaborou um vocabuldrio-padrdao da terminologia organoléptica aplicavel ao
café. Projetos centrados na qualidade foram financiados com recursos da Unidade, muitos
deles a pedido dos paises produtores. Uma série extensa de informacgGes e publica¢des foi
disponibilizada ao comércio, a pesquisadores e ao publico em geral, em cooperacdo com
a Secao de Informacdo da OIC, e diversas exibicoes e demonstracdes foram organizadas
para os Membros e para eventos ligados ao comércio.

O Coffee Development Group (CDG), em Washington, iniciou suas atividades com a NCSA em
programas para melhorar a qualidade do café servido nos locais de trabalho, operando
através de uma unidade denominada Office Coffee Development Group (OCDG), ou Grupo
de Desenvolvimento do Café nos Escritorios. As atividades de desenvolvimento do café
eram realizadas por forcas-tarefa, que, com a cooperacdo da industria, promoviam as casas
de café localizadas em cidades universitarias, o setor de servicos alimentares e, em particular,
o setor de cafés especiais ou “gourmet”. Devem-se ao trabalho realizado nesta Ultima area
a formacdo da Specialty Coffee Association of America (SCAA) e a impressionante expansao
do consumo de cafés especiais no segmento que se tornaria o mais dindmico do mercado
de café dos EUA.

O Centro do Café de Paris desenvolveu uma série extensa de servicos de informacdo e
educacdo, adaptando, quando possivel, os materiais desenvolvidos em Londres. Além de ser
corresponsavel pela publicacdo de um guia de restaurantes, o Centro de Paris participou
de exposicdes para valorizar a imagem cultural do café na Franca.

O Centro Nérdico do Café, em Oslo, se originou no Centro do Preparo de Café de Oslo, que
dera continuidade ao trabalho do antigo Instituto do Preparo de Café nos EUA, inicialmente
estabelecido pelo BPAC. O Centro Nérdico patrocinou uma série completa de cursos
de treinamento e de avaliacbes de equipamento de preparo de café, funcionando como
ponto de coordenacdo para atividades promocionais em todos os paises nérdicos.

Durante este periodo, a énfase na qualidade foi um importante fator na orientacao
da promocgdo do consumo, e as questdes de salde receberam cada vez mais atencao.

Café e saude

A Resoluc¢do nimero 6 alocou USS1 milhdo para pesquisas cientificas focalizando questdes
de saude. Em vista da quantidade de relatérios negativos de cientistas, decidiu-se que era
hora de dar publicidade aos beneficios de se tomar café. O Fundo, que trabalhara nesta
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area com a National Coffee Association of USA (NCA), estabeleceu elos com o Comité
dos Efeitos Fisiolégicos do Café, o Comité PEC, integrado por cientistas a servico da indUstria
europeia do café. Com a assessoria dos membros do Comité, o Fundo financiou 12 projetos
de pesquisa cientifica entre 1982 e 1991. Em 1988, os torrefadores europeus constituiram
um Comité Estratégico, que em 1990 se tornou o Instituto de Informagao Cientifica sobre
o Café (ISIC). Ao mesmo tempo, um Centro de Informacao Cientifica sobre o Café (COSIC)
foi estabelecido, com orientacdo de um assessor cientifico, apoiado por uma rede pan-europeia
de comunicadores gerida por uma agéncia de relagdes publicas de Londres. A iniciativa
foi bem acolhida, confirmando o valor do investimento do Fundo nesta area, e o Fundo
cofinanciou o primeiro ano de operagdes do COSIC.

3. Promocgao ao abrigo dos Convénios de 1994 e de 2001

Mesmo sem prever contribuicdes, o Convénio de 1994 incluia entre seus objetivos
o de “incentivar e ampliar o consumo de café”, e o Convénio de 2001 acrescentou o termo
“promover”, ou seja, “promover, incentivar e ampliar...” O Comité de Promocdo, notando
que ainda havia cerca de USS4 milhdes no Fundo de Promogdo, constituiu um Grupo
de Trabalho para formular recomendacfes sobre o uso desses recursos. O Grupo propos
arealizacdo de um estudo sobre opcdes estratégicas para a promocao, em particular em
“novos mercados” como a China e a Europa oriental. Com base nos relatérios dos consultores
contratados para fazer o estudo, decidiu-se que as atividades deveriam se concentrar
na China e na Russia, em vista do potencial desses mercados. O objetivo seria conscientizar
acerca do café, levando a um aumento do consumo. Um Grupo Diretor do projeto da China
e da Russia foi estabelecido. O Sr. Mick Wheeler, representante de Papua Nova Guiné, foi
indicado para presidir o Grupo, e um Administrador, o Sr. Michael Heath, foi nomeado para
gerir os projetos de promog¢ao. Oportunamente, aprovacao foi obtida para a realizagao de
uma série de festivais do café (trés em Moscou e trés em Beijing e Xangai) no periodo
de 1998 a 2000. Os festivais geraram consideravel interesse positivo; a cooperagao com
o comércio foi muito construtiva; e o consumo de café continuou a se expandir.

Na vigéncia do Convénio de 2001, o Dr. Ernesto llly foi eleito Presidente do Comité de
Promogdo, continuando a presidi-lo até falecer em 2008, quando o Sr. Mick Wheeler
o substituiu. Atendendo a uma solicitacdo do Conselho, o Comité preparou um Plano de
Acgdo para expandir o consumo, que o Conselho aprovou na sessao realizada em Cartagena,
Colombia, em setembro de 2003. Os paises produtores de café, os mercados emergentes
como a Russia e a China, e os mercados tradicionais foram definidos como areas para o
desenvolvimento do mercado. A OIC desempenharia o papel de catalisadora na mobilizagao
e coordenacdo de recursos. A dificuldade para obter recursos para esse tipo de trabalho foi
notada. As principais acdes que se concretizaram foram o desenvolvimento de um Guia
Detalhado para Promog¢do do Consumo de Café, tomando como base a experiéncia brasileira,
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e a formacdo de um Clube do Café (CoffeeClub) baseado na Internet, para facilitar
as comunicacoes e divulgar ideias. Os dois projetos foram considerados particularmente
Uteis nos paises produtores. Nos mercados tradicionais, a agdo se concentrou no Programa
“Positively Coffee”, concebido para pér em relevo pesquisas positivas na area do café e
da saude, e no Programa de Educacdo sobre o Café para Profissionais da Saude, concebido
para divulgar informacdes a médicos e outros profissionais da drea da saude. Liderados pela
Junta Consultiva do Setor Privado (JCSP), os dois projetos contaram com consideravel apoio
financeiro da industria.

O Acordo de 2007

A Promocgdo continua a figurar como tema importante no Artigo 25 do Acordo de 2007, que
estabeleceu um Comité de Promoc¢do e Desenvolvimento de Mercado. Em setembro
de 2012, o Comité, agora presidido pelo Dr. Andrea llly, apresentou um Plano de Promogao
e Desenvolvimento de Mercado (documento ICC-109-13), que foi aprovado pelo Conselho
como guia de referéncia para trabalho ulterior nesta area. O Presidente do Comité explicou
gue o objetivo da promocdo e desenvolvimento de mercado sob a égide da OIC se
deslocaria para a promogdo de valor e diferenciagdo por meio de uma rede de multiplos
parceiros, com duas metas estratégicas: promover valor, através de qualidade, saude,
sustentabilidade e diferenciacdo; e apoiar os paises produtores na descomoditizacdo
do café, através de programas para elevar as receitas, dando especial atencdo aos pequenos
cafeicultores, com a OIC no papel de facilitadora e provedora de conhecimentos. Nenhum
orcamento foi proposto, pois a ideia era de que a OIC funcionasse como catalisadora,
desenvolvendo uma rede multiparticipativa de parceiros e agentes de promog¢do, que
implementariam o plano voluntariamente. Dois eventos marcantes dariam a parceiros
potenciais a oportunidade de se associar ao Plano: o 50.° aniversario da OIC no Brasil,
em setembro de 2013; e a Expo 2015, em Mildo, que, com o tema “Nutrir o Planeta, Energia
para a Vida”, incluiria um “Grupo do Café”, em que paises produtores e consumidores
fariam a apresentacao de toda a cadeia do café.

X. CONFERENCIAS MUNDIAIS DO CAFE

O conceito das Conferéncias Mundiais do Café foi introduzido pela Resolugdo nimero 385,
de 21 de julho de 1999, e mais tarde incorporado no Convénio de 2001, em seu Artigo 21.
O objeto era congregar funciondrios dos altos escalées governamentais com membros
graduados do setor privado e especialistas para identificar e tratar de questdes de interesse
comum. Trés Conferéncias, descritas abaixo, foram realizadas durante o primeiro meio

século da OIC.
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1.? Conferéncia Mundial do Café
Londres, Reino Unido (17 a 19 de maio de 2001)

A 1.2 Conferéncia Mundial do Café transcorreu em Londres de 17 a 19 de maio de 2001, sob
a presidéncia do Dr. Jorge Cardenas, Gerente-Geral da Federacdo Nacional dos Cafeicultores
da Colombia. Estiveram presentes mais de 450 lideres e decisores dos paises produtores,
principais empresas do setor privado e muitas outras organiza¢des que se dedicam ao café.
Os delegados ouviram apresentacdes sobre uma grande variedade de temas, e muitas ideias
para resolver a crise de precos baixos naquela altura foram expostas. Novas informacdes
sobre os efeitos positivos do consumo de café para a saude foram divulgadas durante
a Conferéncia, numa reunido de imprensa realizada em 18 de maio.

O Conselho mais tarde aprovou a Resolu¢do numero 400, instando em que as ideias
apresentadas na Conferéncia tivessem seguimento. O Comité do Programa da Conferéncia
Mundial do Café reuniu-se e formulou diversas recomendacdes, que foram aprovadas pelo
Conselho em maio de 2002 e incorporadas ao Plano de A¢do Quinquenal da OIC.

2.2 Conferéncia Mundial do Café
Salvador, Brasil (23 a 25 de setembro de 2005)

A 2.2 Conferéncia Mundial do Café realizou-se em Salvador, Brasil, de 23 a 25 de setembro
de 2005, sob a presidéncia do Sr. Roberto Rodrigues, Ministro da Agricultura do Brasil.
Dela participaram cerca de 1.200 cafeicultores e representantes de governos nacionais,
do setor privado e de agéncias internacionais. Quase metade dos delegados procedia de
65 outros paises. A Conferéncia foi aberta pelo Presidente da Republica do Brasil, Sr. Luiz
Indcio Lula da Silva, na presenca do Presidente da Coldmbia, Sr. Alvaro Uribe, do Presidente
de El Salvador, Sr. Elias Antonio Saca, do Governador da Bahia e do Diretor-Executivo da
OIC. O principal tema foi “Licdes que surgem da crise: Novos caminhos para o setor
cafeeiro”. Mais de 20 oradores de alto nivel falaram sobre uma gama de tdpicos, cobrindo
temas que iam das politicas cafeeiras numa economia de mercado aos meios para
desenvolver a sustentabilidade da economia do café. O Presidente da Conferéncia
apresentou uma sinopse preliminar do evento na 94.° sessdo do Conselho, realizada de
27 a 29 de setembro de 2005, e seu relatorio final na sessdao do Conselho de maio de 2006.
Coépias de um CD-Rom com informacdes detalhadas sobre a Conferéncia, incluindo seu
programa, apresentacdes e conclusdes, foram distribuidas aos Membros da OIC presentes
a95.% sessdo do Conselho. Um documento passando em revista os temas analisados na
Conferéncia foi distribuido para uso nas discussdes sobre o futuro do Convénio de 2001
(documento EB-3901/05 Rev. 1).
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3.% Conferéncia Mundial do Café
Cidade da Guatemala, Guatemala (26 a 28 de fevereiro de 2010)

A Conferéncia Mundial do Café de 2010 da OIC realizou-se na Guatemala no periodo de
26 a 28 de fevereiro de 2010. Sob a presidéncia do Presidente da Guatemala, Sr. Alvaro
Colom Caballeros, ela reuniu mais de 1.400 cafeicultores e representantes de governos,
do setor privado e de agéncias internacionais dos 76 paises Membros da OIC. A Conferéncia
foi inaugurada pelo Presidente da Guatemala, com a participa¢do do Presidente de Honduras,
Sr. Porfirio Lobo. O Presidente de El Salvador, Sr. Carlos Mauricio Funes, participou da cerimonia
de encerramento. Também presentes na cerimoOnia inaugural estavam o Secretario-Geral
da UNCTAD, o Diretor-Gerente do Fundo Comum para os Produtos Bdsicos (FCPB),
o Presidente da Anacafé, o Diretor-Executivo da OIC, o Presidente do Conselho Internacional
do Café e Ministros da Agricultura de paises Membros da OIC. O principal tema foi
“Café para o futuro: rumo a um setor cafeeiro sustentavel”, e mais de 30 oradores de alto
nivel falaram sobre questdes que cobriram desde mudancas e tendéncias da oferta e
demanda mundiais até a sustentabilidade ambiental e social. As conclusGes preliminares
da Conferéncia foram apresentadas na cerimonia de encerramento em 28 de fevereiro de 2010.
O Conselho Internacional do Café examinou as conclusdes e os resultados da Conferéncia
em sua 105.% sess3o, no periodo de 20 a 24 de setembro de 2010.

Xl. RELACOES COM OUTRAS ORGANIZAGCOES INTERNACIONAIS

A OIC foi estabelecida através de uma Conferéncia das Nacdes Unidas em 1962 e, assim,
pode ser vista como um organismo incluido na grande familia da ONU. E, portanto, natural
gue lacos estreitos existam com a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Agricultura e
a Alimentagao (FAO), a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD), o Fundo Comum para os Produtos Basicos (FCPB), o Centro de Comércio
Internacional UNCTAD-OMC (CCl), a Organizacdao Mundial do Comércio (OMC) e o Programa
das Nacgdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA).

As relagdes com a FAO s3o estreitas desde o comeco, com a realiza¢ao do Estudo Tripartido
e o comissionamento de pessoal da FAO para o Fundo de Diversificacdo. Mais tarde, a FAO
atuou como Agéncia de Execucdo do Projeto (AEP) na implementacdo do Projeto da
Prevencdo da Formacdo de Mofos no Café do FCPB e da OIC. O CCl atuou como AEP na
implementac¢do do primeiro projeto do FCPB e da OIC (o Projeto do Café Gourmet), e a OIC
colaborou estreitamente no preparo e difusdo do Guia do Exportador do Café do CCI.

A OIC elabora documentos de politica e relatérios sobre o setor cafeeiro que sdo
amplamente divulgados a organizagdes tais como a UNCTAD, o G-8, a OMC e outras
organizacdes que se ocupam de produtos bdsicos. Boas relacGes existem com
organismos multilaterais de financiamento como o Banco Mundial e os Bancos Regionais
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de Desenvolvimento. O Banco Mundial continua a cooperar estreitamente no contexto
do Férum Consultivo sobre Financiamento do Setor Cafeeiro, e a OIC cooperou na producdo
pelo Banco da publicacdo “A Situacdo do Café Sustentavel”.

O importante programa de projetos cafeeiros desenvolvido com o FCPB é descrito na pagina
15 deste estudo. Outras instituicdes cafeeiras internacionais e locais designadas para
supervisar a implementacdo dos projetos do FCPB e da OIC incluem o CABI, a Associacdo
dos Cafés Finos da Africa (AFCA), a Organizacdo Interafricana do Café (OIAC), o Instituto
Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (lICA) e o Escritério de Servicos para
Projetos das NagGes Unidas (UNOPS).

Xil. OIC — OS DECISORES

Seria impossivel mencionar todos que contribuiram para o trabalho e as realizagdes da OIC
em seus primeiros 50 anos de existéncia ou fazer um relato adequado de seu trabalho.
Porisso, os nomes dos delegados ndo sdo citados neste relato, embora constem nos
documentos apropriados da OIC. Na medida em que os registros o permitem, porém, inclui-se
aqui uma selegao dos nomes dos membros da Secretaria, que de outra forma ficariam sem
registro. A principal interface entre a Secretaria e os Membros é o Diretor-Executivo;
por isso julgou-se apropriado incluir aqui mais informacgdes sobre os ocupantes do cargo.

DIRETORES-EXECUTIVOS

Jodo Oliveira Santos (1963 a 1968)

O primeiro Diretor-Executivo da OIC foi um economista
brasileiro, o Sr. Jodo Oliveira Santos, que havia sido Diretor-
Adjunto do Departamento de Assuntos EconOmicos e
Sociais da Unido Pan-Americana. Mais tarde ele também
havia sido Secretdrio-Geral do Convénio Internacional
do Café de curta duracdo e do Grupo de Estudos do Café,
tendo-se ocupado do café na Unido Pan-Americana
desde 1955. Depois de deixar a OIC, ele foi Diretor do Banco
Interamericano de Desenvolvimento.

Cyril Spencer (Margo de 1968)

Apds exercer as funcdes de Diretor-Executivo Adjunto, o Sr. Spencer, cidaddo britanico e
ex-Secretario-Geral da Organizacdo Interafricana do Café (OIAC), foi formalmente nomeado
Diretor-Executivo por um més, em marc¢o de 1968.
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Alexandre Fontana Beltrao (1968 a 1994)

O Diretor-Executivo que mais tempo esteve em exercicio foi
o Sr. Alexandre Beltrdo. Nascido em 1924 em Curitiba, Paran3,
Brasil, ele foi educado no Instituto Santa Maria; na Universidade
de S3o Paulo; e na Escola Nacional de Engenharia, no Rio de
Janeiro. Ele assumiu seu primeiro cargo em 1948, como
engenheiro assistente, no Departamento de Mecanica dos
Solos do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas, em Sdo Paulo.
Seu treinamento continuou, em 1950 e 1951, no Institut National

d'Aérophotogramétrie, Ministére de la Reconstruction, em Paris;
e no Ministério de Obra Publicas, em Londres. Ele foi fundador e diretor da SPL Planning
Services Ltd; observador do Governo do Estado do Parana na Conferéncia Internacional do
Café das Nacdes Unidas; assessor especial do presidente do Instituto Brasileiro do Café, em
1964; e chefe do escritério do Instituto Brasileiro do Café em Nova lorque. O Sr. Beltrdo,
cujas publicacbes incluem “O Parana e a economia do café”, de 1963 (ensaio), e “A economia
dos Estados do Parana, Para e Ceara”, de 1958, é Comendador da Ordem do Rio Branco.
Sempre interessado na promoc¢do do consumo de café, o Sr. Beltrdo contribuiu para
o lancamento nos EUA, nos anos 80, do Coffee Development Group, que promoveu com
sucesso o consumo de café de qualidade, e ajudou a orientar a Specialty Coffee Association
of America em seus primeiros anos. Ele foi Diretor-Executivo da OIC de 1.° de abril de 1968
a 30 de setembro de 1994.

Celsius Antonio Lodder (1994 a 2002)

O Sr. Lodder, um economista brasileiro, foi Diretor-Executivo de
1.° de outubro de 1994 a 28 de fevereiro de 2002. Nascido em
Nova Lima, Minas Gerais, em 18 de maio de 1944, ele estudou
no Brasil e na Holanda e foi professor de Economia na
Universidade Federal de Minas Gerais. No Brasil, ele chefiou
a Superintendéncia Nacional do Abastecimento e foi Secretario
de Politica Comercial dos Ministérios da Fazenda e da Industria
e Comércio, desempenhando um papel muito importante
a coordenacdo da politica cafeeira do Brasil durante varios anos.

Ele havia sido um membro frequente, ou chefe, da delegacao
do Brasil as reunides da OIC.
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Néstor Osorio Londofo (2002 a 2010)

O Dr. Néstor Osorio, um cidaddo da Colédmbia, formou-se em
Direito pela Universidade del Rosario, de Bogota, em 1970.
Em 1974, obteve o titulo de Doutor em Direito
Administrativo pela Universidade de Paris e o Diploma
do Instituto Internacional de Administracdo Publica.
De 1974 a 1978, desempenhou os cargos de Assessor
Juridico, Secretdrio-Geral e Diretor-Adjunto do Departamento
Nacional de Planejamento da Colémbia. De 1978 a 1994,

foi chefe da delegacdo da Colombia na (OIC). Também foi
Presidente da Comissdo de Financas da OIC, Diretor do Escritorio Europeu da Federacdao
Nacional dos Cafeicultores da Colombia em Bruxelas e Gerente-Geral da “Café Mondial”.
De agosto de 1994 a dezembro de 1999, foi o primeiro Embaixador e Representante
Permanente da Colémbia na Organizagao Mundial do Comércio (OMC). Na OMC, foi Presidente
do Orgdo de Exame das Politicas Comerciais.

O Dr. Osorio foi Diretor-Executivo da OIC de 1.° de marco de 2002 a 31 de outubro de 2010,
deixando seu cargo por ter sido nomeado Embaixador da Coldmbia nas Nag¢des Unidas.
Nas Nacgdes Unidas, ele foi membro e, posteriormente, Presidente do Conselho de Seguranca.

Robério Oliveira Silva (2011 — presente)

Formado em Economia pela Universidade Federal de Minas
Gerais no Brasil, o Sr. Robério Oliveira Silva se dedicou a area de
produtos de base, especialmente ao café. Com 25 anos
de experiéncia tanto no setor publico como no setor privado, ele
exerceu os cargos de Diretor do Departamento do Café do
Ministério Brasileiro da Agricultura, Pecudria e Abastecimento;
Secretdrio de Produtos de Base do Ministério Brasileiro do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior; Secretario-
Executivo da Camara Brasileira de Comércio Exterior (CAMEX);
Secretario-Geral da Associacdo dos Paises Produtores de Café; e

Secretdrio-Geral da Federacdo Brasileira de Exportadores de Café.

O Sr. Robério Oliveira Silva assumiu o posto de Diretor-Executivo da Organizac¢do Internacional
do Café em 1.° de novembro de 2011.

Nota: O Sr. José Dauster Sette, do Brasil, atuou como Diretor-Executivo Interino da OIC de
1.° de novembro de 2010 a 31 de outubro de 2011.
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FUNCIONARIOS SELECIONADOS DA SECRETARIA
DIRETORES-EXECUTIVOS ADJUNTO

. Thomas Mackenzie Loudon (1968 a 1988)
] Cyril Spencer (1963 a 1968)

CHEFES DE DIVISAO

Divisdo de Operagoes

. Mauricio Galindo (Janeiro 2013 — presente)
. José Dauster Sette (2007 a 2012)
= Pablo Dubois (1997 a 2007)

Servigos de Secretaria

Ll Pablo Dubois (1992 a 1997)
. Peter Knox
. Manuel Mendes Silva

Chefe do Fundo de Diversificagdo

. Hernan Uribe

Chefe da Seg¢do de Controles e Servigos de Estatistica
] Marc Van de Steene (1965 a 1988)

Divisdo de Finangas e Administragdo

. David Moorhouse (2004 — presente)
= Alistair Tainsh (1989 a 2003)

= Robert Hagen (1996 a 1998)

. Geoffrey Seaton (1968 a 1996)

CHEFES DE SECOES E UNIDADES E OUTROS FUNCIONARIOS GRADUADOS

= Owusu Akoto (Economista 1977 a 1994)

= Nelson Ayala (Producdo)

. Lino Bondonno (Impressor-Chefe)

. Marianne Bradnock (Administradora da Biblioteca 1990 a 1995)
= Sayuri Carbonnier (Economista)
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Ll Alan Cheer (Encarregado do Pessoal e dos Servigos Gerais 1964 a 1987)

Ll Karin Cheer (Assistente Pessoal do Diretor-Executivo 1965 a 1996)

. Alejandro Feria Morales (Chefe da Unidade Técnica 1985 a 1993)

= Guillermo Fernandez (Chefe da Segdo de Servigos de Idiomas e Documentos 1965 a 1993)
Ll Isabel Gandarillas (Oficial de Documentos)

. Anthony Hargreaves (Chefe da Secdo de Processamento de Dados)

. George Hartmann (Oficial de Controle)

. Héctor Hawkins (Economista)

= Michael Heath (Administrador de Projetos de Promog¢do 1997 a 2001)

Ll Héctor Jaramillo (Economista)

. Nissar Jhaveri (Estatistico)

. Richard Kingsbury (Intérprete/Tradutor 1965 a 1994)

] Daniéle Legaud (Chefe de Secdao de Documentos e Repografia 1968 a 2004)
Ll Carmen Maqueda (Chefe do Pessoal e Administracdo dos Escritdrios 1971 a 2009)
. Richard Marks (Chefe dos Servicos de Informacdo 1971 a 2008)

. Kerry Muir (Economista)

] Trevor Nash (Supervisor de Repografia 1970 a 2009)

= Fernando Pérez-Barreiro (Tradutor-Chefe 1968 a 1993)

. Marsha Powell (Oficial de Promocao 1979 a 1990)

. Neil Price (Programador)

] Alejandro Renjifo (Economista)

= Antonio Santos (Tradutor-Chefe)

. M. Satyanarayana (Estatistico-Chefe)

. Garry Slark (Contador-Chefe 1969 a 1991)

= John Steward (Chefe de Controle)

= Jordi Valls-Jove (Protocolista/Escriturario 1970 a 2007)

Ll John Walker (Administrador de Rede 1988 a 1997)

. Martin Wattam (Oficial de Biblioteca/Informacdo 1985 a 2012)

= Erico Whitbrook (Assistente Técnico 1969 a 2003)

= Catherine Winchester (Assistente do Oficial de Informacdo 1982 a 1991)

ATUAIS FUNCIONARIOS DA OIC

= Sam Ade-Jones (Assistente Técnico/Porteiro)

= Teresa Barro (Tradutora Externa)

. Kevin Buckley (Operador de Repografia)

. Vanessa Cacere (Assistente de Documentos — Portugués)
= Ivan Carvalho (Estatistico)

= Thomas Copple (Oficial de Pesquisa)
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Ll Darcio De Camillis (Assistente de Biblioteca/Pesquisa)

. Pascale Deschamp (Assistente Administrativa)

. Nicola Doyle (Assistente de Financas)

= Hamida Ebrahim (Assistente Pessoal do Diretor-Executivo)
= Pascale Evans (Assistente de Informacdo)

. Antonio Fornazaro (Tradutor Externo)

Ll Sean Garden (Oficial de Finangas/Informatica)

. Mirella Glass (Oficial de Documentos)

= Patricia Hurtado (Administradora dos Escritorios)

= Maria Rosa Lavrencic (Assistente Sénior de Estatistica)

Ll Alain Licheron (Tradutor Externo)

. Suzette Macedo (Tradutora Externa)

] Ana Maria Mackay (Assistente de Documentos — Espanhol)
Ll Malcolm Munt (Assistente Sénior de Estatistica)

. Denis Seudieu (Economista-Chefe)

. Maxwell Shee (Porteiro)

= Jonas Tiéro (Assistente de Documentos — Francés)

] Lilian Volcan (Oficial de Projetos)

. Helen Wright (Oficial de Secretaria)

XIll.  OBSERVAGOES FINAIS

O investimento necessdrio para manter a Organizacdo Internacional do Café naturalmente
ndo é pequeno. O atual Orcamento Administrativo de 2012/2013 requer contribuicdes,
gue sdo fixadas com base nos votos dos Membros, num total de £3,1 milhGes (cerca de
USS4,7 milhdes). A esse total é preciso acrescentar custos de participagdo, como os das
viagens dos delegados e da implementacdo de medidas e obrigacbes convencionadas.
Mesmo na segunda fase da vida da Organizacdo, porém, os retornos sdo claramente
positivos, com uma amplitude que vai da mobilizacdo de mais de US$100 milhdes em
financiamento para projetos (ver pagina 15) aos beneficios que advém dos projetos e outras
iniciativas da OIC.

O trabalho da Organizagdo sempre se concentrou na promog¢ao da cooperagao internacional
para beneficiar a economia cafeeira mundial. E possivel avaliar os beneficios desse trabalho
em dois periodos distintos. Nos primeiros 25 anos, ele envolveu a regulamentacdo do mercado,
justificada pelas limitacdes que entravavam ajustes benéficos que, em outras areas de
atividade econOmica, podiam ser auferidos das forcas do mercado livre. Havia muito em
jogo: os beneficios econémicos, particularmente para os paises produtores, eram grandes.
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A negociacao das faixas de precos, quotas globais e participacdes de mercado eram
disputadas entre paises com interesses especificos que podiam ser muito diferentes.
Muitas vezes a contagem do tempo foi interrompida a meia noite na sede da OIC, para
qgue os delegados, mantidos em vigilia por copiosas quantidades da bebida que motivava
suas discussoes, pudessem chegar a acordo dentro dos prazos estabelecidos. A intervencao
de cada um era clara e cautelosa, para que os intérpretes transmitissem suas mensagens
aos demais delegados nos quatro idiomas oficiais da Organizacdo. A tensdo aumentava,
mas, quando se alcancava o acordo visado, sobrevinha uma sensac¢do palpavel de realizacdo.

Claro que esse sistema se caracterizava por algumas facetas rigidas que, para exemplificar,
ndo incentivavam uma variedade mais ampla e inovadora de produtos. O clima politico
nos paises industrializados desfavorecia a regulamentacdo, e as tensdes foram aumentando
até o ponto em que o sistema entrou em colapso. O aspecto interessante da metade
seguinte da vida da Organizacdo, contudo, foi a identificacdo de diversas outras formas
de trazer beneficios a economia cafeeira mundial através de cooperagao internacional e,
ao mesmo tempo, a tomada de consciéncia de que a OIC desfrutava de uma posicdo ideal
para facilitar esse processo. No desenvolvimento de projetos, por exemplo, a concentragao
em café, ao contrdrio da concentracdo em paises, permite direcionar melhor as metas
visadas e divulgar com mais eficacia os resultados obtidos do que se conseguiria por meio
de projetos bilaterais concentrados num Unico pais. A medida que os Membros tomavam
consciéncia desse potencial, a gama das atividades aqui descritas foi-se expandindo. A OIC
tem respondido aos novos desafios com rapidez e eficacia. Isso comprova o grande valor
gue ela representa em relagdo aos custos do prosseguimento dos servicos que ela esta apta
a prestar a comunidade cafeeira mundial nos préximos cinquenta anos.
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PARTICIPACAO NA ORGANIZAGCAO INTERNACIONAL DO CAFE
CONVENIO INTERNACIONAL DO CAFE DE 1962 E ACORDO INTERNACIONAL DO CAFE DE 2007
(AOS 6 DE AGOSTO DE 2013)

Convénio de 1962

Membros Exportadores

AIC 2007

Membros Exportadores

Convénio de 1962

Membros Importadores

AIC 2007

Membros Importadores

Angola (ex provincia de Portugal)

Benin (Daomé em 1962)
Bolivia

Brasil

Burundi

Camardes

Colémbia

Congo, Rep. Dem. do (Zaire)
Congo, Rep. do

Costa Rica

Cote d’lvoire (Costa do Marfim)

Cuba

El Salvador
Equador
Etiopia

Gabdo
Gana
Guatemala
Guiné
Haiti

Honduras

india
Indonésia
Jamaica
Libéria

Madagascar

México
Nicaragua
Nigéria

Panama

Paraguai

Peru

Portugal

Quénia

Republica Centro-Africana
Republica Dominicana
Ruanda

Serra Leoa

Tailandia

Tanzania

Togo
Trinidad e Tobago
Uganda

Venezuela

(44)

Angola

Benin*

Bolivia, Estado Plurinacional da

Brasil
Burundi
Camardes
Colémbia

Congo, Rep. Dem. do*

Costa Rica
Cote d’Ivoire
Cuba

El Salvador
Equador
Etidpia
Filipinas
Gabdo

Gana
Guatemala

Guiné*

Honduras
1émen
india

Indonésia

Libéria
Madagascar*
Malaui

México

Nicaragua
Nigéria*

Panama

Papua Nova Guiné
Paraguai*

Quénia

Republica Centro-Africana

Ruanda
Serra Leoa
Tailandia
Tanzania
Timor-Leste

Togo

Uganda

Vietna
Zambia
Zimbdbue
(44)

Argentina

Austrdlia

Canada

Chile

Estados Unidos da América
Israel

Japao

Nova Zelandia

Noruega

Suica

Tunisia

Unido Europeia
Alemanha
Austria
Bélgica

Chipre

Dinamarca

Espanha

Finlandia

Franga

Itdlia

Luxemburgo

Paises Baixos

Reino Unido

Republica Tcheca (Tchecoslovaquia em 1962)

Suécia
URSS

(26)

Estados Unidos da América

Noruega

Suiga

Tunisia

Turquia

Unido Europeia
Alemanha
Austria
Bélgica
Bulgdria
Chipre
Crodcia
Dinamarca
Eslovaquia
Eslovénia
Espanha
Esténia
Finléndia
Franga
Grécia
Hungria
Irlanda
Itdlia
Letbnia
Litudénia
Luxemburgo
Malta
Paises Baixos
Polénia
Portugal
Reino Unido
Republica Tcheca
Roménia

Suécia

6(34)

* Governo signatario do Acordo de 2007.

41




Organizagdo Internacional do Café de 1963 a 2013

COTACAO DO SANTOS 4 DO BRASIL (VALORES DE 1990)

Price for Brazil Santos 4 (1990 terms)

600.00
R e e il
520.00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
480.00
440.00
400.00
360.00

320.00

UScents

280.00

240.00

200.00

160.00

120.00

80.00

40.00

0.00

* As quotas estiveram suspensas entre 1.° de outubro de 1972 e 30 de setembro de 1980 e entre 18 de fevereiro de 1986
e 5 de outubro de 1987. Levaram a sua suspensao, principalmente, as altas de pregos causadas por severas geadas e
estiagens no Brasil. O mecanismo de quotas subjacente, enquanto isso, ndo deixou de existir.

UMA SESSAO DO CONSELHO
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