
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Rapport du groupe restreint  
du Forum consultatif sur la réunion  
du 6 mars 2014 

 
 
 
 
1. Le groupe restreint, présidé par M. Juan Esteban Orduz (Colombie), s'est réuni à 
Londres (Royaume-Uni) pour la cinquième fois dans le cadre de l'Accord international de 
2007 sur le Café. 
 
Point 1 :  Adoption de l'ordre du jour  
 
2. Le Groupe a adopté l'ordre du jour provisoire figurant dans le document  
CG-15/13 Rev. 2.  
 
Point 2 :  Rapport de la dernière réunion du groupe restreint  
 
3. Le Groupe a pris note du rapport de la quatrième réunion du groupe restreint 
figurant dans le document CG-14/13. 
 
Point 3 :  Troisième Forum consultatif sur le financement dans  
   le secteur du café  
 
4. M. Robert Nelson a fait une présentation sur le troisième Forum qui a eu lieu à Belo 
Horizonte (Brésil) le 10 septembre 2013 et a réuni plus de 100 participants, dont 22 experts. 
Le texte de cette présentation est disponible sur le site web de l'OIC (Présentation Troisième 
Forum). Les objectifs du troisième Forum étaient d'ajouter à l'ensemble des connaissances 
sur le sujet du regroupement, d'utiliser une nouvelle méthodologie et d'atteindre des 
résultats concrets. Avant le Forum, une recherche qualitative avait été entreprise, qui a 
indiqué que le regroupement des exploitants agricoles est un élément clé pour faciliter 
l'accès au crédit et la gestion des risques. Les participants au Forum ont entendu des 
présentations et examiné sept études de cas de coopératives à divers stades de 
développement. Les thèmes récurrents ont été gouvernance et gestion, capacité et 
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formation, qualité contre quantité, durabilité, gestion des risques et volatilité des prix. Un 
modèle de résolution par le champ de force a été utilisé pour identifier 105 forces 
favorables au regroupement (forces motrices) et 82 forces d'opposition. Le groupe a alors 
retenu trois forces motrices prioritaires (incitations du marché pour que les exploitants 
s'organisent, exemples de coopératives couronnées de succès et compétences en matière 
de gestion et de leadership), et quatre forces d'opposition prioritaires (manque de 
participation des femmes, manque d'éducation sur les coopératives, pauvreté des cadres 
juridiques et corruption, aversion au risque et gestion des risques). Des stratégies de mise 
en œuvre ont été recensées pour renforcer les forces motrices et affaiblir les forces 
d'opposition ; il s'agit notamment de la préparation de courtes vidéos avec des exemples de 
coopératives couronnées de succès, de l'éducation aux coopératives et aux organisations 
paysannes des personnes à l'intérieur et à l'extérieur des communautés du café. Enfin,  
M. Nelson a indiqué que la concrétisation des résultats des travaux du troisième Forum 
pourrait se faire en acquérant une plus grande connaissance des forces motrices et 
d'opposition, en mettant en place des groupes de travail pour y faire face, et en faisant 
jouer à l'OIC le rôle de catalyseur (contact avec les organismes pertinents et intensification 
de la sensibilisation à la nécessité d'un soutien dans les domaines clés). En réponse à une 
question sur l'aide aux petits groupes dans les pays dotés de peu d'infrastructures, il a 
indiqué que le désir de mettre en place des groupes doit venir de producteurs plutôt que 
des gouvernements et qu'un groupe peut être constitué de cinq à six personnes seulement. 
Il existe plusieurs façons d'aider les pays, notamment au moyen d'experts, et l'OIC pourrait 
aider à développer des idées en la matière.  
 
5. Le Groupe a pris note de ces renseignements et du document CF-10/13 dans lequel 
figure le rapport du troisième Forum, et a remercié l'Association japonaise du café (AJCA), la 
Banque mondiale et l'Agence américaine pour le développement international (USAID) pour 
leur généreuse commandite du troisième Forum. Le Groupe a également remercié M. Robert 
Nelson pour son excellent travail d'organisation et de facilitation du troisième Forum. 
 
6. Le Groupe a noté que l'Organisation pourrait fournir des informations et des 
connaissances et servir de pont entre les producteurs et les organismes multilatéraux. L'OIC 
a participé à une mission inter-institutions au Nicaragua en 2013, avec l'Organisation des 
Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture (FAO), le Fonds international de 
développement agricole (FIDA) et d'autres organisations. La mission a évalué le secteur du 
café à la demande du gouvernement et représente un modèle utile de la façon dont l'OIC 
pourrait aider les associations et soutenir le développement du secteur du café dans les 
pays producteurs.  
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Point 4 :  Quatrième Forum consultatif sur le financement dans  
   le secteur du café  
 
7. Le Groupe a souhaité la bienvenue au représentant de la Banque interaméricaine de 
développement (BID) à la réunion et a noté que la BID souhaitait collaborer avec l'OIC et 
soutenir le secteur du café dans l'avenir, et que le représentant serait disponible pour 
discuter des travaux de la Banque avec les délégués intéressés après la réunion.   
 
8. Le Président a présenté le document CG-17/14 dans lequel figure sa proposition 
pour le quatrième Forum consultatif, qui se tiendra à Londres en septembre 2014, lors de la 
113e session du Conseil. L'objectif du Forum est de se concentrer sur les besoins et le bien-
être des petits et moyens producteurs et communautés dans les zones de production de 
café. L'un des problèmes des exploitants est l'accès au financement pour les infrastructures 
et la mise en valeur du secteur du café. Pour parvenir à des résultats concrets et faciliter le 
dialogue avec les bailleurs de fonds multilatéraux, il a proposé que le thème du quatrième 
Forum soit : "Comment les pays producteurs peuvent engager un dialogue efficace avec les 
institutions financières et les donateurs multilatéraux et s'assurer que le financement de ces 
organisations répond aux besoins des producteurs". Les bailleurs de fonds sont disposés à 
soutenir les communautés du café mais ne savent pas toujours qui aider, et les exploitants 
ont besoin de ressources mais ne savent pas à qui s'adresser pour obtenir un financement. 
L'OIC pourrait servir de pont et faciliter l'assistance concrète des bailleurs de fonds aux 
producteurs. La rencontre devrait comporter un dialogue avec les institutions financières et 
les pays producteurs sur les possibilités d'accès au financement pour des projets spécifiques 
et l'aide aux exploitants pour mobiliser des ressources. Enfin, il a noté que le Forum 
s'autofinançait et qu'il avait déjà entamé des discussions avec des commanditaires 
potentiels en vue d'obtenir un soutien financier pour la rencontre. Il a encouragé tous les 
Membres à informer l'OIC des organisations et entreprises dans leurs pays qui seraient 
potentiellement intéressés à commanditer le quatrième Forum. 
 
9. Au cours des débats sur ce point, on a fait valoir que les agences bilatérales de 
développement avaient des stratégies et des ressources de développement à long terme 
mais que le café n'était pas toujours en tête de leurs priorités. Souvent, les agences 
préfèrent entreprendre directement les projets ; l'OIC a la possibilité de contribuer à leurs 
stratégies et de les conseiller sur des mesures concrètes qui aideraient le secteur du café. 
Cela pourrait être une méthode peu coûteuse d'aider à mobiliser des ressources auprès des 
organismes de financement. Le Groupe a également noté que la Fondation Clinton et la BID 
seraient intéressées par les résultats du quatrième Forum et que l'OIC pourrait aider à 
mobiliser des ressources pour la mise en œuvre de projets de mise en valeur du café à 
l'avenir. La Fédération nationale des producteurs de café de Colombie (FNC) a une expertise 
en matière d'organisation des communautés et a déjà coopéré avec les deux institutions 
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pour faciliter l'organisation des communautés du café à Haïti, notamment par le biais de 
détachements et de visites de groupes d'exploitants haïtiens en Colombie pour leur montrer 
le modèle utilisé par la Fédération.  
 
10. Le Groupe a pris note de ces renseignements et des documents CG-16/14 et  
CG-17/14 concernant les préparatifs pour le prochain Forum, et a remercié le Président 
pour sa proposition. Il a décidé de recommander au Conseil d'intituler le quatrième Forum 
"Comment les pays producteurs peuvent engager un dialogue efficace avec les institutions 
financières et les donateurs multilatéraux et s'assurer que le financement de ces 
organisations répond aux besoins des producteurs".  
 
Point 5 :  Étude sur le risque et le financement dans le secteur du café  
 
11. Le Chef des opérations a indiqué que la Banque mondiale travaillait sur des études 
de cas dans le cadre de l'étude conjointe OIC/Banque mondiale sur le risque et le 
financement dans le secteur du café, et que l'OIC était en contact régulier avec cette 
organisation et lui a fourni une assistance aux contacts. L'étude devrait être finalisée d'ici 
l'été 2014 et sera présentée aux Membres en septembre 2014. 
 
Point 6 :  Considérations sur les rencontres futures du Forum  
 
12. Aucune considération supplémentaire n'a été formulée. 
 
Point 7 :  Groupe restreint  
 
13. Le Groupe a noté que le Directeur exécutif contacterait les membres et les experts 
du groupe restreint pour discuter des préparatifs du quatrième Forum avant la prochaine 
réunion.  
 
Point 8 :  Conseillers pour 2014/15  
 
14. Le Groupe a noté que le mandat de quatre conseillers du groupe expirerait en 
septembre 2014. Le mandat du groupe prévoit qu'à la session du Conseil tenue quelque six 
mois avant l'expiration du mandat des conseillers, le Groupe présente une recommandation 
au Conseil au sujet des personnes qui pourraient siéger au Groupe en tant que conseiller. 
Les quatre conseillers pour 2013/14 étaient Marc Sadler (Banque mondiale), Noemí Pérez 
(Alliance financière pour le commerce durable (FAST)), Silas Brasileiro (Conseil national du 
café (CNC) du Brésil) et Nicolas Tamari (Sucafina SA). Le Chef des opérations a confirmé que 
ces quatre conseillers étaient prêts à être reconduits pour une année supplémentaire, et a 
invité les Membres à informer le Directeur exécutif de toutes candidatures supplémentaires 
pour 2014/15. Le Groupe a pris note de ces renseignements. 
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Point 9 :  Les prochaines étapes  
 
15. Le Groupe a noté que le Président du groupe restreint ferait rapport au Conseil sur 
cette réunion.  
 
Point 10 :  Questions diverses  
 
16. Le Groupe a noté que FAST avait proposé l'examen d'un mécanisme permettant une 
participation virtuelle aux réunions (CG-13/13). Le Secrétariat étudiera la mise à niveau des 
équipements techniques et espère offrir cette possibilité à l'avenir.  
 
Point 11 :  Date de la prochaine réunion  
 
17. Le Groupe a noté que sa prochaine réunion aurait lieu à Londres pendant la  
113e session du Conseil, en septembre 2014. 
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