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Resumen del informe de avance 
presentado por el organismo de ejecución 
del proyecto (OEP) acerca del proyecto 
en curso de ejecución 

 

 

 

 

Antecedentes 

 

La Organización Internacional del Café (OIC), como organismo supervisor designado 

para los proyectos cafeteros del Fondo Común para los Productos Básicos (FCPB), presta su 

asistencia  en  forma  de  seguimiento  de  la  ejecución  de  los  proyectos,  con  inclusión  del 

examen del logro de los objetivos, determinación de problemas y comprobación de gastos.  

En  el  presente  documento  figura  el  resumen  del  informe  presentado  por  el  respectivo 

organismo de ejecución del proyecto (OEP).  Puede obtenerse de la Secretaría un ejemplar 

del informe completo. 

 

Anexo II:  Programa de empresas  cafeteras  competitivas para Guatemala  y  Jamaica – 

CFC/ICO/46 (OEP:  ANACAFÉ/CIB) 

 

Medidas que se solicitan 

 

Se pide al Comité de Proyectos que tome nota de este documento. 
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ANEXO II 

 

 

PROGRAMA DE EMPRESAS CAFETERAS COMPETITIVAS PARA GUATEMALA Y JAMAICA 

CFC/ICO/46 

 

 

Período abarcado por el informe:  julio a diciembre 2013 

 

Situación de la ejecución del proyecto 

 

Componente 1:  Producción 

 

Actividad 1.1:    Almácigos 

 

En Jamaica, durante este último semestre, se llevó a cabo una compra de 6,000 plantas de 

almácigos de café con el fin de seguir apoyando a los productores de café y así reactivar la 

producción del cultivo en las áreas del proyecto (non‐blue mountain). 

 

Actividad 1.2:    Asistencia técnica 

 

En Jamaica, para cada una de las cooperativas, se determinó el tema específico para lo cual 

era  necesario  llevar  a  cabo  una  capacitación  para  apoyarles  en  los  distintos  temas  de 

fortalecimiento organizacional.  

 

En Guatemala, fueron realizadas tres giras de intercambio, dentro de la zona del Polochic en 

el  departamento  de  Alta  Verapaz,  participaron  125  personas,  miembros  de  las 

organizaciones beneficiadas; como parte del diplomado de “Formación de líderes juveniles” 

se realizó un intercambio de experiencias, miembros de 6 organizaciones del área de Santa 

Rosa visitaron  la Cooperativa Cuzcachapa R.L. en Chalchuapa, Santa Ana (El Salvador) para 

conocer el manejo administrativo y los sistemas de control del beneficio y plantaciones. 

 

Un  total de 221 miembros de  las organizaciones beneficiarias,  finalizaron el programa de 

Diplomados Gestión Organizacional Efectiva y Formación de líderes Juveniles.  

 

Actividad 1.3:    Manejo de la plantación 

 

En Jamaica, durante este semestre, no se llevó a cabo ninguna otra actividad en campo, más 

que iniciar con la cosecha de café, y proyectar producciones de las plantaciones nuevas, que 

se iniciaron en el año 2010 y que ahora ya son productivas. 
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En Guatemala, los productores se incorporaron a las capacitaciones ordinarias programadas 

por Anacafé, continúa priorizado el tema de control de roya.  Fueron además, establecidas 

parcelas demostrativas de  control de  roya, y  se dotó de equipo de aspersión motorizado 

para aplicación del producto.  

 

Componente II:  Post‐cosecha 

 

Actividad 2.1:    Capacitaciones 

 

En  Jamaica,  este  semestre,  no  se  pudo  llevar  a  cabo  la  capacitación  que  se  tiene 

programada para las personas que van a operar el beneficio húmedo que se implementará 

en la Cooperativa Saint Catherine, por no haber podido terminar dicha implementación.  Sin 

embargo, se tiene contemplada una capacitación práctica en el  lugar de trabajo  junto con 

productores de café socios de la misma cooperativa. 

 

Actividad 2.2:    Sistema de control de calidad 

 

En el caso de Jamaica, se aprovechó  la visita a Jamaica del responsable del tema de post‐

cosecha  de  Anacafé,  para  ofrecer  un  taller  especial  de  capacitación  sobre  el  control  de 

calidad que se debe  llevar en  los beneficios de café.   Dicho  taller  fue recibido por todo el 

equipo del CIB, junto con operarios del beneficio en donde se llevó a cabo la actividad.  

 

Quedó  pendiente  realizar  un  taller  bastante  similar,  a  un  nivel  más  práctico  para  los 

operarios específicos del beneficio húmedo que se implementará. 

 

Actividad 2.3:    Restructuración de beneficios húmedos 

 

Durante el mes de  septiembre,  se  realizó un  viaje  a  Jamaica  con el  fin de establecer  las 

actividades  propias  de  la  construcción  del  beneficio  húmedo  para  la  Cooperativa  Saint 

Catherine.    Se  llevó  a  cabo  la  visita  junto  con el  ingeniero  responsable del  área de post‐

cosecha de Anacafé. 

 

Se  visitó  el  terreno  junto  con  la  empresa  constructora  que  se  definió  como  la  más 

conveniente para dicha obra.  

 

Se trabajó en el terreno junto con productores de café socios de la cooperativa beneficiaria 

y  se  dejaron  planos  específicos,  se  delimitaron  las  áreas  y  se  dejaron  por  escrito  las 

actividades a  realizar por parte de  los miembros de  la  cooperativa  como  contraparte del 

proyecto. 
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En Guatemala, se finalizó con los trabajos de revestimiento de tubería de agua del beneficio 

de  la Cooperativa Chipolem‐Chiyó, en  las Verapaces;  la construcción de servicios sanitarios 

en la Cooperativa Dos Ceibas, en Jutiapa; se realizaron modificaciones a los patios de secado 

de café a la Cooperativa Flor Campesina, se recibió a satisfacción los trabajos realizados a la 

Cooperativa Chijoton y se procedió a realizar el pago que se tenía pendiente. 

 

Actividad 2.4:    Manejo de subproductos 

 

Como  parte  de  los  requisitos  que  NEPA  (National  Environment  and  Planning  Agency), 

solicita  en  el  momento  de  construir  un  beneficio  húmedo  de  café,  está  la  planta  de 

tratamiento de aguas residuales y manejo de pulpa.   Para ello, ya se tiene contemplada  la 

construcción de ambos tratamientos con el fin de cumplir con el requisito pero más que eso, 

apoyar y capacitar a  los productores de café sobre el manejo correcto y beneficioso de  los 

subproductos del café, como  lo es por ejemplo el  lombricompost y  lixiviado, manejando y 

utilizando la pulpa del café. 

 

Componente III:  Promoción de consumo local 

 

Actividad 3.1:    Capacitaciones 

 

En esta actividad, hubo un cambio  según  la propuesta original, por  lo que ahora  se  tiene 

contemplado establecer un “coffee school” en Jamaica, manejado directamente por el CIB 

con el fin de promover el consumo local de café en el país. 

 

Es importante mencionar que ya se tiene un “coffee shop” en funcionamiento en una de las 

tres cooperativas beneficiarias. 

 

Se está a  la espera del presupuesto  final por parte del CIB para  la  implementación de  la 

escuela,  y  así poder determinar el monto que el proyecto puede  aportar  y  lo que el CIB 

tendrá que contribuir. 

 

Componente IV:  Administración del Proyecto 

 

Actividad 4.1:    Coordinación del Proyecto 

 

En el caso de Jamaica, se siguió con la programación establecida, pero no se pudo terminar, 

por lo que se está solicitando la posibilidad de una ampliación de cinco meses, con el fin de 

dejar establecido y funcionando el beneficio húmedo de café. 
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De  autorizarse  la  ampliación  del  Proyecto,  se  estaría  supervisando  las  actividades 

programadas para Jamaica, se editaría un video de actividades realizadas en ambos países, 

el cual se esperaría presentar durante el evento de cierre del proyecto. 

 

A  inicios  de  este  semestre  se  contó  con  la  visita  de  John Belt,  quien  fue  contratado  por 

FCPB,  para  realizar  evaluación  de  campo,  se  organizó  una  gira  a  las  dos  zonas  de 

intervención del proyecto reuniéndose con los productores beneficiarios. 

 

Actividad 4.2:    Manejo administrativo 

 

El objetivo principal de esta actividad es administrar  los  fondos del Proyecto siguiendo  los 

lineamientos  establecidos  con  la  finalidad  de  alcanzar  los mejores  resultados  en  ambos 

países. 

 

Evaluación de la marcha de los trabajos y perspectivas del proyecto por el OEP: 

 

Evaluación del avance técnico 

 

Los problemas en Jamaica son puramente burocráticos; ya que el Ministerio de Agricultura 

debe  siempre  estar  informado  de  las  actividades  que  se  hacen,  y  autorizarlas  bajo  su 

sistema.  

 

A esto le sumamos que el CIB está exento de impuestos, lo que repercute en que para cada 

compra se debe gestionar la exención y esto tarda mucho. 

 

También por parte de la cooperativa beneficiaria, se encontraron con varios obstáculos en la 

gestión del agua y la luz. 

 

En el caso de la escuela de café, de igual manera, solamente se está a la espera de saber si 

hay extensión de tiempo para iniciar los trabajos y lograr el lanzamiento pronto. 

 

Evaluación de la utilización de recursos 

 

Los recursos, no se han podido ejecutar al 100% ya que las obras no han marchado como se 

tenía contemplado en Jamaica, por lo que no se enviaron más fondos. 

 

Luego de  las  revisiones  finales  y  a  consideración de  FCPB  se puede hacer una propuesta 

para  invertir  los  recursos de  la  línea de Supervisión y Contingencias para beneficio de  los 

productores. 
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Evaluación de la coordinación y gestión del proyecto 

 

Aun  teniendo  dificultades  para  la  recepción  de  los  fondos  a  tiempo  para  el  pago  de 

proveedores,  se  ha  gestionado  para  que  el  CIB  lo  cancele  y  sea  rembolsado  luego.    Sin 

embargo,  siempre  sigue  siendo  una  dificultad  para  lograr  un  avance  real  según  el 

cronograma que se establece al inicio del semestre. 

 

Planificación futura de la ejecución del proyecto 

 

Las actividades planificadas para Jamaica son las siguientes: 

 

En el componente de post‐cosecha:  terminar la implementación del módulo de beneficiado 

húmedo de café.  

 

En  el  componente  agrícola:    realizar  la  última  entrega  de  insumos  a  cada  una  de  las 

cooperativas. 

 

En el componente de fortalecimiento organizacional:  terminar con la consultoría específica 

que se diseñó para el caso de cada cooperativa para dar respuesta a las necesidades a nivel 

contable‐financiero. 

 

En el componente de promoción de consumo local: inaugurar la escuela de café dentro del 

CIB. 

 

De manera general, se  tiene contemplado  realizar una actividad de clausura.   Se  realizará 

memoria de  labores, video de  las experiencias adquiridas, el cual se presentará durante el 

evento de cierre a realizarse en Guatemala. 

 

 


