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Antecedentes

Este documento contém os sumadrios executivos dos relatdrios finais dos seguintes
projetos concluidos, que as Agéncias de Execugdo de Projetos apresentaram (ver se¢do IV do
documento PJ-68/14). Cdpias das integras dos relatérios podem ser obtidas da Secretaria,
mediante solicitacao.

Anexo I: Construcao de uma Caixa de Ferramentas de Alfabetizacdo Financeira para
ampliar o acesso ao financiamento de produtos bdasicos em favor da
sustentabilidade das pequenas e médias empresas (PMEs) nas economias
emergentes — CFC/ICO/53/FT

Anexo ll: Intensificacdo da produgdo de café e alimentos usando aduba¢do animal nas
areas cobertas pelo projeto CFC/ICO/30 no Burundi — CFC/ICO/52/FT
Anexao lll: Reabilitacdo experimental de lavouras de café abandonadas como pequenas

unidades de producdo familiar em Angola — CFC/ICO/15

Solicita-se ao Comité de Projetos que tome nota deste relatério.



ANEXO |

SUMARIO EXECUTIVO DO RELATORIO FINAL

CONSTRUGAO DE UMA CAIXA DE FERRAMENTAS DE ALFABETIZAGAO FINANCEIRA PARA AMPLIAR
O ACESSO AO FINANCIAMENTO DE PRODUTOS BASICOS EM FAVOR DA SUSTENTABILIDADE DAS
PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS (PMEs) NAS ECONOMIAS EMERGENTES
CFC/1CO/53/FT

Sumario executivo

Objetivo e justificacdao do projeto

O objetivo geral do projeto foi ampliar o acesso a financiamento por PMEs sustentaveis,
pelo aprimoramento da capacidade de gestdo financeira e contabil das PMEs. O projeto
também visava a facilitar o acesso a financiamento, nos paises em desenvolvimento, por
PMEs que produzem commodities segundo praticas internacionalmente reconhecidas de
producdo sustentavel. O projeto incluiu uma série de workshops de treinamento e foi
implementado no Quénia e Tanzania pela Alianga Financeira para o Comércio Sustentavel
(FAST). As principais atividades foram agrupadas sob quatro componentes:

1) Desenvolvimento especifico de um “Primeiro Médulo” da Caixa de Ferramentas de
Alfabetizacdo Financeira: Guia do treinador e critérios para o treinamento;

2) Implementagao da Caixa de Ferramentas de Alfabetizagao Financeira através de
sessoes de treinamento sobre o mddulo para treinadores, com os treinadores
trabalhando diretamente com as PMEs no setor do café sustentavel africano;

3) Treinamento de PMEs sustentdveis, usando o modulo da Caixa de Ferramentas de
Alfabetizagdo Financeira;

4) Organizacdao de uma Feira Financeira da FAST.

O que o projeto conseguiu

O projeto desenvolveu os elementos centrais de uma caixa de ferramentas financeira
genérica, acessivel ao publico, e utilizou a caixa através de uma série de workshops de
treinamento na Africa oriental, de que participaram provedores de assisténcia técnica e PMEs.

Componente 1: Desenvolvimento de um “Primeiro Médulo” especifico da Caixa de
Ferramentas de Alfabetiza¢dao Financeira: Guia do treinador e critérios
para o treinamento

O projeto permitiu que a FAST consolidasse seus atuais materiais de treinamento em uma
“Caixa de Ferramentas de Alfabetizacdo Financeira” formal, com médulos concebidos para
melhorar a viabilidade bancaria de PMEs sustentdveis e para facilitar o desenvolvimento de



produtos financeiros que atendam mais adequadamente as necessidades das PMEs que
produzem para mercados sustentdveis. A versado final da Caixa de Ferramentas de Alfabetizacdo
Financeira foi desenvolvida segundo os parametros estabelecidos pelos membros da FAST da
area de financgas e por parceiros de outras instituicdes financeiras. A caixa de ferramentas
contém seis mddulos concebidos para melhorar a capacidade de gestdo financeira dos
decisores nas PMEs, incluindo gestdo financeira; contabilidade; calculo de custos; gestao de
risco; financiamento; e financiamento de débitos na pratica.

Componente 2: Implementac¢do da Caixa de Ferramentas de Alfabetizacdo Financeira
através de sessoes de treinamento sobre o médulo para treinadores

Os treinadores trabalharam diretamente com as PMEs no setor do café sustentdvel da
Africa, para estarem seguros de que os materiais eram apropriados e ajudavam a atender as
necessidades dos beneficiarios. A FAST organizou workshops de avaliacdo por pares, de dois
dias de durag¢do, no Quénia e na Tanzania. A FAST, portanto, péde obter de consultores
experientes, que entendem as necessidades das PMEs locais, opinides de grande valia para
a melhoria da alfabetizagao financeira das PMEs. Com base nas opinides obtidas no
processo de avaliagdo por pares, a FAST fez os ajustes necessarios para o melhoramento dos
materiais da Caixa de Ferramentas de Alfabetizacdo Financeira antes do inicio do treinamento
dos treinadores.

Componente 3: Treinamento de PMEs sustentaveis por treinadores, usando mdédulos
da Caixa de Ferramentas de Alfabetiza¢ao Financeira

SessOes de treinamento foram realizadas em Nairdbi, com a participagdao de 11 PMEs.
Nelas, as PMEs obtiveram conhecimentos e habilidades para pleitear crédito durante a Feira
Financeira da Fast.

Componente 4: Organizagdo de uma Feira Financeira da FAST

A Feira Financeira da FAST aconteceu em setembro de 2013, com a participa¢ao de 14 PMEs
e cooperativas e de sete instituicdes financeiras. Todos os interessados tiveram
oportunidade de se encontrar e negociar. O montante dos empréstimos solicitados pelos
14 participantes durante a Feira Financeira da FAST foi de US$4.895.315. Com base na
avaliacdo das instituicdes financeiras presentes na Feira Financeira da FAST, oito PMEs
receberam apoio adicional dos treinadores treinados, quatro se candidataram a
empréstimos e quatro receberam assisténcia para sanar as lacunas identificadas pelos
provedores de apoio financeiro (PAFs).



Divulgagdo dos resultados do projeto

Uma estratégia foi desenvolvida para divulgar em todo o mundo os resultados do projeto e
seu impacto. Onze 11 consultores foram treinados pelo projeto no Quénia. Eles tém acesso
a materiais que Ihes permitirdo continuar a trabalhar para melhorar a viabilidade crediticia
dos produtores de café do pais. A FAST desenvolveu um processo de comunicagdo muito
ativo com sua ampla rede de participantes, que incluem provedores de servigos financeiros,
PMEs, provedores de assisténcia técnica e organismos multilaterais, para manté-los informados
do avanco e dos resultados tangiveis do projeto.

Conclusdes e recomendagoes

O segmento das PMEs é um pilar importante da estratégia de crescimento de muitos PAFs.
O projeto ajudou a lidar com numerosas questdes relacionadas com a viabilidade crediticia
que tradicionalmente dificultam os investimentos dos PAFs na cafeicultura do Quénia.
O projeto também trouxe a luz diversos outros fatores que é preciso enfrentar para que o
setor cafeeiro queniano possa crescer. A capacitacdo tanto dos PAFs quanto das PMEs é um
complemento obvio para ampliar o acesso financeiro ao setor. Em muitos casos, os PAFs ndo
estdao familiarizados com o setor e precisam adaptar a maneira como operam e avaliar
riscos. As PMEs precisam se concentrar em contabilidade exata e completa e em outras
guestdes cobertas na Caixa de Ferramentas de Alfabetizacdo Financeira para melhorar sua
viabilidade crediticia.
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SUMARIO EXECUTIVO DO RELATORIO FINAL

INTENSIFICACAO DA PRODUCAO DE CAFE E ALIMENTOS USANDO ADUBACAO ANIMAL NAS AREAS
COBERTAS PELO PROJETO CFC/ICO/30 NO BURUNDI
CFC/ICO/52/FT

Antecedentes

Com este projeto prioritdrio, de 12 meses de duragdo, tentou-se consolidar importantes
resultados positivos do projeto anterior de diversificacdo de cultivos alimentares, fortalecendo
os servicos de extensdo destinados a familiarizar os cafeicultores com boas praticas
agricolas, com vistas a intensificacdo da produgao de café e alimentos através do uso de

fertilizantes de origem animal.

Objetivo e ambito do projeto

O objetivo central deste projeto prioritario foi consolidar a seguranca de renda e alimentar
promovendo a intensificacdo da criacdo de animais como elemento de apoio a uma producao
mais sustentavel nas areas de cafeicultura cobertas pelo projeto anterior (CFC/ICO/30).
Ele contribuiu para fortalecer servigos de extensdao centrados em boas praticas agricolas,
promovendo o uso de fertilizantes de origem animal com vistas a intensificacdo da producao
de alimentos e café; para melhorar a capacidade dos cafeicultores de gerir créditos e
economias; e para a elabora¢ao da proposta de um projeto em larga escala que se estenda
a todos os produtores de café do Burundi.

Componentes
1) Concessao de créditos para desenvolver a pecudria e as culturas de diversificagao.
2) Treinamento dos produtores tanto em boas praticas agricolas, com vistas a intensificacdo

de seus cultivos através do uso de fertilizantes organicos, quanto em gestdo de créditos
e poupangas

3) Apoio a adubagdo organica do café e das plantas para produgao de alimentos

4) Otimizac¢do dos resultados do projeto anterior (CFC/ICO/30).

Resultados do projeto
Componente 1: Concessao de créditos para desenvolver a pecuaria e as culturas de
diversificacao.

° Créditos num montante de FBU 151.178.026 (USS$100.718) foram concedidos
a 604 produtores beneficiarios, nos oito locais do projeto.
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° A pecuaria foi a principal atividade (85% do total dos créditos). O total dos animais
criados compreendeu 860 cabras, 107 cabecas de gado, 50 porcos e 870 galinhas.

. O plantio de arroz, cebola, repolho, mandioca e tomate também foi financiado.

Componente 2: Treinamento dos produtores tanto em boas praticas agricolas, com
vistas a intensificacdao de seus cultivos através do uso de fertilizantes
organicos, quanto em gestao de créditos e poupancas

° Duas sessOes de treinamento foram organizadas para um total de 581 produtores,
cobrindo os seguintes quatro tépicos: técnicas de criacdo de gado, aves e cabras;
producdo e utilizacdo de fertilizantes organicos; gestdo de empréstimos e seu
pagamento; mobilizagdo de poupangas; manejo de equipamento comunitario.

. Fichas de dados sobre a gestao apropriada das atividades de diversificagao foram
distribuidas aos produtores.

Componente 3: Apoio a adubagao organica do café e das plantas para
producdo de alimentos

° Um montante de USS$3.413 foi disponibilizado, na forma de créditos para fertilizantes
organicos para uso em 14.020 cafeeiros de propriedade de 15 produtores nos locais
Mugina e Korane.

° Em média 158 cafeeiros por familia, com 106 beneficiarios na temporada de 2012A,
foram adubados com os compostos organicos produzidos.

° Demonstracdes sobre a adubacdo organica dos cafeeiros foram realizadas em trés
locais: Korane, Kinyovu e Mugina.

Componente 4: Otimizagdo dos resultados do projeto anterior (CFC/0IC/30)

° Todos os dados disponiveis sobre as atividades de diversificacdo foram atualizados
no software de gestao de créditos.

° Treinamento para o uso do software foi dado na Federagao Mucowikawa.

° Obras para ligacdo a rede elétrica foram completados nos seguintes cinco locais:
Karinzi, Mushonge, Mugina, Mwendo e Musigati.

° Oito unidades de processamento (cinco beneficiadoras e trés descascadoras) estdo
sendo testadas em seis locais: Mugina, Musigati, Kinyovu, Karinzi, Mwendo e Mushonge.

. De acordo com o BNDE (Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico), o pagamento
dos empréstimos somou FBU 376.120.939, de um total emprestado de FBU 434.291.457
(pagamento de 86%).
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Utilizacdo de recursos

Durante o periodo, as despesas foram pagas de acordo com o orcamento e o manual de
procedimentos do Fundo Comum para os Produtos Basicos (FCPB). Os recursos para financiar
o projeto liberados pelo FCPB somaram USS80.000, e as contribuicdes de contrapartida
liberadas pelo Burundi, FBU 70 milhdes. Relatérios financeiros foram preparados e
encaminhados ao FCPB e a Organizag¢do Internacional do Café (OIC).

Impactos ambientais e sociais da implementag¢ao do projeto

O projeto teve um impacto positivo tanto em termos ambientais quanto sociais. Seus
beneficios incluem:

° Mais competéncia dos produtores em gestdo agricola e adubacdo orgéanica.

° Financiamento de atividades de diversificacdo que oferecem uma solucdo para o
problema da falta de financiamento dos agricultores burundineses.

. Reestocagem de colmeias e disponibilidade de produtos animais e esterco.

° Custos mais baixos da adubacdo usando os fertilizantes organicos produzidos.
Licoes aprendidas com o projeto

a) Apoia-se melhor o desenvolvimento da cafeicultura quando se facilita o acesso a crédito
e se fortalece da competéncia dos produtores através de treinamento.

b) A pecudria oferece muitas vantagens, pois contribui ndo sé para a disponibilidade de
produtos animais, como também para o aumento da producdo de alimentos e café em
resultado do emprego de detritos animais como adubos organicos.

c) A garantia oferecida pelas cooperativas (em vez de sindicatos) de cafeicultores
constitui uma estratégia melhor para recuperacao na fonte das receitas do café.

Perspectivas

As perspectivas sdao de que a Autoridade Regulamentadora do Setor Cafeeiro do
Burundi (ARFIC) mantera os créditos agricolas para financiar a realizacdo de atividades
alternativas pelos cafeicultores e, ao mesmo tempo, estenderd os resultados do projeto a
varios produtores, assegurando ampla divulgacdo de seus resultados e de maiores
conhecimentos sobre esse tipo de financiamento tanto entre os participantes da cadeia do
café, quanto entre as institui¢des financeiras.
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SUMARIO EXECUTIVO DO RELATORIO FINAL

REABILITAGAO EXPERIMENTAL DE LAVOURAS DE CAFE ABANDONADAS COMO PEQUENAS
UNIDADES DE PRODUGAO FAMILIAR EM ANGOLA
CFC/ICO/15

Objetivo e ambito

Os objetivos amplos do projeto incluem o aumento da producdo de café, pela recuperacao
de fazendas de café abandonadas e o reassentamento de pessoas deslocadas, com
prestacdao de servicos de apoio, para tornar os pequenos cafeicultores mais produtivos.
As familias participantes se beneficiardao de receitas mais altas em resultado do aumento da
producdo, da produtividade e do comércio de café; e as familias deslocadas poderdo ser
reassentadas com mais facilidade. Os objetivos especificos do projeto sdo:

a) O aumento da producado, da produtividade e da qualidade do café.
b) O aumento da participacdo dos cafeicultores no preco FOB.
c) A disponibilizagao aos pequenos cafeicultores de servigos extensao rural, facilidades

de crédito e informacdes sobre comercializagdo.

d) O reassentamento de familias deslocadas em fazendas antes abandonadas e agora
subdivididas em pequenas unidades produtivas.

e) O desenvolvimento da capacidade técnica do pessoal e das instituicdes que tomam
parte do projeto, visando a sua sustentabilidade futura.

Custo do projeto e plano de financiamento

O custo total do projeto foi estimado em US$8.530.000, e nele entraram uma doacgdo de
US$1.990.000 e um empréstimo de US$2.760.000, ambos do FCPB. Diante de recusa da
Unido Europeia de disponibilizar cofinanciamento como anteriormente planejado, o Governo
de Angola cobriu o cofinanciamento e fez uma contribuicdo de contrapartida de
USS$3.370.000. Além disso, o Governo tornou-se mutudrio do empréstimo de US$2.760.000
concedido pelo FCPB.

Gestdo e supervisao do projeto

A Agéncia de Execucdo do Projeto foi o Instituto Nacional do Café de Angola (INCA), que
garantiu a implementacdo técnica e financeira do projeto, inclusive no tocante ao preparo de
relatérios. O INCA possui experiéncia sélida em gestdo de projetos, acumulada no desempenho
de seu papel ativo como instituicdo coordenadora e gestora dos programas de desenvolvimento
cafeeiro com a assisténcia do Fundo de Desenvolvimento do Café de Angola (FDCA) e da
Empresa de Abastecimento ao Sector Cafeicola (PROCAFE). Aimplementacdo do projeto
comegou em margo de 2006. A supervisdao coube a OIC, que se incumbiu de monitorar a
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implementacdo, analisar a consecucdo dos objetivos, identificar limitacdes e avaliar a
utilizacdo dos recursos. Durante os dois primeiros anos da implementagao, contudo, esteve
em vigor um contrato de assisténcia técnica assinado com o CABI, que postou um Assessor
Técnico Chefe em Angola, para prestar apoio técnico e ajudar a construir capacidade na
Unidade de Gestdo do Projeto (UGP) do INCA. Esta providéncia assegurou a propriedade do
projeto pelo INCA e sua sustentabilidade no longo prazo. A partir de 2009, o INCA continuou
a implementar o projeto sob a supervisdao da OIC, mas ja sem a assisténcia técnica do CABI.

Entre as principais instituicdes colaboradoras que tiveram a ver com a implementacdo do
projeto estdo a Liga das Cooperativas dos Estados Unidos (CLUSA), para capacitacdo dos
cafeicultores beneficidrios no tocante a criacdo e gestdo de cooperativas; e o Banco de
Poupanga e Crédito (BPC), para intermediagdo financeira na provisdo de empréstimos aos
beneficiarios. Uma vigorosa sinergia também foi construida com outras instituicdes
governamentais, como o FDCA.

Resumo das condi¢gées do empréstimo

Nos termos do acordo de empréstimo firmado entre o FCPB e o Governo de Angola,
representado por seu Ministro das Finangas, o FCPB disponibilizou um empréstimo de até
USS$2.760.000, a juros de 1%. O primeiro pagamento deve ser feito 36 meses apds o primeiro
desembolso.

Implementacgao do projeto e resultados conseguidos
Componente 1: Producgao e reabilitagao

Mais de 324 viveiros foram criados e administrados por cafeicultores individuais (viveiros
individuais) ou associacGes (viveiros comunitarios), resultando na producdo de mais de
13 milhdes de mudas de café. No total, as areas reabilitadas nas fazendas de café se
elevaram a 7.798 hectares, com uma densidade de 2.200 cafeeiros por ha. A produtividade
aumentou para 544 kg/ha, em compara¢do com 110 kg/ha em média antes do projeto.
No quadro 1 faz-se um resumo do que se conseguiu fazer nas areas incluidas no projeto
entre 2006 (inicio do projeto) e 2013 (final do projeto).

Quadro 1: Processo de reabilitacao durante a implementacao do projeto

oa Anos
Inicio
Indicadores Unidade (2006) 2007 2008 2009 2010 2011 2012"
Producdo de café verde ton 529 439 1.129 1.150 1.274 1.610 1.537 2.050
Reabilitagdo + renovagao ha - 2.210 3.170 1.064 503 484 367 7.798
Produtividade kg/ha 110 148 320 360 470 544 384 530
N.° de familias participantes numero - 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917

1/ A produg3o foi severamente afetada por uma estiagem em 2012.
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Componente 2: Comercializagdo do café

O projeto conseguiu a participacdo de produtores/associacdes na comercializacdo de seu café,
criando acréscimo de valor. Os precos pagos aos produtores agora estdo ligados ao mercado
internacional, pois os produtores recebem mais de 70% dos precos FOB. Informacdes de
mercado agora estdo disponiveis aos cafeicultores e suas associa¢des. Os cafeicultores agora
tém acesso a empréstimos bancarios por intermédio do fundo rotativo estabelecido pelo
projeto. Cafeicultores individuais, assim como associacdes de cafeicultores, obtiveram
empréstimos do fundo rotativo para comprar maquinaria de processamento. O quadro 2
mostra a evolugao dos pregos pagos aos cafeicultores.

Quadro 2: Comercializagdo do café e pregos pagos aos cafeicultores

Anos
Final
Indicadores Unidade 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 (2013)
Café verde ton 529 439 1.129 1.150 1.274 1.610 1.537 2.050
Preco FOB USS/ton 1.539 1.514 1.756 1.765 1.867 1.975 1.987 1.989
Precos pagos aos cafeicultores | USS/ton 550 930 1.230 1.330 1.410 1.450 1.400 1.450
% do preco FOB paga aos % 36 61 70 74 75 73 71 72
cafeicultores
Componente 3: Reassentamento de familias deslocadas

Importantes resultados deste componente s3ao o reassentamento de 1.220 familias; a
renovagdo/construcdo de equipamento social béasico, como escolas, centros de saude e
casas de morada; bem como assisténcia a producdo de alimentos. As familias reassentadas
receberam terrenos de acordo com os padrdes definidos no projeto (2 ha para lavoura de café,
1,5 ha para a producdo de alimentos e 1,5 acres para expansao futura, se elas desejarem).
As familias também receberam ferramentas e sementes para a producdo de alimentos e
café. Em 2013, mais de 1.652 alunos, incluindo 925 meninos e 758 meninas, estavam
frequentando as escolas reformadas pelo projeto em quatro distritos.

Componente 4: Servicos de apoio

O resultado previsto para este componente é o aumento do niumero de boas organizacdes
de agricultores através de apoios necessarios, como, por exemplo, assisténcia técnica e
treinamento em gestdo de empréstimos e manejo de equipamentos; contabilidade;
administragdo de cooperativas; etc. Os servigos de extensdao também sdo importantissimos
para manter a tendéncia de melhoria do setor cafeeiro. As seguintes atividades foram
implementadas com éxito:
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° Formacao e fortalecimento de organizacdes de agricultores.

. Apoio a pesquisa e a experimentagao.

. Fortalecimento de servigos relacionados com o café, para prestagao de assisténcia
técnica.

° Estabelecimento de um sistema de informacdes sobre o mercado.

° Treinamento do pessoal do INCA.

Impacto social do projeto

Os cafeicultores mostraram entusiasmo durante toda a implementagao do projeto. Ficaram
contentes por receber terra e treinamento e por poder estar bem organizados em associagdes
para melhorar suas receitas e bem-estar social. O niumero de escolas reabilitadas/construidas
aumentou, resultando em um numero cada vez maior de alunos. O projeto também
contribuiu para solucionar o problema da inseguranga alimentar, apés um conflito muito
duradouro. O Governo estd usando o sucesso do projeto para desenvolver novas areas de
producdo de café. O Embaixador dos Estados Unidos da América e o Diretor-Geral da CLUSA
visitaram a provincia de Benguela (Norte de Angola) e indicaram a possibilidade de apoiar a
ampliagao do projeto a esta area.

Licdes aprendidas

a) O apoio financeiro concedido na forma de subsidio logo apds a inclusdo de todos os
extensionistas contribuiu muitissimo para a motivagao do pessoal diretamente
envolvido na implementacao.

b) A concessdo de microcréditos aos cafeicultores foi um dos aspectos mais importantes
do projeto. Os fundos alocados na forma de microcrédito possibilitaram o inicio da
reabilitagdo das fazendas, a produgdo de alimentos para familias privadas de quase
tudo devido a seu deslocamento pela guerra.

c) No entanto, o principal desafio que persiste é o da recompensa pela produgdo de
café de qualidade. O café ainda é comercializado sem distingdo dos parametros de
qualidade. Os cafeicultores ndao se veem motivados para fornecer café de boa
gualidade, pois os precos de porteira de fazenda sdo os mesmos para todos os
cafeicultores, sem distin¢do dos esforcos de cada um.

d) Outro desafio é que ainda ndo se estabeleceu um sistema de gestdao de informacdes.
O banco de dados do projeto, organizado em 2008, ndao foi mantido nem usado com
eficiéncia pelo INCA. Um sistema apropriado de gestdo de informacdes é crucial
para integrar a recolha de dados sobre os cafeicultores e as atividades produtivas,
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a concessdo e o pagamento dos empréstimos, os insumos, os servigcos de extensao,
etc. O sistema de gestao deve ser apoiado por software de tecnologia da informacgao
a ser instalado no INCA e no banco. Infelizmente, a Agéncia de Execucdo do Projeto
ndo cuidou deste importante componente.

Conclusoes

E clara a diferenca que se nota entre a atual situacdo da producdo cafeeira e a do periodo
antes da implementacdo do projeto. A maioria das fazendas foi reabilitada, contribuindo
para uma oferta maior e melhor de café no mercado local, para a producdo de café de
melhor qualidade e para a obteng¢ao de melhores pregos pelos cafeicultores. As fazendas
estdo recebendo servicos de extensdo adequados, através de um novo modelo de
assisténcia técnica que se baseia no conceito das escolas de campo para agricultores. O projeto
contribuiu para resolver as questoes da propriedade fundiaria e da legalizacdo das cooperativas.
Esta experiéncia deveria ser difundida em outras partes do pais e em outros paises africanos.



