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Antecedentes

1. Este documento contém o projeto do Programa de Atividades da Organizacdo que
se elaborou ao abrigo do Acordo de 2007 para o ano cafeeiro de 2014/15. Uma estimativa
dos custos de atividades especificas é dada no Anexo. Esses custos foram incorporados no
Orgamento Administrativo para o exercicio financeiro de 2014/15, aprovado pelos Membros
em marco de 2014 (ver documento ICC-112-14).

2. Conforme solicitado pelos Membros em marco de 2014, o Programa de Atividades
foi revisado para incluir resultados previstos e indicadores mensuraveis.

O presente documento foi resumido de forma a refletir melhor as dreas de trabalho da
Organizagao. Embora as atividades de rotina que constavam nos programas anteriores ja
ndo sejam listadas em detalhe, o link WP-Council 242/13 Add. 1 d4a acesso a sua descri¢do e

a indicacdo dos respectivos resultados e indicadores.

3. Os Membros sdao convidados a enviar comentarios sobre este documento revisado
ao Diretor-Executivo até 31 de julho de 2014, para que uma versao final do mesmo possa ser
apreciada durante a 113.% sess3o do Conselho, no periodo de 22 a 26 de setembro de 2014.

Acgao

Solicita-se ao Conselho que aprecie este documento.
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LISTA DOS ACRONIMOS USADOS NESTE DOCUMENTO

Acordo Internacional do Café

Critérios especificos, mensuraveis, realizaveis, relevantes, delimitados no tempo
Junta Consultiva do Setor Privado

Metas de Desenvolvimento do Milénio

Memorando de Entendimento

Organizacdo Internacional do Café

Paises Menos Desenvolvidos

Programa de Melhoria da Qualidade do Café

Sistema Harmonizado de Designacao e de Codificacdo de Mercadorias



PROGRAMA DE ATIVIDADES DA ORGANIZAGAO - 2014/15

SECAO

METAS E ACOES ESTRATEGICAS

2014/15 (ATIVIDADES PLANEJADAS)

1. FORUM PARA A FORMULAGAO DE POLITICAS E SOLUGOES PARA FORTALECER O SETOR CAFEEIRO GLOBAL

A. REUNIOES

Diretor- 1. Facilitar as consultas sobre Atividades planejadas para 2014/15:

Executivo / questdes relacionadas com e Apoio as reunides da OIC, entre as quais as do
Secretaria o café através das sessoes Conselho e dos érgdos e comités da OIC, conforme

ordindrias do Conselho, reunioes
dos 6rgaos e comités assessores
da OIC e outras reunides e
atividades relevantes, entre

as quais missoes e briefings

apropriado

Organizacdo do 5.° Férum em 2015, em consulta com
o Presidente e o Grupo Central

Preparo e organizacio da 4.° Conferéncia Mundial
do Café em 2016, em colaboragao com o pais
anfitrido, incluindo consultas com a JCSP e com a
forca-tarefa da Conferéncia

Missdes aos paises Membros

Apresentagdes e participacdo em eventos cafeeiros
nacionais e mundiais

Briefings a imprensa durante as sessdes do Conselho
e entrevistas com a midia nacional e internacional,
para informar sobre a OIC e sobre questdes cafeeiras

Resultados previstos:

Relatdrios, documentos e apresentagGes sobre
questdes relacionadas com o café

Consultas, decisGes e recomendagbes do Conselho e
outros 6rgdos da OIC sobre questdes relacionadas
com o café

Identificagdo de questdes estratégicas que afetam
o setor cafeeiro mundial

Realizacdo de Forum e ampla divulgagdo dos
resultados

Preparo do projeto do programa e documentos
basicos para a 4.° Conferéncia, reunindo as partes
interessadas, para discutir questdes estratégicas e
coordenar medidas para tratar dessas questdes
Divulgacdo de informacgdes sobre politicas,
prioridades e atividades relacionadas com o café
Estreitamento de contatos com os Membros
Disponibilizacdo de informagées a midia nacional e
internacional através de comunicados de imprensa,
entrevistas e briefings

Retrospectiva Anual

Recursos: Ordinarios/Or¢gamento de viagens

Indicadores:

Numero de, e presenga em reunides, conferéncias,
Forum e briefings

Numero de apresentagdes e missdes

Numero de comunicados de imprensa, entrevistas
e consultas

Numero de questdes identificadas,
recomendacgdes e decisdes

Utilizacdo do site da OIC e engajamento nas midias
sociais

Cobertura pela midia




SECAO

METAS E ACOES ESTRATEGICAS

2014/15 (ATIVIDADES PLANEJADAS)

B. PARTICIPAGAO NA OIC

Diretor-
Executivo /
Secretaria

2.

Incentivar paises ndo-membros
a se tornarem Membros
da Organizagao

Atividades planejadas para 2014/15:

e Programa de contatos com representantes dos
paises ndo-membros para informa-los sobre os
beneficios da participacdo e as formalidades
necessdrias para participar

e  Preparo e divulga¢do de documentos e informagdes
sobre a participacao, citando seus beneficios

Resultados previstos:

e  Briefings e missGes para encontros com
representantes de paises ndo-membros

e Avanco da expansdo da participagdo no AlC de 2007

e Relatdrios e documentos sobre a participagdo

Recursos: Orgcamento de viagens

Indicadores:
e Numero de novos Membros do AIC de 2007
e Numero de missdes, briefings e relatérios

2. TRANSPARENCIA DO MERCADO CAFEEIRO

A. ANALISE E ESTUDOS SOBRE O MERCADO

Economia /
Informacado

3.

Preparar relatdrios e estudos
sobre a situa¢dao do mercado e
as tendéncias e novidades
observadas no setor cafeeiro,
especialmente com respeito as
condigGes estruturais nos
mercados internacionais, e
sobre tendéncias de longo
prazo e novas tendéncias da
producao e do consumo que
equilibram a ofertae a
demanda

Atividades planejadas para 2014/15:

e  Preparo de relatérios mensais e trimestrais sobre o
mercado

e Preparo de quatro estudos sobre aspectos
especificos do setor cafeeiro mundial e dos perfis
de dois paises

e Preparo de fichas de dados suplementares com
informacdes sobre os principais desafios ao setor
cafeeiro

e Atualizacdo do software de estatistica

Resultados previstos:

e Relatdrios e estudos sobre a situagdo do mercado,
pondo em relevo a evolugdo e as tendéncias do
mercado cafeeiro mundial e criando maior
transparéncia no setor cafeeiro mundial

e Perfis de paises, com informagdes sobre os
respectivos setores cafeeiros

e Fichas de dados, disponibilizando informacdes
sobre questdes atuais, como subsidio para a
formulagdo de politicas

e Aprimoramento dos dados estatisticos

Recursos: £10.000

Indicadores:

12 relatdrios mensais sobre o mercado
4 relatdrios trimestrais sobre o mercado
4 estudos

2 perfis de paises

4 fichas de dados

Processamento dos dados estatisticos




SECAO

METAS E ACOES ESTRATEGICAS

2014/15 (ATIVIDADES PLANEJADAS)

B. ESTATISTICA

Economia /
Estatistica

4. Proporcionar cobertura

estatistica detalhada da cadeia
de valor do café, incluindo dados
relacionados com a producao,

0 consumo, o comércio,

os estoques, os cafés
diferenciados, a distribui¢do de
valor e a avaliagdo da eficiéncia

Atividades planejadas para 2014/15:

Atualizacdo do software para o célculo
padronizado dos custos de produgdo

Coleta de informacgdes adicionais sobre os cafés
com caracteristicas especiais, o valor dos
embarques e os cddigos do SH no novo Certificado
de Origem se e quando implementado pelos
Membros exportadores

Contatos com associa¢cGes comerciais, agéncias de
certificacdo e outros organismos para o
fornecimento de dados

Coleta de dados extraidos dos Certificados de Origem
Monitoramento dos resultados das analises de
classificagdo das bolsas de futuros de Londres e
Nova lorque

Organizag¢do de workshops de estatistica, para
melhorar o cumprimento do Regulamento de
Estatistica nos paises exportadores

Compilagdo de dados sobre café e género
Estabelecimento de uma forga-tarefa com a
participacdo de paises Membros que ndo vém
cumprindo o Regulamento de Estatistica, para
desenvolver meios de melhorar seu desempenho

Resultados previstos:

Maior eficiéncia no cdlculo dos custos de producao
Inclusdo de informagdes mais amplas sobre cafés
com caracteristicas especiais nas publica¢Ges
periddicas e relatérios especiais da OIC

Maior precisdo das informagdes estatisticas
disponibilizadas sobre a cadeia de valor do café
Relatérios periddicos sobre a implementagao

do PMQC

Relatdrios periddicos sobre resultados das analises
de classificacdo dos cafés Arabica e Robusta
Melhoria da qualidade do café

Criagdo de uma forga-tarefa

Cumprimento do Regulamento de Estatistica

da OIC melhorado

Recursos: £9.000

Indicadores:

Numero de contatos estabelecidos com outros
Orgdos para a provisao de dados

Utilizacdo do site da OIC

Numero de paises implementando o PMQC
Resultados das analises de classificagdo dos cafés
Arabica e Robusta

Numero de workshops de estatistica e de
participantes

Numero de paises fornecendo dados tempestivos e
precisos

Numero de reunides da forga-tarefa e recomendacées




SECAO METAS E ACOES ESTRATEGICAS 2014/15 (ATIVIDADES PLANEJADAS)
OperagBes/ | 5. Continuar a realizar mesas- Atividades planejadas para 2014/15:
Estatistica redondas de estatistica com e Pesquisa sobre fontes alternativas de dados, com

analistas do setor privado,
para revisar discrepancias
entre dados relacionados
com a produgdo, o consumo,
as exportagoes e os estoques
de café

vistas a melhorar a producdo de estatisticas pela
OIC e ampliar a cobertura do mercado cafeeiro
Continuagdo das reunides trimestrais da mesa-
redonda do café sobre estatistica com analistas do
setor privado

Resultados previstos:

Cumprimento do Regulamento de Estatistica
da OIC melhorado

Aprimoramento e expansao dos dados sobre o
mercado cafeeiro

Recursos: Ordinarios

Indicadores:

Numero de relatdrios estatisticos

Numero de fontes alternativas de dados
estatisticos identificadas

Numero de paises fornecendo dados tempestivos
e precisos

Numero de reunides da mesa-redonda

Mudangas na metodologia e na producao final de
dados estatisticos

3. COMUNICAGOES, CONSCIENTIZAGAO DO PUBLICO E DIVULGAGAO DE CONHECIMENTOS

A. COMUNICAGOES

Diretor-

Executivo /
Economia /
Informacgdo

6.

Ampliar a cooperagao e a
comunicacao sobre politicas e
questoes cafeeiras, entre as
quais as atividades na area de
projetos, com organizagées
intergovernamentais,
internacionais e regionais e
outras organizagoes
apropriadas e com o setor
privado, a midia e o publico em
geral

Atividades planejadas para 2014/15:

Discussdo com os Membros de areas de a¢do para
projetos que coadunem os planos nacionais relevantes
e as prioridades das instituicdes financiadoras
Implementagdo de uma estratégia de comunicagdo
da OIC para explorar cooperagdao em questoes e
atividades cafeeiras com organismos internacionais
de desenvolvimento e outras institui¢cGes, do setor
privado inclusive

Participacdo de representantes da OIC em reunides
e atividades de organizagGes pertinentes, bem
como em eventos relevantes do setor privado
Divulgacdo dos documentos de politica da OIC e
discussdo dos relatérios da OIC com outras instituicdes
parceiras

Divulgacdo de informagdes sobre legislagdo e
procedimentos de seguranca dos alimentos
Participagdo em eventos cafeeiros internacionais
Identificagdo, em colaboragdo com outras agéncias
de desenvolvimento, de areas-chave onde o café
pode desempenhar um papel de grande importancia
na erradicagdo da pobreza

Atualizacdo do estilo e do formato das publicagbes
da OIC

Extensa remodelacgdo do site OIC (migracdo para

a Drupal)




SECAO METAS E ACOES ESTRATEGICAS

2014/15 (ATIVIDADES PLANEJADAS)

Resultados previstos:

Identificacdo de areas fundamentais de a¢do para
projetos e compatibilizagdo destes com as
prioridades dos doadores

Maior visibilidade das atividades da OIC

Formacdo de parcerias e elaboragdo de
memorandos de entendimento com organismos
internacionais de desenvolvimento

Intervengdes e apresentagdes em reunides
internacionais, aprofundando a consciéncia das
questdes cafeeiras

Colaboragao com outras organiza¢cdes em
atividades relacionadas com o café

Atualizacdo de informacdes sobre questbes de
seguranca dos alimentos que afetam o setor cafeeiro
Missdes a organizagdes pertinentes e identificacdo
de dreas-chave para a erradicagdo da pobreza
Atualizacdo do mapa do café

Aprimoramento do formato das publica¢des da
(o][@

Aprimoramento do formato e contetdo do site da
OIC, disponibilizando informagGes melhoradas sobre
o setor cafeeiro mundial e as atividades da OIC

Recursos: £28.000

Indicadores:

Numero de projetos compatibilizados com as
prioridades dos doadores

Cobertura pela midia

Numero de parcerias e memorandos de entendimento
Numero de eventos de que a OIC participou
Numero de publicagGes e relatérios sobre seguranga
dos alimentos

Numero de missdes/atividades/eventos realizados
em conjunto com instituicdes parceiras

Aumento dos downloads das publicagdes da OIC
Maior utilizagdo do site da OIC

Numero de novos artigos / paginas da web sobre o
café

B. POLITICAS CAFEEIRAS NACIONAIS

7. Identificar questdes prioritarias,
interesses emergentes e
oportunidades que surjam

das tendéncias internacionais

e nacionais, entre as quais
novidades tecnoldgicas que
possam afetar a economia
cafeeira, e orientar quanto

as respostas a essas questoes

Economia /
Informacdo

Atividades planejadas para 2014/15:

Convites aos Membros a informarem a OIC sobre
seus planos nacionais de desenvolvimento,
estratégias e iniciativas para melhorar a economia
interna do café em seus paises

Preparo de perfis do setor cafeeiro de paises

Resultados previstos:

Divulgacdo de informagdes sobre planos, estratégias
e prioridades nacionais de desenvolvimento
Identificagdo dos Membros que possuem planos
estratégicos para o setor ou precisam de assisténcia
para preparar um plano

Perfis cafeeiros de paises




SECAO

METAS E ACOES ESTRATEGICAS

2014/15 (ATIVIDADES PLANEJADAS)

Recursos: Ordinarios

Indicadores:

Numero de apresentacdes e/ou relatérios dos
Membros sobre politicas cafeeiras nacionais
Numero de Membros com planos estratégicos
definidos para o setor

Numero de relatérios, perfis de paises e estudos
pertinentes

Utilizacdo do site da OIC

C. PROIJETOS

Economia

8. Examinar propostas de projetos

apresentadas com apoio dos
paises Membros, usando
mecanismos coerentes e pericia
externa, para selecionar as
propostas apropriadas para
apresentacdo a doadores
potenciais, e monitorar a
implementagao e a avaliagao
final dos projetos

Atividades planejadas para 2014/15:

Selecdo de propostas de projetos para apresentacao
ao Conselho

Contribuicdo a concepg¢do de projetos para os
Membros

Identificacdo de recursos para a elaboragao de
propostas (por exemplo, cada nova proposta
deveria sugerir doadores)

Supervisdo dos projetos em fase de
implementacgdo, através de relatdrios periddicos,
de coordenacgdo de consultores independentes,
de avaliagcdes de meio percurso e finais e de
contribui¢cdes aos workshops dos projetos

Resultados previstos:

Submissdo de novas propostas para desenvolver
um setor cafeeiro sustentavel a aprovagao do
Conselho

Propostas de projetos validas que atendam as
especificagGes de doadores especificos
Identificagcdo de doadores para projetos
Implementacdo eficaz de projetos para melhorar
dreas-chave do setor cafeeiro

Recursos: Ordinarios

Indicadores:

Numero de propostas examinadas, revisadas pelos
proponentes e submetidas a aprovacao do Conselho
Numero de novas ideias dos Membros,
transformando-as em projetos validos a serem
considerados pelos doadores

Numero de projetos selecionados por area de
acdo, de acordo com as instituigdes financiadoras
pertinentes

Numero de projetos que obtiveram financiamento
Numero de projetos implementados e concluidos




SECAO METAS E ACOES ESTRATEGICAS 2014/15 (ATIVIDADES PLANEJADAS)

Diretor- 9. Desenvolver uma estratégia Atividades planejadas para 2014/15:

Executivo / de obtengdo de fundos baseada | ¢  Desenvolvimento e implementagdo de uma
Economia em critérios especificos, estratégia de obtengdo de fundos que possibilite

mensuraveis, realizaveis,
relevantes e delimitados no
tempo (critérios SMART)

contatar organiza¢Oes apropriadas e identificar
fontes alternativas para o financiamento de projetos
Visitas a organiza¢des doadoras para promover as
causas do setor cafeeiro

Uso do Férum para identificar fontes de apoio a
projetos, estudos e outras atividades e promover

a troca de informacdes e a possivel coordenagao

de atividades entre as agéncias dos paises Membros
de ajuda ao desenvolvimento

Contribuicdo para a consecuc¢do das MDMs

Resultados previstos:

Definicdo de uma estratégia para buscar as
organizagGes apropriadas para o financiamento de
projetos do setor cafeeiro

Identificagdo de fontes adicionais de apoio a
projetos e outras atividades

Didlogo com doadores sobre a inclusdo das
prioridades do setor cafeeiro em suas estratégias
Divulgacdo de informacgdes sobre o café e
cooperagdo com agéncias de assisténcia ao
desenvolvimento

Obtencdo de fundos para projetos para melhorar
os meios de subsisténcia dos produtores

Recursos: Ordinarios

Indicadores:

Numero de fontes alternativas de financiamento
identificadas

Novos empenhos ou contribui¢cdes de doadores
para a implementacdo de projetos

Numero de projetos financiados / Total dos
recursos para o financiamento dos projetos
Numero de contatos estabelecidos / Novas
agéncias doadoras envolvidas

Numero de agéncias de desenvolvimento que
incluiram o café como prioridade em suas
estratégias

Utilizagdo do site da OIC




SECAO

METAS E ACOES ESTRATEGICAS

2014/15 (ATIVIDADES PLANEJADAS)

D. SEMINARIOS

Secretaria

10. Organizar seminarios,
mesas-redondas e workshops
sobre questdes relacionadas
com o café, que incluam
resultados de projetos, e
divulgar as informagodes
apresentadas nesses eventos

Atividades planejadas para 2014/15:
e Realizagdo de semindrio sobre um tépico a ser
determinado pelos Membros

Resultados previstos:

e  Termos de referéncia para o Seminario preparados e
acordados pelos Membros

e Conclusdes do Seminario apresentadas pelo
Presidente do Conselho

e ApresentagOes e relatdrios do seminario
divulgados no site

e  Contribuicdo ao desenvolvimento de futuras
politicas cafeeiras sobre o tema do seminario

Recursos: £2.000

Indicadores:

e Utilizagdo do site da OIC e niumero de pessoas que
viram videos ao vivo ou pré-gravados no YouTube

e Numero de participantes pagantes

e Receita gerada

e  Cobertura pela midia

4. SETOR CAFEEIRO SUSTENTAVEL

A. IMAIOR CONSCIENCIA DE QUESTOES RELACIONADAS COM MUDANGAS CLIMATICAS

Economia /
Informacado

11. Divulgar informagdes sobre os
efeitos das mudangas climaticas
sobre o setor cafeeiro, a luz da
Convengao-Quadro das Nagoes
Unidas sobre Mudangas
Climaticas

Atividades planejadas para 2014/15:

e Obtencdo de financiamento para a avaliagdo dos
efeitos das mudancas climaticas sobre o setor
cafeeiro

e Promogdo de estudos acerca do impacto das
mudancas climdticas sobre a producao de café

e Fortalecimento dos elos/Desenvolvimento de
cooperagdo com organizagdes que se dedicam as
mudancgas climaticas

Resultados previstos:

e Financiamento para avaliar os efeitos das mudancas
climéticas

e Disponibilizacdo e ampla divulgacdo de informacgdes
atualizadas sobre as mudangas climaticas

e  Estudo atualizado sobre o café e as mudancas
climéticas

e  Contribuicdo para as politicas e atividades para
mitigar o impacto das mudancas climaticas

e Dialogo sobre as mudangas climaticas e
estabelecimento de parcerias com as agéncias
pertinentes

Recursos: Ordinarios




SECAO

METAS E ACOES ESTRATEGICAS

2014/15 (ATIVIDADES PLANEJADAS)

Indicadores:

Montante do financiamento conseguido

Numero de estudos/relatérios sobre este tépico
Numero de Membros com politicas/atividades
para mitigar o impacto das mudancas climaticas
Numero de contatos/parcerias estabelecidos com
organizagoes

Numero de projetos para enfrentar/monitorar
questoes relativas as mudancas climaticas

B. ACAO COLETIVA PARA ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE DE LONGO PRAZO DO SETOR CAFEEIRO GLOBAL

Economia

12. Promover um setor cafeeiro
sustentdvel, com o propésito de
contribuir para a consecugao
das Metas de Desenvolvimento
do Milénio, em particular com
respeito a erradicagdo da
pobreza

Atividades planejadas para 2014/15:

Engajamento com a forga-tarefa da, com participacao
integral em seus trabalhos e, inclusive, em suas
reunides bimestrais

Desenvolvimento de uma estrutura para a
participacdo da OIC, assegurando a incorporacao
plena das principais areas de acdo da Organizacao
na agenda da forga-tarefa

Inclusdo de questdes relacionadas com as MDMs no
preparo e implementacdo de projetos

Resultados previstos:

Inclusdo da OIC entre os membros lideres da
plataforma de sustentabilidade

Incorporagdo das areas de agdo da OIC na agenda da
forga-tarefa

Elevacdo dos padrdes de vida dos pequenos
cafeicultores, particularmente nos PMDs

Integragdo dos principios do desenvolvimento
sustentdvel nas politicas e programas dos paises

Recursos: Ordinarios

Indicadores:

Numero de reunides da forga-tarefa em que a OIC
tomou parte

Numero de dreas de agdo da OIC que foram
incluidas na agenda da forga-tarefa

Impacto dos projetos em termos de alivio da
pobreza
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SECAO

METAS E ACOES ESTRATEGICAS

2014/15 (ATIVIDADES PLANEJADAS)

C. PROMOGAO

Operagoes

13. Elaborar um plano de ag¢do para
incentivar o aumento do
consumo e o desenvolvimento
de mercado, com base no AIC
de 2007

Atividades planejadas para 2014/15:

Implementacdo do plano aprovado pelo Conselho
em setembro de 2012 (ver ICC-109-13) para
promover o consumo e o desenvolvimento

de mercado

Promocgdo e aumento da utilizagdo do CoffeeClub
da OIC pelo setor cafeeiro mundial

Provisdo de suporte operacional e administrativo
aos programas centrados no café e na saude
(Programa de Educacgédo sobre o Café para
Profissionais da Saude e site Coffee and Health)
Preparo e organizacdo do Dia Internacional do Café
em 1.° de outubro de 2015, em consulta com a
JCSP e o Conselho

Desenvolvimento de projetos para promover o
consumo interno

Resultados previstos:

Ativacdo de uma rede de multiplos parceiros
Maior uso do Coffeeclub (que serd amalgamado
com o futuro blog da OIC), estabelecimento de
novas comunidades para tratar de questdes de
interesse do setor cafeeiro, e postagem de ideias e
estratégias para promover o consumo de café
(através de engajamento na midia social)
Divulgacdo de informacgdes cientificamente
testadas sobre questGes relativas ao café e a saude
Lancamento do 1.° Dia Internacional do Café, para
conscientizagdo acerca do café

Elaboragdo de projetos para promover o consumo
interno

Maior consumo e melhor qualidade do café
através de iniciativas de promocao (por exemplo,
degustacdes de café na sede da OIC)

Recursos: Ordinarios/Patrocinio

Indicadores:

Numero de parcerias e colabora¢des com a midia e
organizagGes de pesquisa em torno de publicagcGes
e campanhas de conscientizagdo pela Internet
Numero de autores, leitores e compartilhamentos
online no blog da OIC

Utilizacdo do site da OIC e do Coffee and Health
Cobertura do Dia Internacional do Café pela midia
Numero de programas/projetos desenvolvidos
Dados sobre o consumo e a qualidade do café em
escala global



http://dev.ico.org/documents/icc-109-13p-plan-promotion.pdf�

ANEXO

ORCAMENTO ADMINISTRATIVO PARA 2014/15

ATIVIDADES PARA AS QUAIS HA CONSIGNAGOES ESPECIFICAS

Objetivo Consignagao
1. Comunicagdes, conscientizagao do publico e divulgacdo de conhecimentos
(Atividades 6 e 10) £30.000
2. Transparéncia do mercado
(Atividades 3 e 4) £19.000
£49.000
Total [£43.000 em 2013/14]
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