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A crise econdmica mundial e
o setor cafeeiro

Com seus cumprimentos, o Diretor-Executivo apresenta uma avaliagcdo preliminar dos
efeitos da crise econdmica mundial sobre o setor cafeeiro.



A CRISE ECONOMICA MUNDIAL E O SETOR CAFEEIRO

A crise econdmica mundial e o setor cafeeiro: uma avaliagédo preliminar

1. A atual crise econdmica representa uma reorganizacao radical da maneira de conduzir
negocios em termos globais. Nenhum setor foi poupado da turbuléncia, que j& provocou
uma desaceleracdo substancial na maioria dos paises industrializados. Governos do mundo
todo estdo tentando conter a crise e seus efeitos. Bolsas de valores cairam mais de 40% em
relacdo a suas altas recentes. Bancos de investimento faliram, pacotes de resgate foram
organizados, envolvendo mais de um trilhdo de ddlares dos EUA, e houve cortes nas taxas
de juros no mundo inteiro. Estdo em declinio importantes indicadores da atividade
econdmica global tais como o ritmo dos embarques. H& pouco o Fundo Monetério
Internacional previu que o crescimento mundial cairia para apenas 0,5% em 2009, seu nivel
mais baixo de 60 anos.

2. Enquanto isso, os precos do café ddo mostras de recuperacdo, ap6s cair para menos
de 1 dolar dos EUA por libra-peso no inicio de dezembro, com o pre¢o indicativo composto
da OIC a 112,02 centavos de délar dos EUA por libra-peso em 30 de janeiro de 2009, em
contraste com uma média de 126,69 centavos em setembro de 2008. O propoésito deste
documento é apresentar uma andlise preliminar dos efeitos da contragdo macroeconémica
sobre a economia cafeeira mundial.

Efeitos da crise econdmica sobre o consumo mundial de café

3. Relatorios preliminares mostram que as vendas de produtos alimenticios estdo
resistindo melhor que as de produtos ndo-alimenticios. Parece que as grandes cadeias
passaram a competir através de abatimentos de pregos para, mesmo a custa de seus lucros,
ndo perderem sua participacdo de mercado nem sofrerem reducbes em seus volumes de
vendas. Nos mercados dos paises desenvolvidos da América do Norte, Europa e Japdao, que
respondem por cerca de 58% do consumo mundial, o café & um artigo basico que so0
representa uma pequena fracdo das despesas dos consumidores. Informacdes disponiveis
sugerem gue seu consumo nesses mercados tem resistido bem. Em vez de tomar menos café
em geral, é provavel que os consumidores passem a tomar menos café fora de casa do que em
casa, e a usar marcas mais baratas em lugar de produtos mais caros. Essa tendéncia aos
produtos menos caros é corroborada pelo forte desempenho das redes varejistas de descontos
e pela queda das receitas do setor dos cafés especiais no ultimo trimestre de 2008.

4. Nos paises produtores de café, que respondem por mais de 26% do consumo mundial,
a situacdo é mais diversificada. Em alguns deles, os pregos do café cairam em moeda local, o
que pode estimular o consumo. No Brasil, 0 maior mercado de café dentre os paises



produtores, a desvalorizacdo do real manteve os pregos do café verde nos niveis de antes da
crise. Como um todo, ndo se prevé que o0 consumo nesses mercados seja atingido por
um grande impacto negativo.

5. A outra area de grande importancia para o consumo é formada pelos mercados
emergentes, sobretudo na Europa oriental e na Asia. A posi¢do aqui é menos clara. O poder
aquisitivo € mais limitado do que nos paises em desenvolvimento, e o consumo de café ndo
tem uma tradicdo arraigada. As compras de café podem diminuir nos casos de desemprego e
instabilidade generalizados. Relatérios vindos da Federagdo Russa, 0 maior mercado cafeeiro
emergente, indicam um transtorno significativo das facilidades de crédito no curto prazo,
afetando particularmente o setor de distribuicdo de alimentos. Informac6es mais recentes
sugerem que a situacao do café esta regressando a normalidade, mas no geral as perspectivas
ainda sdo incertas, além de especialmente vulnerdveis a uma possivel desvalorizagdo do
rublo. A China, enquanto isso, ainda é um mercado consumidor relativamente pequeno para
o café, e ndo se prevé que novidades no pais possam afetar significativamente o comércio.

Impacto da crise econémica sobre a producéo de café

6. Nas Ultimas duas décadas, a cafeicultura mundial foi marcada por grandes aumentos
de produtividade, mas em anos recentes os custos de producdo subiram muitissimo, devido
acima de tudo as altas de precos dos fertilizantes, transporte e mdo-de-obra. Os produtores,
de Arébica principalmente, enfrentavam grandes dificuldades para cobrir seus custos e
tinham pouco incentivo para investir em novos plantios mesmo quando obtinham os precos
de antes do inicio da crise em setembro. Os atuais niveis de producdo sdo suficientes para
satisfazer a demanda existente, mas ndo as expectativas de aumento do consumo, se a taxa
anual de crescimento de 2,5% registrada no passado recente se mantiver. Ou seja,
consideraveis investimentos precisam ser feitos e sua viabilidade pode ficar comprometida
em vista da crise econbmica atual. Preocupam, em especial, o desenvolvimento e a
implementacdo de mecanismos financeiros para ajudar os pequenos proprietarios fazer face a
maiores riscos e volatilidade no contexto da contracdo de crédito nos paises produtores, em
particular nas épocas de safra. Esse é precisamente um dos principais objetivos do Forum
Consultivo sobre Financiamento do Setor Cafeeiro da OIC que sera estabelecido na vigéncia
do Acordo de 2007.

7. Em alguns casos, a pressao altista sobre os custos podera se abrandar. Os precos do
petréleo e dos fertilizantes cairam muito nos ultimos meses. E provavel que essas quedas de
precos demorem para ter um impacto benéfico sobre os custos de producdo, pois muitos
desses insumos sdo comprados com grande antecedéncia. Quedas similares dos custos de
méao-de-obra, porém, ndo estdo previstas. Ainda que o desemprego aumente, criando maior
incentivo para trabalhar na cafeicultura, aumentos salariais concedidos no passado
freqlientemente estdo protegidos por acordos salariais nacionais, ndo podendo ser alterados.



Ainda é muito cedo para avaliar os efeitos, se houver, da crise sobre outros importantes
fatores que condicionam a produtividade agricola, como, por exemplo, 0s investimentos em
pesquisa e infraestrutura.

8. Um componente vital na reagdo de cada pais produtor serd sua politica cambial. Os
relatérios mensais da OIC sobre o mercado cafeeiro vém chamando atencéo para o fato de
que a desvalorizacdo do dolar dos EUA nos ultimos anos teve enorme impacto sobre a
rentabilidade da cafeicultura em paises produtores importantes como o Brasil e a Coldémbia.
Essa tendéncia ndo permitiu que os cafeicultores desses paises tirassem 0 maximo proveito da
recuperacdo dos precos do café desde 2004. Por outro lado, em paises com moedas ligadas
ao dolar dos EUA como o Vietnd e algumas origens latino-americanas, os cafeicultores
puderam se beneficiar de pregos mais altos no mercado internacional. E provavel que a
situacdo agora se inverta. Nos paises com taxas de cambio flexiveis, as quedas de precos no
mercado internacional foram (a0 menos parcialmente) compensadas por flutuagbes de
cambio, e os precos do café em moeda local ndo cairam nas mesmas propor¢des. Enquanto
iSs0, nos paises cujas moedas estdo mais diretamente ligadas ao délar dos EUA, o impacto
das recentes quedas de precos nos mercados de futuros é transmitido diretamente aos
cafeicultores. Na verdade, as flutuagGes de cambio se tornaram uma forga propulsora do
comportamento dos precos nas bolsas de futuros de muitas mercadorias, e o café ndo é
excecao.

Comércio

9. Em anos recentes, as receitas de exportacdo do café se recuperaram dos baixos niveis
em gue se encontravam entre 2000 e 2004. Uma estimativa preliminar da receita em divisas
gerada no ano cafeeiro de 2007/08 situa essa receita em mais de US$15 bilhdes, uma cifra
recorde em termos nominais. Embora a maioria dos paises produtores tenha diversificado
suas economias e se tornado menos dependentes do café como gerador de divisas nas Gltimas
décadas, muitos paises continuam vulneraveis as flutuacdes de precos. Alguns dos paises
onde o café ainda representa uma parcela significativa das receitas cambiais sdo o Burundi
(52%), a Etiopia (31%), Honduras (23%), a Nicaragua (17%), Uganda (17%) e a Guatemala
(12%). Até os paises produtores que dependem menos do café sofrerdo, pois muitos
dependem de outros produtos basicos, tanto agricolas como minerais, para obter suas receitas
de exportacdo, e os precos desses produtos estdo em queda. Por outro lado, os paises que
dependem muito das importacdes de petréleo poderdo se beneficiar de uma melhora geral de
seus balangos de pagamentos.

10.  Além da reducdo das receitas de exportacdo resultante da queda dos precos dos
produtos basicos, o influxo de remessas e investimentos diretos do estrangeiro também sera
afetado. Ao mesmo tempo, ainda ndo ha evidéncia de que a crise se traduzird
automaticamente em reducdes dos or¢camentos para ajuda externa e empréstimos sociais dos



paises desenvolvidos. A crise econdmica com certeza terd um impacto sobre os paises em
desenvolvimento, mas esse impacto apresentara grandes variacdes e dependera da capacidade
dos governos de adaptar suas politicas econdmicas a nova conjuntura.

11.  Convém notar que a maior parte das economias em desenvolvimento ndo é onerada
por problemas estruturais profundos tais como o sobre-endividamento, que podem limitar o
crescimento durante varios anos. Embora 2009 deva ser um ano dificil para os paises em
desenvolvimento, os que tém poupangas vultosas e débitos modestos talvez possam se
recuperar com razoavel rapidez. Na verdade, por muitos critérios de avaliacdo, tais como
saldos fiscais e externos, essas economias parecem mais saudaveis que as do mundo
desenvolvido.

12. No comércio internacional de café, novas limitacbes surgiram em resultado da
mudanca do clima econdmico, e 0s agentes econdmicos se tornaram mais cautelosos e o
crédito mais apertado. Ao mesmo tempo, as operagdes de hedging ficaram mais caras.
Embora os governos estejam organizando pacotes de resgate financeiro para restabelecer a
normalidade, ninguém pode garantir sucesso no curto prazo, e podera levar algum tempo até
voltarmos aos niveis de liquidez anteriores.

Conclusodes

13. Esta andlise do impacto da crise econdmica desde setembro de 2008 é preliminar e
deve ser tratada com cautela. As perspectivas econémicas mundiais ainda sdo incertas
e estdo sujeitas a instabilidade. No entanto, evidéncias iniciais sugerem que a atual situacédo
ndo devera ter um impacto significativo sobre o consumo de café. Com respeito a producéo,
os efeitos provavelmente diferirdo em grau consideravel entre os paises. 2009 sem ddvida
serd um ano atipico, um ano em que os fatores fundamentais da economia mundial sdo muito
pouco animadores, mas também um ano em que os fatores fundamentais da economia
cafeeira apontam para uma demanda estavel e relativa escassez de oferta. Sejam quais forem
os resultados, € essencial para a estabilidade futura do mercado cafeeiro mundial que os
precos alcancem niveis compativeis com investimentos muito necessarios para garantir a
producdo futura.



