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Cidade da Guatemala, Guatemala

Antecedentes

1. O paragrafo 2° do artigo 1° (Objetivos) do Convénio Internacional do Café de 2001
determina que cabe aos Membros realizar consultas sobre meios de alcancar um equilibrio
razoavel entre a oferta e a demanda mundiais, numa base que assegure precos equitativos
para 0s consumidores e mercados para o0 café a precos remunerativos para 0s produtores e,
assim, conduza a um equilibrio duradouro entre a producéo e o consumo.

2. Contemplando esse objetivo, a atividade 3 do programa de atividades da Organizacédo
para 2009/10 (documento ICC-103-11) inclui disposicéo relativa a “identificagdo de fontes e
métodos de financiamento para os produtos agricolas, especialmente no setor cafeeiro, para
dar aos produtores maior capacidade de financiar suas atividades cafeeiras, incluindo a gestdo
de seus estoques nos paises de origem”.

3. O relatorio que se reproduz adiante contém informacdes sobre o financiamento dos
produtos basicos agricolas por importantes agéncias e fundos internacionais de
desenvolvimento.

Acéo

Solicita-se ao Conselho que aprecie este documento.



FONTES E METODOS DE FINANCIAMENTO DOS PRODUTOS BASICOS
AGRICOLAS, ESPECIALMENTE NO SETOR CAFEEIRO

Introducgéo

1. As informacdes apresentadas neste documento cobrem algumas das mais importantes
agéncias e fundos internacionais de desenvolvimento que disponibilizam recursos para 0s
produtos basicos agricolas, a saber:

Banco Mundial

Corporacdo Financeira Internacional

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Banco Africano de Desenvolvimento

Banco Asiatico de Desenvolvimento

Organizacao das NacOes Unidas para a Agricultura e a Alimentagédo

Fundo Comum para os Produtos Basicos

Fundo da Organizacdo dos Paises Exportadores de Petrdleo para o
Desenvolvimento Internacional

9. Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola.
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2. Dependendo de sua disponibilidade, as informacdes apresentadas sobre cada
instituicdo incluem objetivos para o setor agricola e areas de acgéo.

3. Os textos adiante foram extraidos e adaptados da documentacéo distribuida ao publico
pelas instituicdes de que se trata.

1. BANCO MUNDIAL
1.1 Objetivos para o setor agricola

4. O enfoque do Banco em relacdo ao desenvolvimento rural € multissetorial e se
concentra na melhoria do bem-estar das populagdes rurais, mediante construcdo de seus bens
produtivos, sociais e ambientais. O Banco contempla cinco objetivos primordiais:

. Aumentar a produtividade agricola:

o] Apoiar a adocdo de tecnologias que reduzam a grande distancia existente entre
os rendimentos obtidos em testes agricolas e as médias nacionais, e se
concentrar na melhoria da relevancia e eficacia do assessoramento agricola,
pela prestacdo de melhores servigos de extensdo aos agricultores. Obter
melhores resultados na pecuaria e maior rendimento na aquicultura.



Conectar os agricultores com os mercados e fortalecer as cadeias de valor:

o] Apoiar esforcos para melhorar os elos entre os agricultores e os mercados,
bem como a competitividade dos agricultores, e dar continuidade aos esforcos
mundiais que visam a melhoria do comércio.

o] Fortalecer as instituicbes do mercado (regras que definem os riscos e
obrigacdes dos compradores e vendedores).
o] Contribuir para que os paises em desenvolvimento melhorem as

infra-estruturas e instituicdes ligadas a seguranca alimentar, assim facilitando
seu acesso aos mercados dos paises desenvolvidos.

o] Fortalecer as organizacfes de produtores para conseguir escala nas vendas e
nas compras e gerar atracao para o0 comércio e a industria do setor privado.
o] Expandir o acesso a financiamento atraves de apoio continuado a prestacao de

servigos, a facilitacdo dos mercados e a um ambiente favoravel, mas também
com base em avancos tecnologicos como telefones celulares e outros meios
que possibilitam esse acesso.

o] Continuar a apoiar a reestruturacdo dos agroneg0cios nas economias de
transicdo e fortalecer o apoio corrente aos mesmos neste periodo de crise
financeira, em particular atraves da CFI.

Facilitar a entrada e saida da agricultura e a obtencdo de receitas rurais

nado-agricolas:

o] Quando ha excedentes de mé&o-de-obra agricola, demoras na criacdo de
empregos urbanos e congestdo urbana, torna-se prioritario promover o
emprego rural ndo-agricola em cidades secundérias e fortalecer os elos entre o
campo e as cidades. Para facilitar a entrada e a saida, é preciso que 0s
mercados de terras funcionem com eficacia. Investimentos em infra-estruturas
e capacitacdo sdo prioritarios.

Reduzir o risco e a vulnerabilidade:

o] Apoiar e expandir os programas de resposta a crise alimentar global —
concentrando-se em apoio or¢amentario, protecdo social e reacdo da oferta
agricola no curto prazo.

o] Implementar e utilizar tipos de seguros inovadores para ajudar os clientes a
reduzir os riscos dos choques da meteorologia e dos precos dos gréos.
o] Fiscalizar e reagir rapidamente aos surtos das principais pragas e doencas dos

animais e dos cultivos.
Melhorar os servicos e a sustentabilidade ambiental:

o] Gerir melhor os sistemas de pecuaria intensiva, para reduzir a polui¢do e 0s
riscos de doencas.
o] Entrar nos mercados de carbono e testar projetos de sequestro de carbono no

solo, para mitigar as mudancas climaticas.
o] Reduzir o esgotamento dos recursos naturais.



o] Melhorar a conservacdo dos solos e da umidade e investir em sistemas
agricolas e pecuarios mais tolerantes a secas, calor, sal e enchentes, para tornar
a agricultura mais resiliente a variabilidade e as mudancas do clima.

1.2 Areas de agéo

5. O Banco Mundial atua numa variedade de campos relacionados com a agricultura,
entre 0s quais educacdo e treinamento agricola, extensdo agricola, pesquisa agricola,
comércio agricola; biodiversidade; mudangas climaticas; gestdo de risco dos produtos
bésicos; desenvolvimento rural comunitario; irrigagdo e drenagem; politica e administracdo
fundiaria; gestdo de recursos fundiarios; instituicdes de gestdo dos recursos naturais;
organizacOes de produtores; financiamento rural; desenvolvimento do setor privado rural;
transporte rural; fornecimento e saneamento hidrico rural; e gestdo dos recursos hidricos.

1.2.1 Equipe de Gestao de Risco Agricola (ARMT)

6. O Grupo do Banco Mundial ajuda clientes a desenvolver e aplicar estratégias mais
eficazes e sustentaveis de gestdo dos riscos agricolas por meio de empréstimos para
investimentos e assisténcia técnica, envolvendo o seguinte: i) infra-estrutura fisica
(por exemplo, recursos para irrigagéo e drenagem); ii) desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias (por exemplo, variedades melhoradas de cultivos e de racas de animais);
iii) praticas melhoradas de gestdo (por exemplo, manejo integrado de pragas, controle de
qualidade); iv) instrumentos financeiros (por exemplo, seguros, poupanca; crédito para
estoques; titulos vinculados a catastrofes); e/ou v) programas publicos (por exemplo, redes de
seguranca). Este trabalho é desenvolvido em toda a Rede de Desenvolvimento Sustentavel
do Banco Mundial, dentro de varias unidades do setor financeiro e da Corporacao Financeira
Internacional.

7. Através de um programa apoiado pela Unido Européia e 0os Governos da Suica e dos
Paises Baixos, grande énfase tem sido dada ao apoio a métodos de gestdo de risco baseados
no mercado e ao apoio a aplicacdes mais amplas de dados agrondmicos, meteoroldgicos e de
precos para a gestdo de riscos ex-ante. Este programa envolve assisténcia técnica na
identificacdo e quantificacdo de riscos na agricultura e nas cadeias de oferta agricola, bem
como servicos de assessoria e treinamento sobre métodos e instrumentos alternativos de
gestdo de risco. Normalmente, o apoio do Banco Mundial a gestéo de risco no setor agricola
é combinado com o de outros parceiros de desenvolvimento, entre os quais agéncias bilaterais
e multilaterais, organizacdes técnicas regionais, centros de pesquisa e treinamento,
organizag6es ndo-governamentais (ONGS) e outros.



2. CORPORACAO FINANCEIRA INTERNACIONAL (CFI)
2.1  Objetivos para o setor agricola

8. A area de agronegdcios é prioritaria para a CFl, devido a seu potencial de impacto no
desenvolvimento em termos latos e a seu importante papel na redugéo da pobreza. A carteira
de investimentos da CFI em agronegdcios no final do exercicio fiscal de 2009, que terminou
em 30 de junho de 2009, atingiu US$2,4 bilhdes, representando mais de 100 projetos
em 43 paises.

9. No exercicio fiscal de 2009, o Departamento Global de Agronegécios da CFI destinou
US$713 milhdes a 33 projetos em 20 paises e outros US$110 milhGes obtidos de
financiadores multiplos. Mais de 50% dos projetos se localizavam em paises de baixa renda.
A CFI também trabalha com seus clientes no fortalecimento das respectivas cadeias de oferta,
ajudando pequenos agricultores a aumentar sua produtividade e adotar padrdes ambientais,
sociais e de qualidade apropriados. A crise de precos dos alimentos vem pressionando a
cadeia global de oferta e ameagando o avanco da reducdo da pobreza. Para ajudar seus
clientes a pre-financiar estoques, sementes, fertilizantes, produtos quimicos e combustiveis
para os agricultores, a CFI disponibiliza recursos para a formacdo de capital de giro. No
médio prazo, ela ampliara o financiamento dos agronegocios e tratard de limitaces cruciais
ao longo da cadeia de valor. A CFI visa a utilizacdo da terra para produgdo sustentavel, a
melhoria da produtividade, pela transferéncia de tecnologias e de préaticas, e a melhor
utilizacdo possivel dos recursos hidricos e outros recursos. Procura também investir com 0s
setores publico e privado na infra-estrutura fisica (portos, armazéns, armazenamento frio e
telecomunicacdes), para facilitar o comércio e baratear custos. Para alcancar 0s pequenos
agricultores e empresas rurais, ela intensificara seu trabalho com firmas comerciais e com
intermediarios que ajudem a canalizar com eficacia servigos financeiros e de assessoria.

3. BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO (BID)
3.1  Objetivos para o setor agricola

10. Reconhecendo o grande potencial produtivo do setor agricola da América Latina e as
necessidades de curto, médio e longo prazo de desenvolvimento da populacdo agro-rural, o
Banco dirige atencdo e apoio prioritarios aos esforcos para acelerar o desenvolvimento do
setor.

11. A politica do BID consiste em incentivar maior atencao ao desenvolvimento agricola
(da pecuéria inclusive) nos paises recipientes de empréstimos, e em apoiar o desenvolvimento
de politicas agricolas sérias e de estratégias nacionais eficazes, bem como o planejamento
setorial, o planejamento nacional e regional de longo prazo, o direcionamento de maior fluxo



de recursos coordenados ao desenvolvimento agricola e a geracdo de niveis adequados de
poupanca que contribuam para a formacgédo de capital no setor. O interesse primordial do
Banco dentro do setor é pela melhoria geral do sistema alimentar.

12.

13.

Os objetivos latos do Banco neste setor, em ordem de prioridade, sdo:

Contribuir par os esforcos dos paises membros no sentido de aumentar a
produtividade de sua agricultura, dando énfase a producdo de alimentos, pelos
agricultores de baixa e meédia renda em especial, e a melhorar a distribuicdo e
comercializacdo de alimentos, dando maior estabilidade ao abastecimento e a
seguranca alimentar nesses paises.

Apoiar atividades que melhorem o bem-estar socioecondmico das populacfes
agro-rurais, dando especial atencdo a oferta local de alimentos, & adaptacdo de
tecnologias, a diversificacdo, a obtencdo de escrituras e consecucdo de posse da terra,
ao emprego produtivo, a maior participacdo econdmica dos estratos de renda mais
baixa do setor, e ao crescimento que se mantém por si mesmo, através da geragédo de
poupancas.

Contribuir para os esforcos para aumentar a produtividade e expandir a producédo
agricola e de alimentos em areas comparativamente vantajosas para a exportacdo
tanto para paises da regido como para o resto do mundo, e de matérias-primas
destinadas a industrializacdo nacional.

Apoiar o planejamento e promog¢éo do uso racional do solo e da agua, para incentivar
praticas de conservacdo que protejam recursos naturais essenciais para um sistema
agricola auto-sustentavel continuo, e incentivar a protecdo apropriada dos sistemas
ecoldgicos.

Estimular e apoiar novas iniciativas voltadas para a futura expansdo do papel da
agricultura na producéo de recursos energéticos de base agricola.

O programa do Banco na agricultura é orientado por uma avaliacdo razoavel dos

seguintes fatores em cada um dos paises e sub-regides:

As caracteristicas, limitacGes, perspectivas e necessidades do setor.

Os planos e politicas do proprio pais para o setor.

As possibilidades do Banco de contribuir significativa e realisticamente para o
desenvolvimento do setor, através de financiamento e através da pericia do Banco
como instituicdo de desenvolvimento que facilita um dialogo construtivo com cada
pais para melhorar a eficacia dos recursos alocados ao setor.



14.

Na estruturacdo de suas atividades, o BID prioriza a ajuda para a realizacdo de

estudos setoriais e a elaboracdo de estratégias e programas agricolas abrangentes pelos paises
que recebem empréstimos. Em geral, o desenvolvimento agricola deve ser encarado em
termos da interdependéncia dos varios sub-setores e das interrelacBes das atividades afins.

3.2

15.

Areas de agdo
O BID se concentra em sete principais areas de acdo, indicadas a seguir:

Comercializacdo e agroindustria: Os investimentos em projetos de comercializacédo

e agricolas sdo complementares e freqlientemente essenciais aos projetos ou

programas orientados para a producdo. Prioridade é atribuida ao apoio as seguintes

atividades:

o] Projetos de desenvolvimento de mercado que complementem programas de
investimento na producdo agricola e expandam os mercados para produtos
agricolas, com énfase na modernizacdo da comercializacdo interna da
producdo nacional.

o] Projetos de comercializacdo coletiva que levem a economias de escala na
comercializacdo e processamento dos produtos de propriedades agricolas
pequenas e médias, dando preferéncia a associacfes ou cooperativas de
produtores ou consumidores estabelecidas para beneficio comum em ambos os
grupos, e enfatizando, em especial, a comercializacdo de alimentos produzidos
internamente.

o] Sistemas de armazenagem da producéo destinados a preservar a qualidade dos
produtos béasicos e a estabilidade de seus precos até que eles sejam
comercializados, tais como silos, armazéns, instalacGes de refrigeracéo, etc.

o] Processamento de produtos agricolas.
o] Integracéo de sistemas de comercializacédo, incluindo instalaces fisicas.
o] Comercializagdo de insumos agricolas.

Pesquisa e extensdo: Desenvolvimento de capital humano através de programas de
pesquisa, extensdo e educacdo devotados a melhoria da capacidade técnica e
administrativa dos agricultores. Aspectos da educacgdo bésica no setor rural devem ser
considerados na Politica de Desenvolvimento Rural.

Crédito: O Banco financia crédito agricola para promover a expansdo dos recursos
financeiros destinados ao setor agricola e fortalecer os sistemas de credito. Ele assim
incentiva os paises recipientes a conceber politicas, estratégias e programas nacionais
apropriados de crédito agricola, para que 0s recursos externos atuem como catalisador
do incremento da mobilizacao dos recursos nacionais e fortalecimento das instituicdes
nacionais. Em geral os recursos do Banco devem ser reservados para programas de
crédito, tanto novos como em desenvolvimento, para os quais haja uma justificativa
especifica no contexto dos termos e condi¢des do Banco.



Esses programas devem procurar atrair recursos nacionais e externos, tanto
publicos quanto privados, e possuir mecanismos para canalizar poupancas
privadas e atrair fontes comerciais para o financiamento do setor agricola. O
financiamento de projetos de crédito agricola pelo Banco é condicionado ao
aumento da mobilizag&o de novos recursos nacionais para esses projetos.

Os projetos de crédito para os pequenos agricultores devem ser concebidos
com o intuito de promover seu ingresso em programas ordinarios de crédito de
instituicdes. Para tanto, o Banco apdia a organizagdo e fortalecimento de
instituicdes intermedidrias, tanto pablicas como privadas, e incentiva a criagdo
de programas eficientes dentro das agéncias de crédito que os executam, para
capacitar os agricultores a receber e lidar com empréstimos cada vez maiores
com menos assisténcia técnica e supervisao.

O Banco da especial énfase a canalizacdo de recursos para programas de
crédito que promovem a formagdo de diversos tipos de associacOes
de produtores com a finalidade de: i) estender os beneficios a maior nimero de
agricultores; ii) reduzir as despesas gerais dos programas; iii) conceder crédito
a agricultores de outra forma sem condicGes de recebé-lo; iv) criar espirito
comunitario e solidariedade entre os pequenos agricultores; e v) facilitar a
disponibilidade servicos de processamento e comercializagdo aos agricultores,
para melhorar sua situagéo econdmica.

Irrigacdo e drenagem: No financiamento de atividades deste sub-setor, 0 Banco
prioriza projetos como 0s seguintes:
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Projetos de irrigacdo para tornar mais produtivas grandes areas de solos aridos
e semi-aridos ou afetados por longas estiagens.

Reabilitacdo e melhoria de sistemas de irrigacdo e drenagem que tenham se
deteriorado ou tornado inadequados.

Multiplos projetos de irrigacdo, envolvendo a execugdo simultanea de diversas
obras de tamanho médio e pequeno.

Projetos de controle de enchentes e drenagem para tornar produtivos terrenos
alagados com bom potencial agricola e para proteger de enchentes areas
habitadas e terrenos de agricultura.

Obras, atividades, estudos e treinamento para promover melhor uso do solo e
da agua em areas de irrigacdo, com particular interesse pela gestdo melhorada
dos recursos hidricos na propriedade agricola.

Conservacdo e protecdo das bacias pluviais: Com pressdes que aumentam
rapidamente sobre a terra para produgdo de alimentos, outros produtos agricolas e
energia, é preciso dar especial atengdo a conservagdo do solo, a protecdo das bacias
pluviais e a gestdo habilidosa dos sistemas ecologicos. O Banco financia
empréstimos e cooperagdo técnica nesta area e incentiva a considera¢do cuidadosa
destes aspectos no preparo e execucao de projetos e programas agricolas.



. Recursos energéticos de base agricola: O Banco se mantém alerta para identificar,
examinar e promover atividades relacionadas com a producdo agricola de recursos
energéticos, tais como 0s cultivos e arbustos para a fabricacdo de combustiveis; com a
utilizacdo de detritos agricolas; com a producao e coleta racionais de lenha; etc.

. Organizacgfes e treinamento de agricultores: Incentivar a formagdo e apoiar a
melhoria de cooperativas de agricultores, associacdes de crédito e outros
agrupamentos participativos que servem para promover e gerar poupancas, estimular
0 envolvimento dos participantes no planejamento e execucao de projetos, assegurar
a distribuicdo mais equitativa de beneficios, e facilitar a canalizagdo de crédito, a
extensdo, as informacdes sobre comercializacdo e o treinamento de agricultores.

Critérios basicos

16.  Além dos critérios habituais observados nos empréstimos do Banco, 0s seguintes
critérios devem ser levados em conta:

. Os projetos de desenvolvimento agricola devem ser examinados no contexto das
correspondentes politicas nacionais, para determinar se essas politicas permitem a
execucdo integral dos projetos em causa e a consecugédo de seus objetivos.

. Os projetos agricolas que o Banco financia devem ser parte de programas agricolas
integrados, ou estar associados com esses programas; ou entdo deve haver provas de
que os elementos ligados ao desenvolvimento que sdo essenciais para o éxito do
projeto estdo recebendo a atencao apropriada e avangando suficientemente.

. Os projetos agricolas de quais o Banco participa devem ter objetivos de
desenvolvimento especificos, com metas como, por exemplo, elevar os niveis da
renda familiar dos beneficiarios e aumentar a capitalizacdo das unidades de producéo.

. Cada projeto deve contribuir para manter ou melhorar a base dos recursos agricolas e
evitar a deterioracdo dos fatores ambientais de que a continuacdo da agricultura
depende.

) Com respeito ao uso de tecnologia para elevar os niveis de renda, 0s recursos do

Banco devem ser canalizados em primeiro lugar para projetos que levem a maiores
oportunidades de emprego produtivo nas zonas rurais e ao aumento da produtividade
através de uso de tecnologias que ndo envolvam deslocamentos desnecessarios de
mé&o-de-obra e que possibilitem o uso elevado de materiais localmente disponiveis.

. Como em outros setores, 0s projetos de desenvolvimento agricola devem incluir em
sua concepcdo as metodologias e os indicadores para mensuragdo do progresso
alcancado. Além dos aspectos institucionais e operacionais, as avaliagdes devem, no
minimo, medir avancos especificos, a nivel dos beneficiarios, com respeito ao
seguinte: a) renda familiar; b) capitalizacdo das empresas; ¢) aumento dos empregos;
e d) melhoria dos niveis de producéo e produtividade.



4. BANCO AFRICANO DE DESENVOLVIMENTO (BAFD)
4.1  Objetivos para o setor agricola

17. Fiel a sua visdo geral da agricultura e do desenvolvimento rural, o grupo BAFD
procura se tornar a principal instituicio financeira de desenvolvimento da Africa,
dedicando-se a ajudar os paises membros da regido africana em seus esforcos para reduzir a
pobreza. Sua visdo, portanto, se concentra na reducdo da pobreza e, assim, na agricultura e
no desenvolvimento rural como pedras angulares, em vista do papel predominante da
agricultura na maioria dos paises membros da regido como principal fonte de empregos e
principal contribuinte para o PIB, a transformacéo rural e o crescimento econdémico.

18. Mais especificamente, fiel a sua visdo para a agricultura e o desenvolvimento rural, o
Banco se concentrard em assumir o papel, na préxima década, de principal catalisador do
apoio a mudancas tecnoldgicas, institucionais e politicas capazes de desencadear
uma transformacdo duradoura das economias rurais dos paises membros da regido,
conferindo a suas populacdes rurais o poder de melhorar sua produtividade e suas rendas
reais de forma equitativa e ambientalmente sustentavel. Dai essa visdo focalizar sobretudo no
cliente, tendo como tema principal o “desenvolvimento centrado nas pessoas”.

19. A transformagdo da agricultura africana requer uma transposicdo entre atividades
agricolas altamente diversificadas, orientadas para a subsisténcia, e uma agricultura mais
voltada para o comércio, com melhor acesso aos mercados e a agroinddstria. Esse processo
envolve maior dependéncia em relacdo aos mercados de insumos e de produtos e maior
integracdo da agricultura a outros setores das economias internas e da economia
internacional. Envolve também o uso mais eficiente e equilibrado de conhecimentos tanto
autoctones quanto cientificos “modernos”.

4.2 Areas de agdo

20. O Banco reconhece que os desafios do setor sdo enormes e numerosos. As atividades
conduzidas estdo em sintonia com os pontos comparativamente fortes do BAFD e a divisdo
prevista do trabalho entre os parceiros de desenvolvimento.

21.  Como tal, no médio prazo, o Banco se concentra no seguinte:

. Promocdo das infra-estruturas rurais relacionadas com a agricultura, através de apoio
a uma série extensa de intervengdes nas infra-estruturas rurais que promovem e
facilitam o crescimento econdmico, dando especial énfase as atividades para criar e
apoiar um ambiente capacitador, no qual os pequenos e médios agricultores possam
produzir cultivos alimentares e pecuniarios de modo sustentavel. Especial atencdo
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vem sendo dada a provisdo de estradas rurais, abastecimento hidrico no campo,
infra-estruturas de comercializacdo, esquemas de irrigacdo em grande escala, coleta e
distribuicdo de agua e instalagdes de processamento.

. Desenvolvimento agroindustrial

(0}

As intervencdes no desenvolvimento agroindustrial, administradas em
colaboragdo com o setor privado, devem ser concebidas de modo a criar o
ambiente adequado e a valorizar a emergéncia de industrias de processamento
de propriedade local que sejam capazes de gerar empregos e elevar receitas na
Africa rural. As agroindUstrias podem além disso promover a industrializacio e
0 emprego urbano, sanar a “falta de produtividade” no desenvolvimento,
reduzir os custos dos alimentos e as incertezas da oferta e melhorar a alimentacao.
Nesse contexto, o Departamento de Agricultura e Agroindustria do Banco
incluiu o desenvolvimento agroindustrial entre suas prioridades operacionais e
comecou a incorporar um enfoque mais voltado para o mercado e para a
cadeia de valor na concepcdo de novas operacfes. Isso, com o objetivo de
conseguir mais geracdo de renda e mais meios de subsisténcia para 0sS
beneficiarios, em sua maioria comunidades agricolas rurais. Para tanto,
componentes como, por exemplo, agroprocessamento, reducdo de perdas
pos-colheita e desenvolvimento de mercado figuram mais proeminentemente
em suas iniciativas de desenvolvimento agricola.

. Adaptacdo as mudancas climaticas

(0]

Acelerar a reducdo da pobreza e da vulnerabilidade energética, pelo aumento
do acesso das familias e pequenos operadores econémicos ao fornecimento
confidvel e energia, a precos acessiveis.

Facilitar a manutencdo de altas taxas de crescimento econdmico, pelo
fornecimento de eletricidade e energia aos operadores dos setores produtivos a
precos realistas.

Contribuir para a seguranca energética mundial, pela manutencdo de
exportacdo significativa de recursos energéticos ao resto do mundo, a0 mesmo
tempo que ampliando a auto-suficiéncia coletiva dos paises africanos e
fortalecendo a cooperacéo regional em servigos e produtos ligados a energia.
Promover o desenvolvimento limpo e contribuir para o esfor¢co global para
reduzir as emissoes, tornando o setor fornecedor de energia cada vez mais
eficiente e incentivando uma cultura de economia de energia no setor
consumidor; ampliando a contribuicdo das fontes de energia renovavel; e
dando muita atencdo as externalidades ambientais e sociais da producédo
energética.

° Gestao dos recursos naturais

(0}

Séo enfatizadas a melhor conservacgdo, utilizacdo, governanca e gestdo dos
recursos terrestres, hidricos, piscosos e florestais, e a conservacdo da
biodiversidade. Recebem especial atencdo as operagdes que evidenciam a
producdo de bens publicos na regido.
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BANCO ASIATICO DE DESENVOLVIMENTO (BAD)

A globalizacdo estd mudando a face do setor agricola. O foco esta se deslocando do

papel tradicional da agricultura na seguranga alimentar para os produtos de alto valor e os
produtos ndo-tradicionais de exportagéo, e para a utilizagdo de cultivos e produtos derivados
como fontes alternativas de energia. Ao mesmo tempo, hd ameacas crescentes a agricultura
devido a exploracdo excessiva e esgotamento dos recursos naturais, ao desmatamento, a
erosdo do solo e a poluigdo. Outros problemas sdo o alastramento transfronteiras de doengas
animais, as barreiras ao acesso aos mercados internacionais e o impacto das mudangas
climaticas.

5.1

5.2

23.

6.1

24,

Objetivos para o setor agricola

Acelerar e fortalecer a cooperacao sub-regional em agricultura.

Contribuir para a seguranca alimentar e a reducdo da pobreza na sub-regi&o.

Facilitar o comércio transfronteiras e 0s investimentos na agricultura.

Facilitar a transferéncia e a adocdo de tecnologias agricolas melhoradas.

Assegurar a protecdo do meio ambiente e 0 uso sustentivel de recursos naturais
compartilhados.

Assegurar a fiscalizacdo e controle transfronteiras de doencas animais e mitigar os
impactos sociais e econdmicos.

Desenvolver recursos humanos e competéncias para tratar de questdes transfronteiras.

Areas de agdo
As principais areas de acao sao:

Facilitar o comércio e os investimentos agricolas transfronteiras.

Promover parcerias publico-privadas para compartilhar informacdes agricolas.
Aumentar a capacidade nas ciéncias e tecnologias agricolas.

Estabelecer mecanismos de resposta de emergéncia a crises da agricultura e dos
recursos naturais.

Fortalecer elos institucionais e mecanismos de cooperacéo.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA A AGRICULTURA E A
ALIMENTACAO (FAO)

Objetivos para o setor agricola

O Departamento de Agricultura da FAO ajuda os paises a conseguir beneficios

sustentaveis na agricultura para alimentar uma populacdo mundial em crescimento, a0 mesmo
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tempo que respeitando o meio ambiente natural, protegendo a satde publica e promovendo a
eqiidade social. O Departamento ajuda os agricultores a diversificar a producdo de
alimentos, reduzir as durezas do trabalho agricola, comercializar seus produtos e conservar 0s
recursos naturais.

25. O trabalho é “ascendente” quando serve para 0 preparo de estratégias nacionais de
investimento agricola e desenvolvimento rural, informando os critérios e justificativas usados
para estabelecer os pardmetros e prioridades gerais do total dos investimentos em agricultura
e desenvolvimento rural; e promovendo o aumento desses investimentos pela identificagéo
das areas em que eles podem conduzir aos maiores beneficios.

26. O trabalho é “descendente” quando diz respeito a um programa ou projeto especifico
de investimento. O propdsito do Centro de Investimentos é conceber programas e projetos
que: estejam conformes com as prioridades nacionais de investimento em agricultura e
desenvolvimento rural; sejam tecnicamente validos e representem a melhor alternativa
disponivel; sejam atraentes para o0s beneficiarios visados; sejam operacional e
administrativamente exequiveis; sejam econémica e financeiramente viaveis; sejam
sustentaveis e nao prejudiquem o meio ambiente.

6.2  Areas de acdo

27. A FAO se concentra nas seguintes areas de acao:

. Analises setoriais: Varios tipos de estudos examinando uma area especifica da
agricultura — por exemplo, sistemas agricolas, servicos de apoio, uso de um recurso

natural, meios de sustento rurais, etc. — para entender as limitagdes e oportunidades do
setor e como ele pode ser fortalecido pela transformacéo das politicas e investimentos

publicos.

. Exames da despesa publica: Avaliacdo do volume e eficacia das despesas publicas
de um pais com agricultura e desenvolvimento rural.

. Analises da politica de investimentos: Exploracdo de como as politicas podem ser

mais conducivas a maiores investimentos publicos e privados em agricultura e
desenvolvimento rural, especialmente em favor dos pequenos agricultores.

. ContribuicBes aos Documentos Estratégicos para a Reducao da Pobreza (PRSPs):
Especificacdo de como incorporar a agricultura e o desenvolvimento rural nos planos
nacionais para a reducdo da pobreza.

) Analises do mercado: Estudos que examinam as contribuicdes e limitacGes de todos
o0s participantes de uma cadeia de produtos basicos para maximizar o desempenho de
toda a cadeia.



-13 -

Planejamento e gestao de politicas ambientais: Analise da relacdo simbidtica entre
a agricultura e 0 meio ambiente e de como a gestdo sustentavel de ambos serve aos
interesses nacionais.

Concepcéo e elaboragdo de programas e projetos: Todo o trabalho relacionado
com a tradug@o de um conceito geral em um programa ou projeto especifico que possa
ser aprovado para financiamento por um parceiro financiador.

Apoio a implementacdo: Missdes em varios pontos do ciclo vital do programa ou
projeto para avaliar 0 progresso e prestar apoio técnico para melhorar a qualidade e
eficacia do programa ou projeto.

Planos de acdo ambiental: Garantia de que os interesses ambientais influenciam a
concepcao de todos os projetos ou programas de investimento.

Avaliacéo socioecondmica: Compreensdo do elo entre um programa ou projeto e 0s
beneficiérios visados para maximizar os efeitos positivos e minimizar os riscos.
Avaliacao final de programas e projetos: Relatorios abrangentes sobre todos 0s
aspectos do programa ou projeto e seu impacto.

6.3  Projeto

Titulo do projeto: Projeto de comercializacdo agricola

Localizagao: Uganda

Custo total do projeto: US$12,9 milhdes

Duracéo do projeto: 5 anos

Objetivos do projeto: P6r em prética um sistema que possa remediar limitagdes atuais
de modo eficaz e duradouro, criando um ambiente capacitador
para a comercializacdo de produtos agricolas e subprodutos
correlatos na esfera local, regional e internacional, e apoiando e
fortalecendo o Sistema de Recibos de Armazém.

7. FUNDO COMUM PARA OS PRODUTOS BASICOS (FCPB)

7.1  Objetivos para o setor agricola

28. A misséo do FCPB consiste em tratar das causas subjacentes do subdesenvolvimento

nos paises dependentes de commodities — entre as quais problemas de capacidade de oferta,
dificuldades em participar ativamente de cadeias de valor, e falta de diversificacdo da base
produtiva e de exportacdo — e em conseguir reformas estruturais e capacitar esses paises e
suas populacdes a se beneficiar ao maximo das oportunidades que a criacdo de um clima
econdmico internacional positivo lhes oferece.

29.

O FCFB visa a financiar projetos para o desenvolvimento dos produtos basicos em

areas prioritarias acordadas, entre as quais as seguintes: maior competitividade dos
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produtores de commaodities; apoio & operacdo sustentavel das cadeias de valor dos produtos
béasicos; enfrentamento da vulnerabilidade dos produtores de commodities de exportacéo; e
aumento de sua participacdo do valor do produto final.

7.2 Areas de acdo

30.  Adotando uma abordagem voltada para o mercado, o FCPB se concentra nos projetos
de desenvolvimento de commodities que ele financia com seus recursos. Através de
colaboracédo e cooperacdo com muitas outras instituicdes de desenvolvimento e organizacgoes
do setor privado e da sociedade civil, o FCPB se esforga para conseguir eficiéncia geral e
impacto no desenvolvimento do setor de produtos basicos. Em termos mais especificos, o
FCPB apoia projetos que visam a:

. Introduzir esquemas de gestdo de risco dos precos e da oferta.

. Aprimorar as estruturas de mercado dos produtos basicos.

. Aprimorar a cadeia de comercializacao.

. Ampliar o acesso aos mercados.

. Expandir o processamento e posicionar 0s produtores em pontos mais altos da cadeia
de agregacdo de valor (por adicdo de valor e diversificacdo de produtos inclusive).

. Incrementar a competitividade dos produtos basicos.

. Divulgar técnicas melhoradas ao maior nimero possivel de beneficiarios.

. Ampliar o nimero de produtos basicos exportaveis e suas respectivas cadeias.

7.3  Projetos

Titulo do projeto: Desenvolvimento do mercado e promogdo do comércio
cafeeiro na Africa oriental e meridional

Localizagéo: Tanzénia, Uganda e Zimbébue

Custo total do projeto: US$9 milhdes

Objetivos do projeto: O projeto desenvolve e testa um sistema de comercializacdo de

café que atende as necessidades dos produtores e comerciantes;
fortalece instituicdes publicas e privadas para poderem operar 0
sistema; e investiga, em carater experimental, um sistema de
financiamento do comeércio baseado em recibos de armazém
como garantia pignoraticia, com maior participacdo de
bancos/instituicbes  financiadoras e  processadores e
comerciantes de café locais. Os beneficios previstos incluem
a disponibilidade de informagdes de mercado, maior acesso a
financiamento e maior transparéncia do ciclo comercial do
café. Os paises participantes, segundo se prevé, adquirirdo
maior capacidade para monitorar a qualidade e a certificacéo, e
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a compilacdo, analise e divulgacdo de dados sobre producéo,
precos de exportacdo e estoques de café; e estardo mais
preparados para prestar assessoria com respeito a politicas e
medidas regulatérias que tragam maiores beneficios aos
participantes do setor cafeeiro. As instituicdes financiadoras
recebem treinamento para ampliar sua capacidade de lidar com
o financiamento do comércio cafeeiro.

Melhoria da comercializagdo e do comércio de cacau em paises
produtores de cacau em processo de liberalizagédo

Camar®es, Cote d’lvoire e Nigeéria

US$17.009.171

O objetivo central do projeto € a melhoria da qualidade do
cacau e da eficiéncia e transparéncia da comercializagéo e do
comércio de cacau num mercado liberalizado. Implementado
nos Camardes, na Co6te d’lvoire e na Nigéria, este projeto
consiste essencialmente em desenvolver e testar um sistema de
comercializacdo de cacau que responde as necessidades do
setor privado e se baseia em melhor acesso ao crédito, atraves
do uso experimental de recibos de armazém como garantia
pignoraticia. Com maior participagdo de bancos e instituicdes
financiadoras locais, comerciantes de cacau e pequenos
agricultores prevé-se uma otimizacao dos beneficios potenciais
trazidos aos participantes pela liberalizacao e pelas reformas.

Projeto piloto da gestdo de risco dos precos do café na Africa
oriental e meridional

Etiopia, Quénia, Uganda, Tanzéania e Zimbabue

US$2.529.142

O objetivo central do projeto é proporcionar um esquema
apropriado e sustentavel de gestdo de risco de precos, para
reduzir a exposicdo dos cafeicultores as flutuacdes dos precos
nos mercados mundiais e assegurar rendas estaveis baseadas na
cafeicultura. O projeto oferece aos cafeicultores acesso a
instrumentos adequados de gestdo de risco dos precos
especificamente concebidos para atender a seu tamanho e
circunstancias. A implementacdo do projeto se faz através de
quatro componentes principais: a) Exame da atual cadeia de
comercializacgdo em cada pais, para identificar usuarios
potenciais; b) Selecdo dos instrumentos e provedores
apropriados de instrumentos de gestdo de  risco;
c) Desenvolvimento de um programa de treinamento sobre a
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aplicacdo de estratégias e instrumentos de gestdo de risco,
através de uma série de seminarios e workshops de
conscientizacdo; e d) desenvolvimento e teste de um sistema de
seguros de precos usando instrumentos de gestdo de risco dos
precos.

Acesso ao crédito para o desenvolvimento de culturas de
diversificacdo em areas de producdo cafeeira

Burundi e Cote d’Ivoire

US$3.006.570

O projeto visa a demonstrar experimentalmente como a
diversificacdo de culturas, se implementada com os meios e a
cautela apropriados, traz lucros tanto aos pequenos produtores
quanto as instituicbes financeiras que subscrevem seu
financiamento. Ele contempla o estabelecimento de
um esquema de crédito que capacite os agricultores visados a
diversificar sua base de renda, pela adogdo de culturas ou
atividades adicionais, e a reduzir sua dependéncia do café.
Outra meta é criar maior disposicao entre as atuais instituicoes
de microfinanciamento a se engajarem no financiamento da
diversificacdo de culturas, que no momento quase ndo existe.
Entre os objetivos especificos do projeto estdo proporcionar
facilidades de crédito a pequenos cafeicultores e promover o
crescimento de culturas de diversificacdo nas areas de
cafeicultura.

8. FUNDO DA OPEP PARA O DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL (OFID)

8.1  Objetivos para o setor agricola

31. A missdo do Fundo da OPEP para o Desenvolvimento Internacional é trabalhar com
paises em desenvolvimento menos privilegiados para, num espirito de cooperacdo e
solidariedade Sul-Sul, procurar estimular o crescimento econdmico e aliviar a pobreza.
Cumprindo seu mandato, o OFID concentra seus recursos em projetos destinados a ajudar os
paises mais pobres e 0s membros mais vulneraveis de suas sociedades.

8.2  Areas de agdo

32. O OFID se concentra nas seguintes areas de acao:

. Operaces no setor publico: Esta é a tradicional janela de financiamento do OFID e
compreende empréstimos para o financiamento de projetos e programas, e para 0
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apoio ao balango de pagamentos. Os empréstimos sdo concedidos diretamente aos
governos dos paises cooperadores, com 0 proposito de apoiar operacles de
desenvolvimento em toda uma vasta gama de setores sociais e econdémicos. AS
atividades tipicas financiadas através desta janela incluem as de desenvolvimento
agricola, provisdo de infra-estrutura basica para estradas, fornecimento de energia,
servicos de agua limpa e saneamento e construgdo de escolas e hospitais.

Operaces no setor privado: O programa do setor privado do OFID foi estabelecido
em 1998 em resposta a crescente demanda entre 0s paises parceiros por investimentos
no setor privado, que € amplamente aceito como a for¢a-motriz do crescimento
econémico. Ha uma variedade de instrumentos financeiros disponiveis, entre 0s quais
empréstimos, linhas de crédito, titulos, semititulos e leasing. O financiamento pode
ser concedido diretamente a entidades do setor privado ou canalizado através de
intermediarios tais como institui¢des financeiras locais. O programa apoia projetos
numa grande variedade de setores, que vdo da industria, telecomunicacbes e
manufatura a salde, desenvolvimento urbano e servicos financeiros.

Operagdes de financiamento comercial: A necessidade de criar este programa
surgiu de discussGes com funcionarios dos paises parceiros, segundo 0s quais a
pequena disponibilidade de financiamento comercial e seus custos elevados
representam um o6nus consideravel. O OFID vé a realizagdo de operagdes de
financiamento comercial como um avancgo natural que complementa sua série de
produtos de desenvolvimento, que incluem o financiamento de longo e médio prazo
de atividades dos setores publico e privado.

Operac0es de doacdo: O programa de doacbes do OFID disponibiliza financiamento
muito necessario para atividades de desenvolvimento que fogem ao ambito de suas
operacdes de empréestimo. Ele inclui sobretudo projetos sociais de pequena escala,
pesquisas e estudos, e causas humanitarias. Além de seu programa normal, a janela
de doagBes compreende trés contas especiais: para ajuda alimentar a Africa, para
atividades de mitigacdo do HIV/AIDS, e para iniciativas de socorro e reconstrucdo
na Palestina.

Apoio a outras organizagdes: Acima e além de suas proprias operagdes, o OFID
assiste indiretamente as atividades de outras instituicdes de desenvolvimento,
contribuindo para seus recursos. Essas organizagdes séo: o Fundo Internacional para
0 Desenvolvimento Agricola, o Fundo Comum para os Produtos Basicos e o Fundo
Fiduciario do Fundo Monetario Internacional.

FUNDO INTERNACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO AGRICOLA (FIDA)
Objetivos para o setor agricola

A meta do FIDA é capacitar mulheres e homens pobres do campo dos paises em

desenvolvimento a obter rendas mais altas e maior seguranga alimentar. O FIDA procura dar
aos pobres rurais melhor acesso as seguintes areas, juntamente com as habilidades e a
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organizagao necessarias para tirarem proveito de cada uma: recursos naturais, especialmente
com respeito ao acesso seguro a terra e a agua, bem como melhor gestdo desses recursos e
melhores préticas para sua conservacao; tecnologias agricolas melhoradas e servicos de
producdo eficazes; uma série extensa de servicos financeiros; mercados transparentes e
competitivos para insumos e produtos agricolas; oportunidades de emprego rural fora das
propriedades e de desenvolvimento empresarial; definicdo de programas e politicas locais e
nacionais.

34. Todas as decisGes do FIDA sobre as estratégias relativas a reducdo da pobreza, ao
dialogo sobre politicas e aos parceiros de desenvolvimento sdo adotadas com esses principios
e objetivos em mente. Como refletido em sua estrutura estratégica, o FIDA esta empenhado
em alcangar as Metas de Desenvolvimento do Milénio, em particular a de cortar pela metade
0 numero de pessoas famintas e extremamente pobres até 2015.

9.2  Areas de acdo

35. O FIDA adota o enfoque de um programa flexivel e uma estrutura de empréstimos de
longo prazo para intensificar sua capacidade de assistir governos em suas politicas pré-pobres
e de desenvolvimento institucional, e para responder a diversidade dos problemas que 0s
pobres rurais enfrentam em diferentes contextos regionais e locais. Para que as mudancas
possam se efetivar, esses processos requerem uma estrutura de longo prazo.

36. O objetivo e razdo de ser do FIDA séo financiar projetos de desenvolvimento rural
especificamente voltados para a assisténcia aos mais pobres dos pobres — pequenos
agricultores, pescadores artesanais, mulheres pobres do campo, trabalhadores sem terra,
artesdos rurais, pastores nomadicos e populagdes indigenas — para aumentar sua producdo de
alimentos, elevar suas rendas, melhorar sua saude, nutricdo, padrdes educacionais e bem-estar
geral de forma sustentavel. Nove areas principais recebem apoio: desenvolvimento agricola;
servicos financeiros; infra-estrutura rural; pecudria; pesca; construcdo de capacidade e
institucional; armazenagem, processamento e comercializacdo de alimentos; pesquisa,
extensdo e treinamento; e desenvolvimento de pequenas e médias empresas.

Empréstimos

37. O FIDA concede empréstimos a seus Estados-membros em desenvolvimento, em
condicdes altamente vantajosas, intermedidrias e ordinarias, para projetos e programas
aprovados. As condi¢cbes de empréstimo variam de acordo com a renda nacional bruta per
capita do tomador do empréstimo.
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Doagdes

38. O FIDA faz doagOes a instituicbes e organizagdes, em apoio de atividades para
fortalecer capacidades técnicas e institucionais ligadas ao desenvolvimento agricola e rural.
As doagdes se limitam a 10% do programa combinado de empréstimo e doacao.

Financiamento rural

39. Na construgdo de sistemas financeiros abrangentes, o FIDA aplica seis principios
orientadores a suas intervencdes financeiras rurais: i) apoiar acesso a uma variedade de
servicos financeiros; ii) promover um grande numero de instituicdes financeiras, modelos e
redes de distribuigéo; iii) apoiar enfoques orientados pela demanda e inovadores; iv) em
colaboragdo com parceiros do setor privado, incentivar enfoques baseados no mercado que
fortalecam os mercados financeiros rurais, evitem distorgdes no setor financeiro e
alavanquem os recursos do FIDA; v) desenvolver e apoiar estratégias de longo prazo
centradas na sustentabilidade e na assisténcia aos pobres; e vi) participar de didlogos sobre
politicas que promovam um ambiente propicio ao financiamento rural.

9.3  Projetos

Titulo do projeto: Fortalecimento do poder dos agricultores na Tanzénia através
do sistema de recibos de armazém

Localizacéo: Tanzania

Objetivos do projeto: i) desenvolver politicas de comercializacdo agricola; ii) dar

poder aos pequenos produtores, construindo sua capacidade
empresarial e organizacional e melhorando seus elos com 0s
mercados; iii) prestar servicos financeiros relacionados com a
comercializacdo, para que 0s pequenos agricultores possam
obter empréstimos para cobrir o periodo entre a colheita e a
venda; iv) desenvolver infra-estruturas para a comercializacdo
rural, incluindo instalagdes de armazenagem, mercados e
estradas.



ANEXO

SITES

Os textos apresentados neste documento foram extraidos e adaptados dos seguintes
sites:

Banco Mundial: http://www.worldbank.org

Corporacédo Financeira Internacional: www.ifc.org/

Banco Interamericano de Desenvolvimento: http://www.iadb.org/

Banco Africano de Desenvolvimento: http://www.afdb.org/

Banco Asiatico de Desenvolvimento: www.adb.org/

Organizagdo das NacOes Unidas para a Agricultura e a Alimentagdo: www.fao.org/
Fundo Comum para os Produtos Bésicos: www.common-fund.org

Fundo da OPEP para o Desenvolvimento Internacional: http://www.ofid.org/
Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola: www.ifad.org



