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Informe resumido

Antecedentes

1. Tuvo lugar el martes 21 de septiembre de 2010, en la sede de la OIC en Londres, una
reunién del Grupo de Expertos sobre financiacién del sector cafetero, presidida por el
Sr. David Brooks, Director de Politicas de Recursos Naturales y Exdmenes Ambientales,
Oficina del Representante de Comercio de los Estados Unidos. EI programa del evento fue
distribuido como documento ED-2093/10 Rev. 1.

2. El Presidente presentd ante el Consejo, en su 105° periodo de sesiones del
21 al 24 de septiembre de 2010, un informe resumido cuyo texto se adjunta. Los textos de las
presentaciones fueron distribuidos a los Miembros por medios electrénicos y se encuentran
en el sitio en Internet de la OIC (www.ico.org/workshop.asp).



INFORME RESUMIDO DEL PRESIDENTE DEL
GRUPO DE EXPERTOS SOBRE FINANCIACION DEL SECTOR CAFETERO

El objetivo del Grupo es el de promover un intercambio de puntos de vista, experiencias e
ideas en cuestiones relacionadas con la financiacion del sector cafetero mundial, centrandose
en las posibles funciones de la Organizacion en esa esfera, en especial por lo que respecta a
prepararse para las actividades del Foro Consultivo sobre Financiacion del Sector Cafetero.
Los conferencistas que se citan a continuacion, procedentes de instituciones de desarrollo
multilaterales, instituciones financieras del sector publico de los paises productores de cafe,
instituciones financieras del sector privado y algunas ONG, hicieron exposiciones sobre la
labor de sus organizaciones en el marco de financiacion del sector cafetero mundial y el Foro.
Acto seguido hubo un intercambio de puntos de vista entre los integrantes del Grupo y con
todos los Miembros de la OIC acerca de cuestiones tales como oportunidades e impedimentos
para facilitar financiacion en el sector.

. Banco Mundial: Marc Sadler, Jefe de Equipo, Equipo de Gestion del Riesgo
Agricola (ARMT), Departamento de Agricultura y Desarrollo Rural

. Banco Asiatico de Desarrollo: Michael Barrow, Director de la Division de
Infraestructura Financiera, Departamento de Operaciones del Sector Privado

. Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura, México: Rodrigo
Sanchez Mdjica, Director General

. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento (MAPA), Brasil: José
Gerardo Fontelles, Secretario Ejecutivo

. Alianza Financiera para el Comercio Sostenible (FAST): Noemi Pérez, Directora
Ejecutiva

Resumen del debate

. Son tres los principales tipos de financiacion que se precisa: a corto plazo (para
necesidades financieras de temporada, como la recoleccién), a plazo medio
(financiacion estructurada del comercio) y a largo plazo (para plantar, renovar, etc.).
Las dos ultimas son mas dificiles para los productores, puesto que exigen garantias.
Precisan gestion tres grupos principales de riesgo: riesgos de produccion (condiciones
meteoroldgicas, plagas, etc.), riesgos del mercado (precios) y otros riesgos.

. Es preciso un enfoque holistico que tenga en cuenta factores que van mas alla de la
financiacion por si misma. No hay una solucion Unica para todos los casos, deberan
tenerse en cuenta las diferencias y caracteristicas de cada pais.

. Es preciso estudiar lo que ha funcionado y lo que no ha funcionado y, cuando se trata de
iniciativas que han tenido éxito, identificar qué condiciones les permitieron tener éxito.
Incluso en un clima financiero dificil hay oportunidades de actividad empresarial.



Facilitar financiacion a agricultores individuales puede ser complejo y costoso, dado
que, si bien los agricultores en pequefia escala tienen niveles excelentes de
amortizacion, proporcionar garantia prendaria puede ser dificil, y el tiempo y esfuerzo
que se precisa para evaluar préstamos en zonas rurales son considerables. Hay
necesidad de organizar a los productores y crear capacidad en cuanto a familiarizacion
con las finanzas, y de examinar otras soluciones tales como la de hacer uso de nueva
tecnologia. Se dieron ejemplos de cooperativas y organizaciones que manejaban su
crédito y creaban fondos de garantia. Era preciso que los Gobiernos se involucrasen y
coordinasen esa esfera en nombre de los agricultores en pequefia escala.

En muchos paises los bancos no comprenden plenamente el riesgo agricola, y hay
necesidad de informar al sector bancario acerca de asuntos cafeteros. Hay en la
actualidad una falta de programas para adiestrar a los administradores de préstamos de
forma que comprendan el riesgo de los precios y las oportunidades en el café.

Hay necesidad de distinguir entre el crédito para financiacion a largo plazo, como por
ejemplo para renovar plantaciones, etc., en el que pueden ser precisos tipos de interés
concesionarios, y el capital de explotacion, que deberia estar cercano a los precios del
mercado.

Las instituciones tienen en cuenta cinco caracteristicas para la concesion de
financiacion: caracteristicas del productor, capital, capacidad de abono, garantia y
condiciones de crédito.

Puede ser util crear fondos para imprevistos, tales como un Fondo de Reserva que
pueda ser usado por los productores en periodos de crisis para ayudarlos con
préstamos, etc.

Son muchos los productos basicos que se enfrentan con la cuestion de la volatilidad
creciente de los precios, y lo que ocurre en un mercado a menudo tiene repercusiones
en otro. Los modelos que existen acerca de los efectos de la volatilidad no estan
funcionando bien, y la regulacién por si sola puede que no sea la respuesta. Es un
problema en toda la cadena de la oferta y afecta a los paises en todo el mundo. Se
precisa un cambio de paradigma y un enfoque de pluriparticipantes.

La divergencia que parece haber entre los mercados fisicos y los de futuros es motivo
de gran preocupacion para los productores, ya que les hace dificil protegerse contra
los riesgos y hace necesario buscar otras formas de gestionar el riesgo de los precios.
Ademas de la volatilidad de los precios, el cambio climatico es una esfera en la que el
riesgo esta aumentando, y se precisan seguros contra el mal tiempo y otros
instrumentos para gestionar los riesgos. Los productos indexados, si bien son
complejos, también ofrecen una oportunidad.

Los Gobiernos Miembros de la OIC tienen considerable experiencia, y hay gran
potencial para que aprendan los unos de los otros. Entre los ejemplos de labor en
cuanto a facilitar financiacion al sector cafetero estan el Fondo de Desarrollo Cafetero
en Kenya, el Fondo de Desarrollo del Café y el Cacao en Camerun, el sistema de
recibos de almacén en Indonesia, los seguros contra el mal tiempo en Jamaica, un



proyecto de diversificacion y autofinanciacion en Ecuador, el sistema sumamente
integrado en Guatemala, y el sistema de financiacion en Honduras, ademas de los
ejemplos ofrecidos por los integrantes del Grupo de Expertos.

. Es importante facilitar conexiones entre los productores y diversas instituciones
financieras: el mercado en Internet de FAST es ejemplo de un instrumento que puede
ofrecer servicios a los caficultores.

. Por lo que respecta a las instituciones multilaterales, la labor impulsada por politicas
responde a las prioridades de los Gobiernos Miembros, que a su vez estan
influenciadas por las prioridades de los ministerios internos.

o Los agricultores necesitan un ambiente de politicas estable y poder concentrarse en
cultivos de calidad y no en su comercio.
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El Presidente dio las gracias a todos los conferencistas por sus valiosas contribuciones y su
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debate y compartir sus experiencias, lo que ayudaria a los debates del Consejo acerca de la
puesta en préactica del Foro.



