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ORGANISATION INTERNATIONALE DU CAFE

Decisdes e Resolucbes adotadas

P

pelo Comité de Promogdo em sua 172 reunido

1. O Comité de Promocéo, presidido pelo Sr. Mick Wheeler, de Papua-Nova Guiné,
reuniu-se na Cidade da Guatemala, Guatemala, em 2 de marco de 2010, pelal7? vez durante a
vigéncia do Convénio de 2001.

Item 1: Adocéo da ordem do dia

2. O Comité adotou o projeto de ordem do dia que figura no documento PC-58/09 Rev. 1.
Item 2: Atividades e propostas de promocéao

Item 2.1: CoffeeClub Network da OIC

3. O consultor, Sr. Carlos Brando, da P&A International Marketing, fez

uma apresentacdo sobre a implementacdo do CoffeeClub Network da OIC
(www.coffeeclubnetwork.com), que era financiado pelo Fundo de Promocdo. Uma cdpia de
sua apresentacdo esta disponivel aos interessados na area de apresentacGes técnicas do site
da OIC (http://dev.ico.org/presents/presentation0910.htm). Ele disse que as redes sociais
eram agora uma realidade e recordou que o Facebook e 0 My Space tinham 400 e 150 milhdes
de usuarios, respectivamente. Muitas redes sociais sofisticadas ndo eram rentaveis, pois,
mesmo nas grandes redes, 0 acesso ndo era pago pelos usuarios, que julgavam que a interacao
online era gratuita. Os usuarios, porém, estavam comegando a ver as redes sociais como
fornecedoras de servigos a utilizar na web para acessar diverséo, negécios e viagens. Haveria
lucros quando houvesse uma percepcdo do valor que elas ofereciam e quando as redes
alcancassem um grau maximo de utilidade para seus usuarios. O CoffeeClub Network havia
recebido 100.000 visitas de 160 paises diferentes e possibilitara que os participantes
estabelecessem conexdes e interagissem online. As necessidades dos usudrios incluiam
oportunidades para negécios com café, conexdes especificas centradas no café e
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customizacdo de comunidades. Desenvolvimento tecnoldgico era necessario, pois a
tecnologia da Internet evoluia rapidamente. Novos instrumentos de servi¢o precisavam ser
desenvolvidos na Web 2.0, e o Network precisava ser customizado para atender as
necessidades dos usuarios. Nos Ultimos 18 meses o Network havia sido administrado pelos
consultores, sem custos para a OIC, mas agora precisava de investimentos adicionais, fossem
da OIC, fossem de parceiros do setor privado. OpcOes para o futuro precisavam ser
consideradas, podendo incluir a transferéncia da administracéo e operacdo do Network e a
partilha de lucros futuros. O fato de o Network ter sido iniciado sob os auspicios da OIC
trazia muitos beneficios, mas uma transferéncia para fora da OIC possibilitaria maior
liberdade de operacéo.

4. O Diretor-Executivo notou que o Network era uma iniciativa valiosa, e que seria
preciso considerar seu desenvolvimento futuro. Ele enfatizou a necessidade de mais recursos
humanos e financeiros que a OIC n&o tinha condig¢des de oferecer para ampliar o desempenho
do Network, e disse que acolheria de bom grado idéias sobre como leva-lo adiante.

5. Na discussdo deste item, varios Membros se mostraram decepcionados com a
necessidade de mais recursos tdo pouco tempo depois do investimento inicial de US$114.000.
O Fundo de Promocéo estava quase vazio, e seria preciso considerar se recursos deveriam ser
angariados para permitir que o funcionamento do Network continuasse, ou se se deveria por
fim a seu funcionamento. Havia diversas maneiras de comercializar o café na Internet, e 0s
Membros deveriam considerar se esta era a melhor opg¢éo ou se havia alternativas melhores.
Os custos do Network eram cobertos pelos produtores de café, e os Membros deveriam ter
em mente esta responsabilidade. Observou-se que seria uma pena perder o investimento ja
feito, e seria util continuar a desenvolver o Network e a promover o comércio de café. A
reputacdo da OIC era um bem significativo. Meios de fazer o Network auto-sustentavel
precisavam ser explorados, e deveria dar-se ao Diretor-Executivo flexibilidade para examinar
diversas outras opc¢des e solucBes para a obtencdo de recursos, a0 mesmo tempo que
protegendo os interesses dos Membros. Também se observou que esta era uma iniciativa
da OIC desenvolvida com recursos da OIC, e que os Membros ndo deveriam perder de vista a
meta inicial de trazer beneficios ao setor cafeeiro como um todo. Sugeriu-se, além disso, que
seria util fazer-se uma avaliacdo detalhada do Network, analisando o que fora feito e os
problemas que houvera.

6. Notando que as observacdes feitas pelos Membros seriam levadas em conta pelo
Diretor-Executivo, o Comité de Promoc¢do autorizou-o a, levando em conta os interesses
da OIC, explorar todas as opc¢des para o futuro do Network, inclusive atraves de discussoes
com o setor privado, e com o consultor que ajudou a OIC a criar este projeto. As licGes deste
projeto seriam levadas em conta em futuras atividades de promocdo. O Diretor-Executivo
disse que convidaria os consultores a orienta-lo com respeito a possiveis solucdes para a
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continuagdo da administracdo e desenvolvimento do Network e que, em quaisquer
negociacbes com partes interessadas, ele discutiria a possibilidade de recuperar parte do
investimento inicial.

Item 2.2: Programas para promover o consumo de café

7. O Consultor, Sr. Carlos Brando, da P&A International Marketing, apresentou relatorio
sobre o0 consumo nos paises produtores. Uma coOpia dessa apresentacdo estd disponivel aos
interessados na  area de  apresentacbes técnicas do site da  OIC
(http://dev.ico.org/presents/presentation0910.htm). O consumo nos paises produtores havia
aumentado significativamente desde 2003, quando o Guia Detalhado para Promocdo do
Consumo de Café fora publicado. O Guia proporcionava uma base metodoldgica para
programas de consumo em diversos paises produtores, entre 0s quais a Colémbia, a Costa
Rica, El Salvador, a india, a Indonésia e 0 México. Em marco de 2010 a Colémbia lancaria
um programa de US$3 milhdes centrado em quatro aspectos estratégicos: os beneficios do
café; ocasibes e lugares de consumo; revalorizacdo do café nos canais de venda a varejo; e
uma rede de apoio. Quatro paises produtores apresentavam consideravel potencial para o
aumento do consumo: Brasil, India, Indonésia e China, com uma média de crescimento
do consumo de cerca de 5% a 6% ao ano. Conjuntamente, eles tinham uma populagédo
de 2,6 bilhdes de pessoas, incluindo 800 milhGes de potenciais consumidores, e sua
participacdo percentual do consumo mundial poderia subir de 18% para 25% nos proximos
dez anos. As Filipinas e o Vietnd também tinham potencial para a expansao do consumo. No
futuro, era provavel que os paises produtores tivessem maior participacdo no consumo, e a
india e a China poderiam tornar-se importadores liquidos de café. O café sollvel
inicialmente responderia por grande parte da expansdo do consumo. Por ultimo, o consultor
apresentou relatério sobre o consumo nos mercados emergentes, notando que trés paises
(Federacdo Russa, Ucrania e Polénia) haviam sido os lideres nesta area em 2008.

8. Na discussdo deste item, o Comité notou que o Guia Detalhado para Promocdo do
Consumo de Café havia-se mostrado um instrumento valioso para expandir o consumo e
havia sido um investimento de valor do Fundo de Promocdo. Atividades para expandir o
consumo precisavam ser consideradas, mas 0s recursos do Fundo de Promocdo eram
limitados. Embora as empresas do café estivessem interessadas em promover suas proprias
marcas, no passado, quando atividades haviam sido realizadas em cooperacdo com a OIC, 0s
resultados haviam sido muito animadores, e uma cooperacdo semelhante com a industria do
café poderia ser considerada no futuro. Seria util concentrar esforcos em mercados
emergentes como a China, onde o poder aquisitivo estava aumentando, para capacitar 0s
consumidores a experimentar novos produtos, e 0 Guia podia ser adaptado para levar em
conta a tradicdo de consumo de cha naquele pais. Também se deveria considerar incentivar o
interesse da associacao chinesa do setor cafeeiro privado pelo trabalho da OIC. Observou-se
que, embora o Guia fosse um ponto de partida valioso, estruturas institucionais precisavam
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ser desenvolvidas dentro dos paises. Como 6érgédo neutro, a OIC podia desempenhar um papel
atil na criagdo de materiais para possivel reproducdo e uso gratuito pelos Membros, como no
Programa “Positively Coffee”, e contribuir para o desenvolvimento do setor cafeeiro.

ltem 2.3: Café e salde

9. O Comité notou que a Junta Consultiva do Setor Privado (JCSP) havia considerado
uma atualizacdo dos programas relativos ao café e a salde em sua reunido de 1° de margo
de 2010, e os Membros que estivessem interessados em obter maiores informagGes eram
convidados a contatar o Diretor-Executivo.

Item 3: Promocao e desenvolvimento de mercado ao abrigo do AIC de 2007

10. O Comité notou que, em reunides anteriores, 0s Membros haviam sido convidados a
apresentar sugestdes para a recapitalizacdo do Fundo de Promocdo, mas até aquela altura
nenhuma proposta formal havia sido recebida. Os recursos do Fundo quase haviam acabado
e precisavam ser renovados caso se desejasse a continuacdo das atividades para expandir o
consumo. Uma série de opgOes, entre as quais a op¢do controversa de financiamento com
recursos do Orcamento Administrativo, teriam de ser consideradas. O Presidente solicitou ao
Diretor-Executivo que alocasse tempo suficiente para a discussao deste topico em setembro
de 2010. Solicitava-se a todos 0s Membros que viessem preparados para a proxima reuniao,
com sugestdes relativas aos recursos futuros para atividades destinadas a expandir 0 consumo
de café, e que apresentassem sugestdes por escrito antes da reunido.

Item 4: Questdes financeiras

Item 4.1: Contas do Fundo de Promocao relativas ao exercicio
financeiro de 2008/09 e Relatoério de Auditoria

11.  As Contas do Fundo de Promocédo e o Relatério de Auditoria relativos ao exercicio
financeiro de 2008/09 que figuram no documento PC-59/10 foram aprovados pelos Membros
exportadores.

Item 4.2 Contas do Fundo Especial relativas ao exercicio
financeiro de 2008/09 e Relatoério de Auditoria

12.  As Contas do Fundo Especial e o Relatério de Auditoria relativos ao exercicio
financeiro de 2008/09 que figuram no documento SF-42/10 foram aprovados pelos Membros
exportadores.
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Item 5: Outros assuntos
232 Conferéncia da ASIC (Bali, 3 a 8 de outubro de 2010)

13. O Diretor-Executivo relatou que o Dr. Maurice Blanc era agora o Secretario
Cientifico e Administrativo da Associagdo para a Ciéncia e a Informacdo sobre o Café
(ASIC). A 23% Conferéncia da ASIC se realizaria em Bali no periodo de 3 a 8 de outubro
de 2010, e informacOes sobre inscricdes podiam ser encontradas no site
(http://www.asic2010bali.org). Os Membros eram incentivados a participar e a informar o
setor cafeeiro de seus paises sobre este evento. Anteriormente os Membros exportadores
haviam concordado em fazer contribui¢Ges financeiras com recursos do Fundo de Promocéao
a conferéncias da ASIC, a mais recente das quais no valor US$10.000 para a 22% Conferéncia
no Brasil em 2008. Embora o saldo do Fundo de Promocgdo estivesse muito baixo, 0s
Membros exportadores poderiam desejar considerar fazer uma pequena contribuicdo para o
evento como gesto de apoio.

14, O Comité tomou nota deste relatdrio, notando ainda que 0os Membros exportadores
concordavam em fazer uma contribui¢do de US$2.000 com recursos do Fundo de Promocao
para a 232 Conferéncia da ASIC.

Item 6: Data proxima reuniao
15. O Comité notou que sua préxima reunido sob a égide do Convénio de 2001 se

realizaria em Londres durante a 105° sessdo do Conselho, no periodo de 20 a 24 de setembro
de 2010.



