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Contexte

1. Le présent plan d’action stratégique de I'Orgation internationale du Café (OIC) a
été élaboré compte tenu de I'’Accord internatiora2@07 sur le Café conclu a Londres en
septembre 2007, qui entrera en vigueur lorsquededitions énoncées a |'Article 42 (Entrée
en vigueur) auront été remplies.

2. L’objectif du plan d’action stratégique est def la direction et les priorités de I'OIC
dans le cadre de I’Accord de 2007 aprés son ertréggueur. Des programmes annuels de
travail s'inspireront du plan et fixeront les pités des activités ainsi que les ressources qui
leur seront affectées.

3. Le document a subi une révision importantelartdére des suggestions faites lors de
la 10Z session du Conseil et par le groupe établi p&deseil a cette méme session pour
faciliter le passage en revue des documents simaes) clés de I'Accord de 2007. A sa
103 session en septembre 2009, le Conseil a décidédesudembres seraient invités a

envoyer au Directeur exécutif leurs observationppBmentaires sur le plan avant le

15 décembre 2009. La stratégie révisée tient comggeobservations formulées pendant le
Conseil ainsi que des observations communiquéegpdMembres avant cette date.

4, Il est proposé de faire du plan d’action striafiégy un plan a horizon mobile, actualisé
par les Membres selon les besoins, et de le passmvue pendant I'année caféiere 2013/14
pour le réviser si besoin est.

Mesure a prendre

Le Conseil examinera le projet de plan d'actioatégique en mars 2010.



PROJET DE PLAN D’ACTION STRATEGIQUE

Résume analytique

Le café est le produit tropical le plus échangésdanmonde ; il est cultivé dans plus de
50 pays en développement. Il assure les moyenslgstance de 25 millions de familles de
petits exploitants et peut représenter 50% dedtescd'exportation de certains pays. Euvrer
a une économie caféiere mondiale saine est donerieny des points de vue économique,
social, environnemental et politique.

Au cours des dix prochaines anneées, le secteur ialodd café devra faire face a de
nombreux défis, qu'il s'agisse de la crise éconoeimondiale, de I'augmentation des colts
de production, de la raréfaction des terres eadwrdin d'ceuvre ou de la nécessité d'améliorer
les conditions sociales des petits exploitants|adenodification des régimes climatiques
mondiaux et de la rareté des ressources de I'emeroent comme I'eau.

La mission de I'OIC telle qu'elle est fixée dans Accord international de 2007 sur le
Café est de : renforcer le secteur mondial du cafét de favoriser son développement
durable dans le cadre d'une économie de marché poule bien-étre de tous les
participants du secteur. Le Plan d'action stratégique de I'OIC fixe le aapl'OIC pour
I'Accord de 2007. L'OIC entend s'acquitter de sasimon au moyen de 27 mesures entrant
dans le cadre des quatre buts stratégiques ci-apres

1. Servir de cadre pour I'élaboration de politiques etde solutions visant a renforcer
le secteur caféier mondial au moyen, notamment, desesures suivantes :

. Recenser les questions prioritaires, les préocmustet les possibilités de
I'économie caféiere, et fournir des avis sur lp®nées a ces questions

. Consultations et coopération en matiére de polsget de mesures caféiéres
avec les gouvernements, le secteur prive et lengagtions internationales

2. Accroitre la transparence du marché du café et faliter la prise de décisions
economiques sur la base de données exactes et ditg@as au moyen, notamment,
des mesures suivantes :

. Couverture statistique détaillée de la chaine deuvalu café
. Rapports et études sur la situation et les tendadocemarché et sur son
évolution



3. Encourager l'acquisition et la diffusion de connaisances sur I'économie caféiere
mondiale au moyen, notamment, des mesures suivantes

. Définir des stratégies de mise en valeur du café

. Parrainer des projets de mise en valeur du café

. Appuyer la mise en place de programmes de micriiceédde gestion des
risques, particulierement pour les petits explagan

. Stimuler les transferts de technologie et la coaip@n technique

. Encourager la recherche-développement dans le dersaientifique

. Organiser des ateliers, des cours de formatiotaatrds formes de partage des
connaissances

. Mobiliser le financement pour ces activités

4, Encourager la mise en place d'un secteur caféier mdial durable au moyen,

notamment, des mesures suivantes :

. [Améliorer les structures du marché, par exempléllene acces au crédit et
aux instruments de gestion des risqidsnéliorer les structures du marché
en assurant un meilleur accés des producteurs au émit et aux
instruments de gestion des risques qui leur permetint de mieux
organiser leurs offres et de participer plus activenent au processus de
formation des prix du café sur le marché internatimal et, partant, de
favoriser une augmentation de la part des pays pradtteurs dans la
chaine de valorisation du café.] (Brésil)

. Mettre en ceuvre des mesures d'amélioration dedi@u

. Prendre des mesures visant a augmenter la consmnmeata développer les
marchés

. Diffuser des informations sur les techniques debllité et 'utilisation
efficace des ressources de I'environnement

. [Encourager les études et les projets qui permettrd d'identifier le

potentiel du piégeage du carbone dans les plantatis en tant que source
complémentaire de revenu pour les caféiculteurs, ge forme de crédits
carbone.] (Brésil)



Introduction

Le présent plan d'action stratégique définit umatégie permettant de progresser dans la
réalisation des objectifs de I'Accord de 2007. Aite, il donne des orientations a I'OIC en
termes d'initiatives ayant trait aux politiquesletprojets, et il constitue la base sur laquelle le
programme annuel des activités sera élaboré.

Le plan d'action stratégique englobe trois sectidms premiére section fournit des

informations générales sur I'OIC et le secteur nmadndu café et identifie les facteurs

pertinents, tant internes qu'externes a I'Orgaboisah I'élaboration d'une stratégie organique.
La deuxieme section définit les buts stratégiquéesles activités proposées pour

I'Organisation. La derniére section propose unehau# de suivi et d'évaluation du plan
d'action stratégique.



SECTION |

PERSPECTIVES DU SECTEUR MONDIAL DU CAFE ET
PROBLEMES AUXQUELS IL DOIT FAIRE FACE

1. Le café est le produit tropical le plus échangésdarmonde ; il est cultivé dans plus
de 50 pays en développement. Il contribue de fagoportante au développement
socioéconomique et a la réduction de la pauvretévét une importance exceptionnelle pour
les pays exportateurs dont certains sont tribwgaie ce produit pour plus de la moitié de
leurs recettes d'exportation. Pour les 25 milliales familles de petits exploitants qui
produisent 80% du café dans le monde, ce produitiress importante source de revenu et
d'emploi. CEuvrer & une économie caféiere mondiileesest donc important des points de
vue économique, social et politique, tant pour @iter le niveau de vie des pays producteurs
gue pour développer les marchés des biens prathiits les pays consommateurs.

2. En tant qu'organisme international de produiti@éau café et organisation
intergouvernementale respectée parlant au nomrdésigieurs et des consommateurs, I'OIC
a un réle central a jouer pour orienter la coop@nainternationale et élaborer des solutions
politiques et des politiques caféiéres efficacess 85 Membres exportateurs représentent
plus de 97% de la production mondiale de café £88Membres importateurs plus de 84%
de la consommation de café dans les pays imporsateu

3. La mission prioritaire de I'OIC en vertu de I'Accord de 2007 est de renforcer le
secteur mondial du café et de favoriser son dévelppment durable dans le cadre d’'une
economie de marché pour le bien-étre de tous lesrpaipants du secteur.

L'Accord international de 2007 sur le Café

4, Le texte de I'Accord de 2007, septiéeme accomblidel962, a été approuvé par le
Conselil international du Café le 28 septembre 200¥.une durée de dix ans a compter de
son entrée en vigueur et peut étre prorogée deamsit L'Accord vise a renforcer le role de
I'OIC en tant qu'instance de consultations intevgooementales, a faciliter le commerce
international en améliorant la transparence etdacaux informations pertinentes, et a
encourager la mise en place d'une économie caféigeble pour le bénéfice de toutes les
parties prenantes, particulierement les petits agbgpits des pays producteurs de café. A
I'instar des accords de 1994 et de 2001, il n&sirél d'aucune disposition de reglementation
du marché.



5. L'Accord de 2007 est un instrument importantéeeloppement de la coopération et,
une fois entré en vigueur, il fournira le cadreidigque des activités centrales de
I'Organisation. Seize Membres de I'OIC font padés pays les moins avancés a faible
revenu et grande vulnérabilité économique et leambiile reconnait explicitement la
contribution d'un secteur caféier durable a laisédbn des objectifs de développement
convenus au plan international, notamment les ¢tf§ecdu Millénaire pour le
développement, en particulier en ce qui conceréeadication de la pauvreté. L'Annexe |
reproduit le texte de I'Article premier (Objet) Itfeccord de 2007.

L'Organisation internationale du Café

6. L'OIC a été créée en 1963 aprés que le prern@ra international sur le café fat
entré en vigueur en 1962 pour une durée de cinglan€onseil est lI'organe supréme de
I'Organisation et est composé de tous les Memiass le cadre de I'Accord de 2007, le
Conseil recevra les avis du Comité des projetsCamité de promotion et de développement
des marchés et du Comité des finances et de |'&tration. Le Conseil recevra également
les avis du Comité consultatif du secteur privé $Bf, de la Conférence mondiale du Café et
du Forum consultatif sur le financement dans leesgadu café. Le Conseil est secondé par
le Directeur exécutif et un petit Secrétariat. migxe Il donne I'organigramme de I'OIC.

7. L'OIC est au service de la communauté caféiesadmle depuis prés de cinquante
ans et ceuvre a résoudre les questions liées adne caféiere mondiale par la coopération
internationale entre les producteurs et les consateums et a élaborer des politiques et des
solutions en la matiére. Elle constitue un cadrgueou des représentants de haut niveau
des gouvernements producteurs et consommateursésessent périodiquement pour
examiner les questions clés et les difficultés dcohomie caféiere mondiale, le
développement rural et la durabilité, et coordorasmolitiques. L'OIC offre des avantages
uniques dans les domaines d'activité ci-aprés boéion de politiques caféiéres ;
coopération avec d'autres organisations ; relatawes le secteur privé ; transparence du
marché ; promotion et développement des marchésagipage et supervision des projets.

8. L'Organisation coopére étroitement avec les rosgéions de produits de base et
d'autres organisations internationales afin de fi®eé de leur expérience et de leur
expertise. Eu égard au fait que de nombreuseduitistis ont le mandat spécifique de
soutenir I'agriculture et les producteurs rural@lC est dans la position stratégique d'assurer
la coordination et la cohérence nécessaires desnacprises en matiere de café. Une
intensification des relations entre I'OIC, les orgm spécialisés dans les produits de base et
les autres organisations internationales est pr@oue créer des synergies, particulierement
en ce qui concerne la mise en place d'une éconoai@@ére durable dans le cadre de
I'Accord de 2007.



9. Le CCSP de I'OIC, qui compte 16 membres, foudeis avis sur les questions
pertinentes pour le café, notamment la sécuritbaadtaire, la santé et la durabilité. Les
Membres bénéficient de la capacité de I'Organisatio mobiliser des initiatives de
coopération avec le secteur privé sur des questiomsne la diffusion d'information sur le
café et la santé auprés des media et des part@essées. La participation du secteur privé
dans les activités de I'OIC sera intensifiee d&kscord de 2007, particulierement en ce qui
concerne les questions liées a la chaine d'appromsment du café, aux procédures de
sécurité alimentaire, a la qualité, au café etldads aux statistiques et autres questions.

10. L'OIC fournit actuellement au secteur mondiakdfé des rapports périodiques sur le
marché, des études économiques, elle organiseotésrences mondiales et des séminaires
et crée des groupes d'experts sur les questiomg trgét au café, et elle donne acceés aux
données statistiques sur le commerce mondial duatagon économie. Méme si I'OIC est le
premier fournisseur de statistigues mondialesesuafé, la couverture de questions comme le
café différencié et les créneaux de marché data@méliorée pendant la durée de I'Accord de
2007.

11. La nécessité de développer la consommatios miakché mondial du café a conduit
I'OIC a parrainer la publication d'un Guide séqigtmte promotion de la consommation qui a
fourni la base méthodologique de plusieurs programrde promotion dans les pays
producteurs et peut servir utilement dans les nésra@donsommateurs émergents. L'OIC a
également mis en place le réseau CoffeeClub, cormantémparticipative internet, pour établir
un dialogue et trouver les moyens de promouvoaolasommation de café. Convaincue que
la qualité du café est un élément clé du dévelogmérdutur du marché, I'Organisation a mis
en place un programme d'amélioration de la qudlitécafé (PAQ), initiative a caractere
facultatif visant a encourager les Membres a vedlee que leurs expéditions de café vert
répondent a des normes optimales de qualité. Em,di®rganisation apporte son appui a
I'éducation et a la formation aux questions ayaait &u café, au moyen d'ateliers et d'autres
initiatives.

12. L'OIC parraine des projets de mise en valeucafé et en mobilise le financement
tout en supervisant I'exécution pour veiller a ae s activités des projets soient bien mises
en ceuvre et éviter toute répétition inutile d'atds ; elle diffuse également les résultats des
projets. Des projets d'une valeur totale de 84iang de dollars EU ont été parrainés depuis
1995. Pendant la durée de I'Accord de 2007, ikeshaitable de diversifier les sources de
financement des projets afin de développer plusrentes activités.

Défis auxquels le secteur mondial du café doit fagrface
13. Le café demeure une culture clé dans de nomlpays en développement en raison

de sa capacité a générer des revenus dans lesgégrales, a fournir de I'emploi et a générer
des recettes en devises. Dans le passé, le mamhdiahdu café a été caractérisé par des



phases d'expansion et de récessions cycliques rjuété attribuées a la faiblesse des
investissements dans les plantations nouvelles lat rhauvaise qualité de l'entretien des
caféieres en période de faiblesse des prix et aani élevé de plantations nouvelles en
période de prix élevés. La derniére récession & darl999 a 2004. Les prix du café étaient
tombés a leurs niveaux les plus bas depuis 30 fales @roducteurs ont vu leurs recettes
d'exportation baisser, pour passer de quelque llianisé de dollars EU a 5,5 milliards. Cette
réduction a eu des conséquences sociales, écoresnidpolitiques dévastatrices dans les
pays d'Afrique, d'Asie et d'Amérique latine, learghtions étant négligées ou abandonnées,
favorisant ainsi I'augmentation de la pauvretéedladpression migratoire. Depuis, les prix se
sont repris, méme s'ils demeurent bas une foiséajusn fonction de l'inflation par rapport a
leurs niveaux historiques.

14. Ces dernieres années, l'offre et la demandeaf® ont été affectées par des

évenements importants qui appellent des réponsageles et coordonnées de la part du

secteur public et du secteur privé. En ce qui corecka demande, la consommation de café a
enregistré une croissance dynamigue mais inégads. tBux élevés d'augmentation de la
consommation ont été enregistrés dans certains peyducteurs de café et marchés

émergents, particulierement en Europe orientadnetsie. Par contre, la croissance générale
de la consommation dans certains marchés tradélsren donné des signes de stagnation,
méme si certains créneaux, comme les cafés deafipat les cafés certifiés, restent

porteurs. De nouvelles formes de consommation, cetespréparations prétes a boire et les
machines a café domestiques perfectionnées, derneptus populaires.

15. En dépit de ces évolutions positives, les tasteci-apres représentent des défis
considérables pour la durabilité économique, secetl environnementale de I'économie
caféiere mondiale :

a) Les effets externes négatifs, comme la baissedalar EU, la crise
économique mondiale, lI'augmentation des colts ddugtion en raison de
l'accroissement des prix des intrants, la réductiten la main d'ceuvre
disponible pour les activités de production de ckfés certains pays d'origine
et la réduction des terres disponibles en raisoudieanisation et de leur
utilisation pour la production de biocarburants.

b) Les stocks mondiaux de café sont bas en terisaxifjues, ce qui accroit la
vulnérabilité du marché face a la désorganisatienl'dffre en raison de
facteurs climatiques et autres.

C) Les programmes de certification et de vérifimatipeuvent étre [visent a
étre] des outils utiles de valorisation, d'accés a uymsnt de marché en
croissance rapide et de diffusion des bonnes peiq agricoles,
environnementales et sociales. Toutefois, le résgdecleurs criteres peut
nécessiter des mesures et des investissementsdé@ides en matiere
d'infrastructure qui ne sont pas forcément rentalpeur de nombreux
producteurs, particulierement les petits caféicute



d) Le maintien de mesures qui font obstacle au cerceninternational du café,
comme les tarifs douaniers, peut réduire les piisgéthd'augmentation de la
valeur ajoutée dans les pays exportateurs, paéieabent pour le café
transformé.

e) La nécessité daméliorer constamment la quabfén d'encourager
l'augmentation de la consommation.

f) La nécessité des recherches sur la productiorradé, la conservation des
variétés de café et le génome du café, pour askudarrabilité économique,
environnementale et sociale future de la filier&ca

0) La nécessité d'une utilisation plus efficace ssources de I'environnement
comme l'eau, dans I'ensemble de la chaine d'afgmwanement.

h) Les changements climatiques mondiaux peuvemciif la viabilité de la
production de café dans certaines régions.

i) La nécessité d'améliorer les conditions sociales producteurs de café,
particulierement des petits producteurs, en reaftr¢cla capacité des
institutions, en améliorant l'accés au crédit et mécanismes de gestion des
risques, en réduisant la vulnérabilité a la vatétitles revenus, en évitant la
désertification des zones rurales et en encouragiégalité des sexes.

)] [L'incapacité des producteurs a participer plus acivement au processus
de formation des prix du café en raison de leur maque d'efficacité dans
I'organisation de l'offre sur le marché international, avec un transfert
secondaire des stocks vers les pays consommateu¢Bresil).

k) Les idées fausses que certains consommateurs i@mbegit sur le café,
comme ses effets négatifs sur la santé, peuvemt éte entrave a
l'augmentation de la consommation.

16. Ensemble, ces facteurs peuvent réduire [l'attrait cdfé en tant que culture
commerciale, neutraliser les bénéfices de la réceemontée des prix depuis 2004 et
dissuader les producteurs de procéder aux plangatiouvelles nécessaires pour faire face a
'augmentation escomptée de la demande mondialafde



SECTION II
BUTS STRATEGIQUES ET ACTIVITES PROPOSEES

Le principal objectif de I'Accord de 2007, définiArticle premier, est de renforcer le secteur
mondial du café et de favoriser son développemerghde dans le cadre d’une économie de
marché pour le bien-étre de tous les participantsedteur.

Afin d'atteindre cet objectif, I'OIC a besoin deagtgies générales dans le cadre desquelles
des mesures prioritaires peuvent étre formuléesppliquées. A cet effet, quatre buts
stratégiques principaux reflétant les dispositide$Accord de 2007 ont été fixés :

) fournir un cadre pour I'élaboration de politiguet de solutions visant a
renforcer le secteur mondial du café ;

i) accroitre la transparence du marché du café ;

i) encourager l'acquisition et la diffusion de noaissances sur I'économie
caféiére mondiale ; et

iv) encourager la mise en place d'un secteur caférabliu

La présente section comprend : les justificatiom$atioption des buts stratégiques ; les liens
entre les buts stratégiques et les dispositionsnpates de I'Accord de 2007es principaux
défis auxquels le secteur mondial du café est oatér qui ont été énumeérés au paragraphe
15 (Section ) ; et les mesures prioritaires pr@gsspour atteindre les buts stratégiques. En
ce qui concerne les délais de mise en ceuvre, daigpart des cas les activités seraient mise
en ceuvre en continu pendant la durée de I'Acco@D@e.

Butl: Cadre pour I'élaboration de politiques et @& solutions visant a renforcer le
secteur mondial du café

Jouer un role moteur dans I'élaboration de poktiget de solutions visant a renforcer le
secteur mondial du café, en étant I'organisateucatalyseur et la source de référence, de

maniére a rendre plus cohérente la définition déiiques au niveau mondial.

Dispositions pertinentes de I'Accord de 2007

Article premier Objet (Paragraphes 1), 2) et 4))

Article 15 Collaboration avec d'autres organisatio

Article 16 Collaboration avec des organisations gouvernementales
Article 29 Comité consultatif du secteur privé

Article 30 Conférence mondiale du Café

Article 31 Forum consultatif sur le financemenhslde secteur du café
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Mesures prioritaires

Faciliter les consultations sur les questions ayaitt au café au moyen des sessions
ordinaires du Conseil, des réunions des organesuttatifs et des comités de I'OIC et
d'autres réunions et activités pertinentes, y canges missions et des réunions
d'information.

Recenser les questions prioritaires, les nouveflearces de préoccupation et
possibilités découlant des tendances internatisnatenationales, notamment les
évolutions technologiques, qui peuvent affectecob@mie caféiere, et fournir des
avis sur les réponses a ces questions.

[Examinet [promouvoir] [rechercher] les moyens de parvenir a un équilibre de
I'offre et de la demande et d'obtenir des prix &dples, tant pour les producteurs que
pour les consommateurs.

Intensifier la coopération et la communication eatigre de politiques et de mesures
caféieres, notamment de projets, avec les orgamsatintergouvernementales,
internationales, régionales et autres pertineetds, secteur privé.

Encourager les pays non membres a adhérer a |'Satjan.

Ces mesures prioritaires concernent les défis éragsnéux alinéas a), b), ¢t j)] du
paragraphe 15 (Section ).

But 2 :

Transparence du marché

Accroitre la transparence du marché en fournisdaststatistiques, des études et d'autres
informations sur I'économie caféiere mondiale, dmigre a réduire les colts des transactions
pour le bénéfice de tous les acteurs de la cha@pprvisionnement du café et a permettre la
prise de décisions économiques sur la base de dsmpmécises et actualisées.

Dispositions pertinentes de I'Accord de 2007

Article premier Objet (Paragraphes 5) et 6))

Article 2 Définitions

Article 24 Elimination des obstacles au commetcela consommation
Article 25 Promotion et développement des marchés

Article 26 Mesures relatives au café transformé

Article 27 Mélanges et succédanés

Article 32 Informations statistiques

Article 33 Certificats d'origine

Article 34 Etudes, enquétes et rapports

Article 36 Secteur du café durable
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Mesures prioritaires

10.

11.

Assurer une couverture statistique détaillée diédne de valeur du café, notamment
des données sur la production, la consommationphemerce, les stocks, les cafés
différenciés, la distribution de la valeur et |'asion de I'efficacité.

Préparer des rapports et des études sur la siugttites tendances du marché et sur
I'évolution du secteur caféier, particulierement aan qui concerne les conditions
structurelles des marchés internationaux et ledateres nouvelles et a long terme de
la production et de la consommation qui équilibt&ftre et la demande.

Tenir compte des mesures liées a I'Article 24 (Elation des obstacles au commerce
et a la consommation) dans l'application de I'Adcale 2007, y compris la
préparation d'enquétes périodiques sur les effets abstacles tarifaires et non
tarifaires et des taxes indirectes sur la consommat le commerce du café.
Soumettre au Conseil des rapports périodiques esuedpect des dispositions de
I'Article 27 (Mélanges et succédanés) de I'Acca@d07.

Passer en revue et réviser, selon que de bessiaspects statistiques de I'’Accord de
2007, y compris le Réglement sur les statistiglgesysteme des prix indicatifs et les
facteurs de conversion des types de café.

Encourager les partenariats secteur privé/sectghlicpgpour accroitre la transparence
et la fiabilité des statistiques du café.

Ces mesures prioritaires concernent les défis éragraux alinéas b), c), d), gt j)] du
paragraphe 15 (Section ).

But 3 :

Acquisition et diffusion de connaissances

Encourager l'acquisition et la diffusion de consaiges sur I'économie caféiere mondiale au
moyen de projets, de programmes de microcrédigldes, de cours de formation et d'autres
formes de partage des connaissances ; et mobdifaancement de ces activités.

Dispositions pertinentes de I'Accord de 2007

Article premier Objet (Paragraphes 8), 11), 1203)

Article 25 Promotion et développement des marchés

Article 26 Mesures relatives au café transformé

Article 28 Elaboration et financement de projets

Article 31 Forum consultatif sur le financemenhside secteur du café

Article 37 Niveau de vie et conditions de travail
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Mesures prioritaires

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

[Parrainef [accroitre la viabilité et améliorer I'exécution] des projets qui
bénéficient aux Membres et a I'économie caféierendiade en définissant des
stratégies de mise en valeur du café, en suivamtpl®positions de projets
[a soumettre[soumises]aux bailleurs de fonds pertinents et en supervisam mise
en ceuvre.

Présélectionner les propositions de projets sounasec le soutien des Membres, en
utilisant des mécanismes cohérents et en faisqe @apdes experts des Membres, de
maniére a ne retenir que des propositions qui emmé@nt aux bailleurs de fonds
potentiels.

Mobiliser le financement des projets et autresvdés comme les cours de formation,
qui bénéficient aux Membres et a I'économie cadémeondiale.

Renforcer l'appropriation des projets par les pagscernés et encourager le
renforcement des capacités des communautés latales petits exploitants.
Encourager un accroissement des transferts de diecjiim et de la coopération
technique, particulierement entre pays producteues, facon a augmenter la
rémunération des producteurs.

Favoriser la recherche-développement scientifiqaresda chaine du café, y compris
les autres utilisation$du—café—de—moindre—qualité—et des sous-produits de la
transformation du café, et augmenter le nombreadi€tés de café existantes.
Développer le réle que joue I'OIC en tant qu'agetierécution de projet dans les cas
appropriés.

Organiser des séminaires, des tables rondes etteless sur les questions ayant trait
au café, y compris les résultats des projets, fetseir les informations présentées a
ces manifestations.

Ces mesures prioritaires concernent les défis érasmg&ux alinéas c), f), g), h) et i) du
paragraphe 15 (Section I)

But4:

Secteur caféier durable

bY

Encourager la mise en place d'un secteur caféiardimodurable, pour contribuer a sa
durabilité environnementale et générer une augrtientdes revenus et de I'emploi et une
amélioration du niveau de vie et des conditiontraeail dans les pays Membres.

Dispositions pertinentes de I'Accord de 2007

Article premier Objet (Paragraphes 3), 7), 9) g) 10
Article 25 Promotion et développement des marchés
Article 26 Mesures relatives au café transformé

Article 31 Forum consultatif sur le financemenhslde secteur du café
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Article 36 Secteur du café durable
Article 37 Niveau de vie et conditions de travail

Mesures prioritaires

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

by

Favoriser la mise en place d'un secteur caféieabidieirde fagcon a contribuer a la
réalisation des objectifs du Millénaire pour le e@ppement, en particulier en ce qui
concerne I'éradication de la pauvreté.

Diffuser des informations sur la durabilifconomique, environnementale et
sociale] les techniques et pratiques de durabilité eti$ation efficace des ressources
de l'environnement dans la chaine d'approvisionnende café, notamment les
indicateurs de performance et les structures osgdannelles appropriées.

Diffuser des informations sur les effets des charagés climatiques sur le secteur du
café, a la lumiere de la Convention-cadre des Natidnies sur les changements
climatiques et d'autres initiatives pertinentes.

sur cellesct.]

Améliorer les structures du marché, y compris unlleug accés au crédit et aux
instruments de gestion des risques adaptés aug pefiloitants.

Elaborer un plan d'action pour encourager l'acsesignt de la consommation et le
développement des marchés dans le cadre de 'Adea2807.

Diffuser, en conjonction avec le secteur privé, ddermations sur les questions
ayant trait au café et la sante.

Encourager les mesures d'assurance qualité, y corgguplication de normes de
qualité pour le café exporté (comme celles de lsoRé&on numéro 420).

Ces mesures prioritaires concernent les défis érasvaux alinéas e), f), g), h), ij))] et k)
du paragraphe 15 (Section I).
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SECTION IlI
SUIVI ET EVALUATION

Le présent plan d'action fournit des orientations Ies mesures propres a atteindre les
objectifs de I'Accord de 2007. Cette tache serarasspar I'Organisation et ses organes, le
Secrétariat et les Membres.

Les buts stratégiques et les mesures prioritagesrent de cadre de référence au Secrétariat
pour élaborer le programme annuel d'activités gustitue le mécanisme de mise en ceuvre
du plan d'action stratégique et rapproche les igggde I'OIC et les ressources disponibles
pendant la période considérée.

Les organes de I'OIC pourront se servir du contdauplan d'action stratégique pour
participer a I'élaboration des politiques et foremules recommandations au Conseil sur les
projets et autres activités. D'autre part, le Cibrssgppuiera sur le plan d'action stratégique
pour prendre ses décisions et pour évaluer legitéstide I'Organisation.

Un systéme de suivi et d'évaluation sera mis ecept@ur examiner et évaluer les progres et
les résultats de la mise en ceuvre du plan d'asti@égique. Le suivi des mesures sera
effectué par le Secrétariat au moyen de I'évalnadie I'exécution du programme annuel
d'activités figurant dans la Rétrospective et autrapports, y compris les rapports de
situation périodiques sur la mise en ceuvre du plame évaluation du plan d'action
stratégique sera effectuée pendant lI'année caf2@dr2/13, dans laquelle les progres et les
résultats seront mesurés selon des indicateurgajiislet quantitatifs.

Il est également proposé que le plan soit & horimobile et actualisé par les Membres en
fonction des besoins.

Le modele récapitulatif ci-aprés donne un apercweatire de suivi et d'évaluation requis, y
compris les indicateurs et sources de vérificgpiotentiels.

Il a été suggéré d'utiliser la technique du “tablda bord équilibré” (BSC) a des fins de suivi
et d'évaluation.
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MODELE PROPOSE DE SUIVI ET D'EVALUATION

But stratégique

Indicateurs

Sources de vérification

hé

(2]

(2]

1) Fournir un cadre pour a) Réunions du Conseil et des autres organgsaje Rétrospective
I'élaboration de politiques I'oiC b) Documents et exposés
et de solutions visanta | b) Missions et réunions d'information sur les spécifiques
renforcer le secteur activités de I'0OIC c) Site web de I'OIC
mondial du café c) Composition de I'OIC d) Rapports de situation
d) Tenue des conférences mondiales du café périodiques sur la mise en
e) Participation aux manifestations organisées  ceuvre du plan
par le commerce international du café et les
organisations internationales pertinentes
f) Publication et diffusion de documents
d'orientation
2) Accroitre la transparence| a) Statistiques actualisées sur le commerce, la) Rétrospective
du marché du café production, les prix, la consommation du | b) Rapport mensuel sur le marc
café, etc. du café
b) Qualité des statistiques c) Statistiques mensuelles,
c) Etudes et rapports sur les aspects pertinents trimestrielles et annuelles
de I'économie caféiére mondiale d) Etudes et rapports spécifique
d) Développement et diversification du marché) Site web de I'OIC
f) Rapports de situation
périodiques sur la mise en
ceuvre du plan
3) Encourager l'acquisition gta) Nombre et valeur des projets présélectionné¥, Rétrospective
la diffusion de en cours de mise en ceuvre et terminés b) Rapports sur des projets
connaissances sur b) Nombre des séminaires, tables rondes et spécifiques
I'économie caféiére ateliers organisés c) Rapports sur les séminaires,
mondiale ¢) Inclusion du renforcement des capacités, ge tables rondes et ateliers
la gestion des risques, de l'accés au crédif et) Etudes et rapports spécifique]
d'autres activités pertinentes dans les proje®s) Site web de I'OIC
et les manifestations de I'OIC f) Rapports de situation
d) Publication et diffusion d'information sur périodiques sur la mise en
I'économie caféiére mondiale ceuvre du plan
4) Encourager la mise en a) Plus grande sensibilisation aux questions | a) Rétrospective
place d'un secteur caféier ayant trait a la durabilité b) Etudes et rapports spécifique
durable b) Application plus répandue de pratiques c) Site web de I'OIC
durables d) Ultilisation du réseau
c) Diffusion d'information sur le café et la santé CoffeeClub de I'OIC pour
d) Plan d'action pour encourager l'augmentation promouvoir la consommation
de la consommation de café et le de café
développement des marchés e) Rapports de situation
e) Volume de la consommation dans les pays  périodiques sur la mise en
exportateurs de café ceuvre du plan
f) Utilisation du réseau CoffeeClub de I'OIC | [f) Meilleur acces des
pour promouvoir la consommation de café producteurs au financement
g) Application de normes de qualité du café des stocks] (Brésil)
[h) Promotion des conditions permettant aux

producteurs d'avoir une part plus active
dans le processus de formation des prix d
café, grace a des instruments de

1S5

commercialisation] (Brésil)

(2]




ANNEXE |

OBJECTIFS DE L'ACCORD INTERNATIONAL DE 2007 SUR LE CAFE

ARTICLE PREMIER
Objet

L'objet du présent Accord est de renforcer le sgcteondial du café et de favoriser
son développement durable dans le cadre d’'une éderde marché pour le bien-étre de tous
les participants du secteur, au moyen des mesunestes :

1) Promouvoir la coopération internationale surgesstions ayant trait au café ;

2) Fournir un cadre pour les consultations sumglesstions ayant trait au café entre les
gouvernements et avec le secteur prive ;

3) Encourager les Membres a mettre en place urewgeciaféier durable en termes
économiques, sociaux et environnementaux ;

4) Fournir un cadre pour des consultations en rebaat une entente quant aux
conditions structurelles des marchés internationaipaux tendances a long terme de la
production et de la consommation qui équilibreff®efet la demande et se traduise par des
prix équitables tant pour les consommateurs que lpsiproducteurs ;

5) Faciliter 'expansion et la transparence du cama international de tous les types et
de toutes les formes de café et encourager I'éitiin des obstacles au commerce ;

6) Recueillir, diffuser et publier des informationéconomiques, techniques et
scientifiques, des statistiques et des études,i @jne les résultats de la recherche-
développement sur les questions caféiéres ;

7) Promouvoir le développement de la consommatiates marchés pour tous les types
et toutes les formes de café, y compris dans l¢s paducteurs de café ;

8) Elaborer et évaluer des projets dans I'intési Membres et de I'économie caféiére
mondiale et en rechercher le financement ;

9) Promouvoir la qualité du café pour accroitresddisfaction du consommateur et les
bénéfices des producteurs ;

10) Encourager les Membres a élaborer des procgdampropriées de sécurité
alimentaire dans le secteur caféier ;



11) Promouvoir des programmes de formation et dfmftion afin de contribuer au
transfert, vers les Membres, de technologies apigeppour le café ;

12) Encourager les Membres a élaborer et a mettreegvre des stratégies visant a
accroitre la capacité des communautés localessepekits producteurs a tirer profit de la
production de café, ce qui pourrait contribuer @ager la pauvreté ; et

13) Faciliter la mise a disposition d’'informatiomirsles outils et services financiers
pouvant aider les producteurs de café, y compmixés au crédit et aux méthodes de gestion
des risques.
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