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Antecedentes

1. Este plano de acdo estratégico para a Organizacdo Internacional do Café (OIC) foi
preparado em resposta as disposicdes do Acordo Internacional do Café (AIC)
de 2007, que, aprovado em Londres em setembro de 2007, entrard em vigor quando 0s
requisitos de seu Artigo 42 (Entrada em vigor) tiverem sido satisfeitos.

2. O objetivo €é estabelecer rumos e prioridades para a OIC na vigéncia do AIC de 2007,
fornecendo o contexto para o preparo de planos anuais de trabalho, que priorizardo as
atividades aqui delineadas e alocaréo recursos para sua execucao.

3. A Secdo | do plano contém informacgdes bésicas sobre o café, a economia cafeeira
mundial e a OIC; a Secdo Il especifica atividades de apoio para a realizacdo de cada um dos

13 objetivos do Acordo de 2007; e 0 Anexo | contém informacdes sobre os resultados.

4. Propde-se que o plano de acdo estratégico seja analisado cinco anos apds a entrada
em vigor do Acordo de 2007 e revisado conforme necessario.

Acéo

Solicita-se que o Conselho aprecie este projeto de plano de acao estratégico.



PROJETO DE PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

SECAO | - INFORMACOES BASICAS
Misséo

A missdo primordial da Organizacdo Internacional do Café, especificada no Artigo 1°
do Acordo de 2007, é fortalecer o setor cafeeiro global num contexto de mercado,
promovendo sua expansdo sustentavel, em beneficio de todos os participantes do setor.

Breve perfil do café

O café é notavel por ser produzido em quase todos os paises ndo-aridos das regides tropicais.
O cafeeiro é cultivado por seus frutos, que contém um ou, mais comumente, dois “graos de
café”. Ap0s diversas fases de processamento, os grdos sdo torrados e usados, basicamente,
no preparo de uma bebida conhecida no mundo todo. Das numerosas variedades botanicas
do cafeeiro, sO duas sdo cultivadas e utilizadas comercialmente em grande escala mundial.
Uma é o Coffea arabica, geralmente conhecido como Arabica, que responde por cerca de
70% da producdo mundial. A outra € a do cafeeiro Robusta, derivado da espécie Coffea
canephora, geralmente conhecido como Robusta. Depois da colheita dos grdos maduros,
dois métodos de processamento séo usados para remover o envelope ou casca dos gréos, para
obter o cafe verde comercializavel: via Umida (café lavado) e via seca (café natural).

No processamento por via Umida, os grdos sdo separados das cerejas em operacOes
consecutivas que exigem grandes quantidades de agua, a saber: despolpamento, fermentacéo
para remover a mucilagem, secagem e descasca. No processamento por via seca, as cerejas
séo colhidas e submetidas a secagem ao sol ou em secadores mecénicos, e depois disso faz-se
a descasca. A época de safra (ano-safra) depende da zona geogréfica e do clima. Em alguns
paises, 0 ano-safra comeca em 1° de abril; em outros, em 1° de julho ou 1° de outubro.

Economia cafeeira mundial

Como produto, o café instrumentaliza a promogéo da sustentabilidade em suas trés dimensées
principais: econdmica, ambiental e social.

Mais de 50 paises produzem quantidades significativas de café; em muitos deles, as receitas
geradas pelas exportac6es de café sdo de importancia vital para o balango de pagamentos, e o
café responde por mais de 20% delas em pelo menos cinco paises e, em alguns casos, por
mais de 60%. Outra caracteristica & que, com algumas excecdes, o café é produzido nos
paises em desenvolvimento, entre 0s quais um ndmero expressivo de paises menos
desenvolvidos (PMDs). A maior parte do consumo, por outro lado, ocorre nos paises



industrializados, tirando o Brasil, que é o segundo maior consumidor mundial de café, apos
os EUA. Um importante agente do desenvolvimento, o café proporciona meios de vida a
cerca de 125 milhdes de pessoas do mundo todo, gerando retornos pecuniarios nas economias
de subsisténcia.

Do ponto de vista ambiental, o café é um arbusto perene e por isso contribui de forma
significativa para o seqliestro de carbono, além de ser eficaz na estabilizacdo dos solos. Ele
também promove a preservacao da biodiversidade nas areas cultivadas.

O café além disso contribui para a sustentabilidade social, oferecendo oportunidades
de emprego muito necessarias nas zonas rurais, tanto para 0os homens quanto para as
mulheres, e ajudando a estabilizar comunidades.

Em termos gerais, € dificil conceber qualquer outra atividade econdbmica em muitas regifes e
paises produtores de café que possa ter um impacto tao positivo.

Historicamente, o principal problema tem sido o da sustentabilidade econémica, pois, como
produto basico, o café estd sujeito a ciclos multianuais caracterizados por altas e baixas
de precos muito pronunciadas. Durante o ultimo periodo de baixa, que se prolongou
aproximadamente de 2000 a 2004, os precos do café cairam para seus niveis mais baixos
de 30 anos. O consequente descuido e abandono das lavouras, bem como o aumento da
pobreza e da migracdo das zonas rurais, tiveram efeitos sociais e politicos devastadores para
0s paises produtores. Os precos baixos também resultam numa desatencdo a qualidade em
toda a cadeia da oferta de café, ameacando o futuro do consumo.

Embora os precos tenham se recuperado desde 2004, o alcance e a duracao deste quadro mais
favoravel sdo incertos. O trabalho para assegurar uma economia cafeeira mundial saudavel,
portanto, é importante econémica e politicamente, além de desejavel da perspectiva do
incentivo do desenvolvimento econdmico, tanto para elevar os padrdes de vida nos paises
produtores como para expandir mercados para artigos produzidos nos paises consumidores.

A Organizacdo Internacional do Café (OIC)

A OIC foi estabelecida em 1963, apds a entrada em vigor, por cinco anos, do primeiro
Convénio Internacional do Café em 1962. Desde entdo, ela vem administrando Convénios
sucessivos: 0 de 1968 (e suas duas prorrogacdes), o de 1976 (com uma prorrogacao),
0 de 1983 (e suas quatro prorrogacdes), o de 1994 (com duas prorrogacdes), o de 2001
(com uma prorrogacao) e o recém-concluido Acordo de 2007. As Nac¢des Unidas foram o
Depositario dos seis primeiros Convénios. Em janeiro de 2008, o Conselho Internacional
do Café adotou a Resolucdo 436, designando a OIC para as fun¢des de Depositario do
Acordo de 2007.



Os 77 Membros da OIC (em abril de 2008) incluem 45 Membros exportadores de café, que
respondem por mais de 97% da produgdo mundial de café, e 32 Membros importadores, que
respondem por cerca de 80% do consumo mundial.

Acordo Internacional do Café (AIC) de 2007

O AIC de 2007 - o sétimo desde 1962 — foi aprovado pelos 77 Membros da OIC em Londres,
em 28 de setembro de 2007. Sua vigéncia é de dez anos, com a possibilidade de prorrogacdo
por mais oito. O Acordo fortalecera o papel da OIC como férum para consultas
intergovernamentais, facilitard o comércio internacional através de maior transparéncia e
maior acesso a informacg0es relevantes, e promovera uma economia cafeeira sustentavel, em
beneficio de todos os que dela participam, em particular os pequenos cafeicultores nos paises
produtores de cafe. Como nos Convénios de 1994 e 2001, no Acordo de 2007 ndo ha
clausulas destinadas a regulamentar o mercado.

O Acordo de 2007 é um instrumento importante para o desenvolvimento da cooperacéo e,
apos sua entrada em vigor, proporcionard o arcabouco juridico para as atividades centrais da
Organizacdo. Dentre os 45 Membros exportadores, cerca de 15 sdo paises menos
desenvolvidos (com receitas baixas e alta vulnerabilidade econémica), e o Preambulo do
Acordo reconhece especificamente a contribuicdo de um setor cafeeiro sustentivel para a
realizagdo de metas de desenvolvimento internacionalmente acordadas, entre as quais as
Metas de Desenvolvimento do Milénio (MDMs), em particular com respeito a erradicacdo da
pobreza.

Governanca e estrutura

Os Membros da OIC pertencem a uma de duas categorias: paises Membros exportadores e
paises Membros importadores. O Conselho é a autoridades suprema da OIC, sendo
constituido pelos representantes de cada pais Membro. Pelo Acordo de 2007, o Conselho
serd apoiado por um Comité de Projetos, um Comité de Promocdo e Desenvolvimento
de Mercado e um Comité de Financas e Administracdo. Sera também assessorado pela Junta
Consultiva do Setor Privado, a Conferéncia Mundial do Café e o Férum Consultivo sobre
Financiamento do Setor Cafeeiro.

O Conselho é assistido pelo Diretor-Executivo e uma Secretaria, com duas divisdes:
a Divisdo de Operacdes, que responde pelas atividades centrais, como servicos de projetos,
servigos estatisticos e servicos de informacdo, e a Divisdo de Administracdo, que responde
por questdes de pessoal e questdes logisticas e financeiras. O Anexo Il mostra a estrutura
da OIC.



Vantagens comparativas

A Organizagdo Internacional do Café serve a comunidade cafeeira mundial ha quase 50 anos,
trabalhando para tratar de questdes e problemas relativos a economia cafeeira mundial através
de cooperacéo entre produtores e consumidores e do desenvolvimento de politicas cafeeiras e
solucdes de natureza politica. Ela oferece as seguintes vantagens sui generis:

Relagdes governamentais: Contatos pessoais de alto nivel com importantes representantes
de 45 Membros exportadores e 32 Membros importadores na ocasido das sessdes ordinarias
do Conselho, que permitem que representantes governamentais e do setor privado
mantenham valiosos contatos e dialoguem com representantes de outros governos e das
principais entidades do setor privado em carater informal.

Desenvolvimento de politica cafeeira: Acesso a um forum sem igual, onde 0s paises
produtores e consumidores se reinem periodicamente para discutir questdes e dificuldades
importantes do comércio internacional de café e coordenar medidas. A OIC além disso
organiza as Conferéncias Mundiais do Café, que se realizam a intervalos multianuais, e nas
quais oradores de alto nivel dos setores publico e privado tratam das principais questdes com
gue a economia cafeeira mundial se defronta.

Cooperacdo com outras agéncias: Para se beneficiar da experiéncia e da pericia das
entidades pertinentes, a OIC trabalha de perto com agéncias especializadas do mundo do café
e com outros organismos internacionais, tais como o Banco Mundial, a Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Agricultura e a Alimentacdo (FAQO), o Programa das Nac6es Unidas
para 0 Meio Ambiente (PNUMA) e o Centro de Comércio Internacional UNCTAD/OMC
(CCI).

RelacGes com o setor privado: A OIC mantém estreitos contatos com o setor privado,
através de uma Junta Consultiva do Setor Privado, integrada por 16 representantes de alto
nivel dos paises exportadores e importadores, que lhe presta assessoria em questdes de
relevancia préatica para o café, tais como seguranca alimentar, saude e sustentabilidade. Os
Membros se beneficiam da capacidade da OIC de mobilizar iniciativas de cooperacdo com o
setor privado para tratar de questdes como, por exemplo, a divulgacdo de informacdes
positivas sobre o café a midia e as partes interessadas através do Programa “Positively
Coffee” e do Programa de Educacéao sobre o Café para Profissionais da Salde.

Informacdes objetivas e abrangentes: Relatdrios peridédicos sobre o mercado, estudos
econbmicos, seminarios e painéis de especialistas para discussdo de questbes cafeeiras; e
acesso a dados estatisticos sobre o comércio e a economia mundial do café (processamento
de cerca de 200.000 registros por ano).



Promocédo e desenvolvimento de mercado: A OIC patrocinou a publicacdo do Guia
Detalhado para Promogdo do Consumo de Café, que contém valiosas recomendagdes préaticas
para a promogdo do consumo de café. O Guia proporcionou a base metodolégica a diversos
programas de promoc¢édo especificos em paises produtores. A OIC também criou uma rede
para promocdo do consumo de café, uma comunidade colaborativa baseada na internet, para,
através de interacdo, desenvolver meios para promover o consumo de café. Na crenga de que
a qualidade do café é um componente-chave do futuro desenvolvimento do mercado, a OIC
iniciou o Programa de Melhoria da Qualidade do Café (PMQC), uma iniciativa voluntaria
para incentivar os Membros a assegurar que seus embarques de café verde observam certos
padrdes basicos de qualidade.

Atividades na area de projetos: A OIC patrocina e obtém financiamento para projetos de
desenvolvimento cafeeiro e supervisiona sua execucgdo, para assegurar a realizacdo das
atividades dos projetos, evitar a duplicacdo de atividades e disseminar os resultados
alcancados. Projetos, a um custo total de US$83 milhdes, recebem apoio desde 1995.

Educacdo e treinamento: Seminarios para os Membros sobre tépicos como indicadores
geograficos, café geneticamente modificado, café organico e comeércio eqlitativo congregam
importantes especialistas dessas areas.



SECAO Il - ATIVIDADES COM BASE NO AIC DE 2007

1) Promover a cooperacao internacional em questdes cafeeiras

Atividade

1. Desenvolver elos estreitos com representantes dos paises produtores e consumidores através de
missOes e briefings sobre atividades da OIC e questdes cafeeiras e de outras atividades pertinentes

2. Ampliar a cooperagdo e a comunicacdo sobre questdes cafeeiras com organizagOes
intergovernamentais, internacionais e regionais apropriadas e outras organizagoes

3. Implementar uma estratégia para incentivar paises ndo-membros a se tornar Membros da
Organizacgéo

4. Participar de eventos que reGnam representantes do comércio internacional de café e
incentiva-los a usar as instalacGes e recursos da OIC

2) Proporcionar um forum para consultas sobre questdes cafeeiras entre Governos

e com o setor privado

Atividade

1. Facilitar consultas sobre questdes relacionadas com o café através das sessdes ordinarias do
Conselho, reunides dos 6rgdos da OIC e outras reunides e eventos pertinentes

2. Realizar uma Conferéncia Mundial do Café a intervalos apropriados

3. Manter um didlogo com o setor privado para explorar areas com potencial de interesse matuo
para a cooperacao nas atividades da OIC

3) Incentivar os Membros a desenvolver um setor cafeeiro sustentavel em termos

econdmicos, sociais e ambientais

Atividade

1. Monitorar indicadores de sustentabilidade

2. Promover a gestdo sustentavel dos recursos e processamento de café através de atividades na
area de projetos e do preparo de diretrizes e cddigos de pratica

3. Difundir informagGes sobre sustentabilidade e sobre técnicas e praticas sustentaveis, entre as
quais informacdes sobre as estruturas organizacionais apropriadas

4.  Examinar as acOes e politicas de outros organismos internacionais de produtos béasicos, dos
doadores multilaterais e de outras agéncias pertinentes

5. Desenvolver parcerias com organizacfes que operam na area da sustentabilidade

6. Identificar meios pelos quais um setor cafeeiro sustentavel possa contribuir para a realizagdo das
Metas de Desenvolvimento do Milénio, em particular com respeito a erradicacdo da pobreza

7. Monitorar os efeitos das mudancas climaticas para o setor cafeeiro, a luz da Convencao-Quadro
das Nacdes Unidas sobre Mudancas Climaticas e tomar outras medidas pertinentes

8.  Desenvolver cobertura estatistica para os programas do café sustentavel, entre os quais 0s

esquemas de certificacdo e verificacdo




4) Proporcionar um forum para consultas, buscando entendimento com relacéo a
condigOes estruturais dos mercados internacionais e das tendéncias de longo
prazo da producdo e do consumo que equilibram a oferta e a demanda e
resultam em precos equitativos tanto para os consumidores quanto para o0s
produtores
Atividade
1. Identificar questbes prioritérias, interesses emergentes e oportunidades que surjam das
tendéncias internacionais e nacionais, entre as quais novidades tecnoldgicas que possam afetar a
economia cafeeira, e orientar quanto as respostas a essas questdes
2. Examinar estratégias para alcancar melhor equilibrio entre a oferta e a demanda e apresentar
opcdes de politica ao Conselho
5) Facilitar a expansdo e a transparéncia do comércio internacional de todos os
tipos e formas de café, e promover a eliminagéo de obstaculos ao comércio
Atividade
1. Levar em conta agdes relacionadas com o Artigo 24 (Remocéo de obstaculos ao comércio e ao
consumo) na implementacéo do Acordo Internacional do Café (AIC) de 2007
2. Periodicamente, preparar estudos sobre os efeitos das barreiras tarifarias e ndo-tarifarias sobre o
comércio de café
Periodicamente, preparar estudos sobre o efeito da tributacdo indireta sobre o consumo de café
4.  Expandir a cobertura estatistica da cadeia de valor do café, incluindo questdes relacionadas com
a distribuicdo de valor e a avaliacdo da eficiéncia
6) Coletar, difundir e publicar informag6es econdmicas, técnicas e cientificas, dados
estatisticos e estudos, assim como resultados de pesquisa e desenvolvimento em
guestdes cafeeiras
Atividade
1. Preparar relatérios e estudos sobre a situacdo do mercado e as tendéncias e novidades
observadas no setor cafeeiro
2. Continuar a monitorar e avaliar o sistema de precos indicativos, e revisa-lo conforme apropriado
3. Investigar a utilidade de dados adicionais nos Certificados de Origem, em particular os
referentes a qualidade e aos mercados de nicho
4.  Implementar recomendacdes do Comité de Estatistica para aprimorar as informacgoes estatisticas
e 0s procedimentos de apresentacdo de relatorios
5. Monitorar planos de producédo dos paises Membros
6. Estabelecer um banco de dados sobre o café de ambito global, com dados sobre toda a cadeia,

da propriedade agricola ao estabelecimento varejista




7. Fazer um exame da politica de informacdo da OIC e desenvolver uma estratégia para toda a
vigéncia do AIC de 2007.

8.  Desenvolver recursos e folhas de fatos sobre questBes-chaves ligadas ao café e difundi-las
amplamente

9.  Explorar iniciativas de informacdo, em cooperacdo com instituicdes académicas

10. Examinar opcdes relativas a parcerias dos setores publico e privado para aumentar a
transparéncia e a confiabilidade das informacdes estatisticas sobre o café

11. Examinar periodicamente os fatores de conversdo aplicaveis aos tipos de café relacionados nas
alineas “d”, “e”, “f” e “g” do Artigo 2° (DefinigGes)

7) Promover o desenvolvimento do consumo e de mercados para todos os tipos e

formas de café, inclusive nos paises produtores de café

Atividade

1.  Organizar reunides periédicas do Comité de Promocdo e Desenvolvimento de Mercado e
implementar suas recomendacdes

2. Elaborar um plano de agdo para promover o desenvolvimento do consumo e desenvolver
mercados para o café com base no AIC de 2007

3. Em conjunto com o setor privado, continuar a promover comunicacfes positivas sobre o café,
no ambito dos Programas “Positively Coffee” e de Educagdo sobre o Café para Profissionais da
Saude inclusive

4.  Incentivar Membros, ndo-membros, outras organizacdes e o setor privado a financiar atividades
de promogdo e desenvolvimento de mercado, através de contribui¢fes voluntarias

5. Incentivar o uso do Guia Detalhado para Promocédo do Consumo de Café

6.  Manter a rede da OIC para promover o consumo de café

7. Apresentar ao Conselho relatorios periddicos sobre a observancia do Artigo 27 (Misturas e
sucedaneos) do AIC de 2007

8.  Manter estreitos contatos com a midia pertinente para desenvolver uma imagem positiva do café

8) Desenvolver, avaliar e buscar financiamento para projetos que beneficiem o0s

Membros e a economia cafeeira mundial

Atividade

1.  Patrocinar projetos que beneficiem os Membros e a economia cafeeira mundial, definindo
estratégias de desenvolvimento para o café, monitorando propostas de projetos para
apresentacdo a doadores pertinentes e supervisando sua implementacdo

2. Selecionar propostas de projetos apresentadas com apoio dos paises Membros, usando
mecanismos coerentes para selecionar propostas apropriadas para doadores potenciais

3. Buscar financiamento para projetos que beneficiem os Membros e a economia cafeeira mundial

4.  Coletar informagdes sobre projetos e programas de desenvolvimento centrados no setor

cafeeiro, junto a Membros, ndo-membros, doadores e outras agéncias




5. Difundir informacdes sobre as constatacGes e resultados de projetos através de seminarios,
publicaces e da internet

6.  Desenvolver o papel da OIC como Agéncia de Execucdo de Projetos em casos apropriados

7.  Fortalecer a propriedade dos projetos pelos paises e, quando apropriado, incentivar o
desenvolvimento de associacdes nacionais do café

9) Promover a qualidade do café com vistas a proporcionar maior satisfacdo aos
consumidores e maiores beneficios aos produtores

Atividade

1. Incentivar a implementacdo das normas de qualidade aplicaveis ao café exportado (nos termos
da Resolucdo 420)

2. Examinar o uso de novas tecnologias na producdo e processamento de café, tais como
variedades melhoradas e maquinaria ndo prejudicial ao meio ambiente

3. Analisar e quantificar valor agregado decorrente de melhorias de qualidade e formular as
recomendacdes apropriadas

4. Promover maior consciéncia dos elementos essenciais do preparo da bebida do café

5. Incentivar o uso de normas padronizadas para a classificacdo de café, conforme apropriado

10)  Incentivar os Membros a desenvolver procedimentos apropriados de seguranca
alimentar no setor cafeeiro

Atividade

1.  Participar de discussdes sobre contaminantes nos alimentos na Comissdo do Codex
Alimentarius e outros organismos

2. Difundir informacdes sobre procedimentos apropriados de seguranca alimentar no setor cafeeiro

11)  Promover programas de informacgdo e treinamento destinados a auxiliar a
transferéncia aos Membros de tecnologias relevantes para o café

Atividade

1. Organizar seminarios, mesas-redondas e workshops sobre questfes relacionadas com o café e
difundir as informacdes apresentadas nesses eventos

2. Pesquisar instituicdes para se certificar de necessidades de treinamento

Buscar financiamento para realizar cursos ou semindrios de treinamento

4.  Providenciar cursos de treinamento (incluindo treinamento eletrénico), em coopera¢do com as
entidades apropriadas
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12)  Incentivar os Membros a desenvolver e implementar estratégias que ampliem a
capacidade das comunidades locais e dos pequenos produtores para se
beneficiarem da producéo cafeeira, que pode contribuir para aliviar a pobreza

Atividade

1.  Elaborar projetos que incentivem a constru¢do de capacidade de todas as comunidades locais e
pequenos cafeicultores

2. Promover a transferéncia da tecnologia apropriada aos pequenos cafeicultores

3. Investigar e, se apropriado, promover os beneficios de modelos cooperativos para a produgao de café

13)  Facilitar a disponibilizacdo de informacdes sobre instrumentos e servigcos
financeiros capazes de ajudar os produtores de café, inclusive com respeito a
acesso a credito e métodos de gestao de risco

Atividade

1. Realizar reunides do Forum Consultivo sobre o Financiamento do Setor Cafeeiro

2. Difundir os resultados de estudos sobre a gestao de risco de precos

3. Incentivar, quando apropriado, a inclusdo de atividades de gestdo de risco e acesso a crédito nos
projetos apoiados pela OIC

4.  Analisar a viabilidade de diferentes estratégias de comercializagdo como meio de otimizar as
receitas dos cafeicultores.

Atividades institucionais/administrativas

Atividade

1. Preparar programas de trabalho anuais para estudos, pesquisas e relatorios

2. Examinar o AIC de 2007 cinco anos ap0s sua entrada em vigor e tomar as decisdes apropriadas

3. Desempenhar as funcBes de Depositario especificadas na Resolucdo 436 (Depositario
do AIC de 2007)

4.  Preparar uma Retrospectiva Anual, dando conta das atividades da Organizacéo para possibilitar
ao Conselho considerar progresso obtido na consecucdo dos objetivos do AIC de 2007

5.  Continuar a examinar os contratos da OIC com provedores externos para assegurar seu
custo-eficacia

6.  Examinar periodicamente questdes relativas ao software, sistemas de informatica e provedores
de servigos nessa area

7. Examinar a estrutura organizacional da OIC e assegurar o emprego eficaz do pessoal

8.  Preparar o Orcamento Administrativo da OIC para cada exercicio financeiro e avaliar a
contribuicdo de cada Membro

9.  Proporcionar treinamento apropriado ao pessoal, para poder oferecer os melhores servigos
possiveis aos Membros

10. Maximizar a receita de fontes externas, em particular a obtida do aluguel das instalacbes de
conferéncia da OIC




ANEXO |

Objetivo

Resultados previstos

1. Cooperacdo internacional

e Memorandos de Entendimento

« Intercdmbios de informacéao e pericia

o Participacdo nas pertinentes reunides, conferéncias, grupos
de trabalho, projetos, treinamento, atividades conjuntas e
publicacdes

o Maior nimero de Membros da Organizacéao

2. Férum para consultas

o Reunides periddicas do Conselho Internacional do Café e
outros 6rgdos da OIC

o Conferéncias Mundiais do Café

« Maior envolvimento do setor privado nas atividades da OIC

« Mesas-redondas, seminarios e outros eventos

3. Setor cafeeiro sustentavel

o PublicacGes, workshops, materiais para divulgacéo eletrénica
e outros recursos de divulgacao de informac6es

o Diretrizes e co6digos de pratica para um setor cafeeiro
sustentavel

o Relatorios periddicos e informagdes estatisticas sobre
programas do café sustentavel

« Atividades conjuntas com o Programa das Naces Unidas
para 0 Meio Ambiente (PNUMA) e outras organiza¢des em
torno de questdes relativas ao café sustentavel

« Projetos para incrementar a sustentabilidade do setor cafeeiro

« Relatdrios sobre indicadores de sustentabilidade

o Maior consciéncia da importancia do café para a
sustentabilidade da agricultura mundial e a consecucéo das
Metas de Desenvolvimento do Milénio (MDMs)

4. Condicdes estruturais /
Tendéncias de longo prazo

o Identificacho de questBes-chave, coleta de dados e
divulgacdo de informacGes sobre tendéncias de longo prazo
gue possam afetar a economia cafeeira e o desenvolvimento
das estratégias apropriadas

« Estratégia atualizada de desenvolvimento cafeeiro, refletindo
questdes prioritarias para o setor cafeeiro

5. Expansdo e transparéncia
do comércio internacional

« Relatorios periddicos sobre obstaculos ao comércio

« Relatorios periddicos sobre os efeitos das barreiras tarifarias
e nao-tarifarias e da tributacdo indireta sobre o consumo de
café

« Maior cobertura estatistica da cadeia de valor do café

6. Informacdes, estatisticas e
estudos

« Relatorios e estudos periddicos sobre a situacdo do mercado
cafeeiro

o Maior cobertura do setor cafeeiro mundial por informacdes
estatisticas e outras informacdes pertinentes

o Atualizacdo da estratégia de informacao

o Desenvolvimento e divulgacéo de recursos e folhas de fatos
relativos ao café

« Expanséo do site da OIC

e Revisdo do leiaute dos Certificados de Origem, conforme
apropriado

« Revisdo dos fatores de conversdo aplicaveis aos tipos de
café, conforme apropriado




Objetivo

Resultados previstos

7. Promocéo e desenvolvimento
de mercado

Plano de acédo para expandir o consumo de café e desenvolver
mercados

Briefings/Comunicados a imprensa

Continuacdo da divulgacdo de informacdes positivas sobre o
café através dos Programas “Positively Coffee” e de
Educacdo sobre o Café para Profissionais da Satde
Continuacdo da implementacdo da Rede da OIC para
promocao do consumo de café

Relatorios periddicos sobre a observancia do Artigo 27
(Misturas e sucedaneos) do AIC de 2007

Apoio a implementacdo de programas para a promoc¢do do
consumo de café, especialmente nos paises produtores

8. Projetos

Selecédo e priorizacdo de projetos apresentados com o apoio
dos Membros

Apresentacdo ao Conselho de relatérios de avaliacdo de meio
percurso e de impacto

Divulgagéo dos resultados dos projetos

Definicdo de areas em que a OIC tenha interesse técnico
em atuar como AEP

Campanha junto a fontes alternativas para conseguir
financiamento para atividades na area de projetos
Colaboracdo com instituicBes técnicas e financeiras
pertinentes

9. Qualidade

Relatorios periddicos sobre qualidade
Estudo do custo-beneficio da melhoria da qualidade
Maior padronizacgdo das normas de classificagdo

10. Seguranca alimentar

Relatorios periodicos sobre questdes e procedimentos de
seguranca alimentar

Participacdo nas pertinentes reunides e conferéncias, grupos
de trabalho, atividades conjuntas e publica¢des

Adocao pelos Membros dos padrdes de seguranca alimentar
apropriados para aplicacdo no setor cafeeiro

11. Programas de informacéo
e treinamento

Publicacdes, workshops, materiais on-line e outros meios
de divulgagéo de informacGes

Desenvolvimento e implementacdo de cursos e programas
de treinamento em colaboracdo com as entidades apropriadas

12. Construcdo de capacidade

Apoio da OIC as atividades de construcao de capacidade dos
projetos

Transferéncia da tecnologia apropriada a pequenos
cafeicultores

Divulgagdo dos resultados e licbes dos projetos
bem-sucedidos

13. Instrumentos financeiros

ReuniGes do Foérum Consultivo sobre Financiamento do
Setor Cafeeiro

Inclusdo de atividades de gestdo de risco e acesso a crédito
nos projetos apoiados pela OIC

Publicacdes, workshops, materiais on-line e outros meios
de divulgacéo de informacGes

Andlise de Vviabilidade de diferentes estratégias de
comercializacdo




Atividades
institucionais/administrativas

Relatérios sobre a composi¢do (Membros) da Organizagao
Programas anuais de atividades

Retrospectivas Anuais

Exame do plano de agdo estratégico a intervalos apropriados
Orgcamentos Administrativos

Aumento da receita de fontes externas




ESTRUTURA DA OIC

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselho Internacional do Café

Conferéncia Mundial do Café

Comité de Promogéo e

Desenvolvimento de Mercado

Forum Consultivo sobre
Financiamento do Setor Cafeeiro

ANEXO I

Comité de Projetos

Grupo de Trabalho
Virtual de Revisao

Junta Consultiva do Setor

Comité de Financas e
Administracdo

Comité de Estatistica

Privado

i i

| |

) )
Programa de Programa
Educacéo sobre o “Positively

Café para Coffee”
Profissionais da
Saude

ESTRUTURA DA SECRETARIA

Diretor-Executivo

Divisao de Operagdes

Economia

Diviséo de
Administracio

Administracao de
Pessoal e Escritérios

Estatistica

Informagéo

Contabilidade e
Informatica

Secretaria do
Conselho

Reprografia

Documentos




