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 4 Fideicomisos del Gobierno Federal administrados por el Banco 
Central.

FIRA es una Institución con cerca de 55 años de experiencia en el
apoyo integral a las necesidades del campo…

Ce t a

 Entre sus funciones principales destacan: 
 Crédito

FONDO        (1954)FONDO        (1954)
FEFA             (1965)FEFA             (1965)
FEGA            (1972)FEGA            (1972)
FOPESCA     (1988)FOPESCA     (1988)

 Crédito
 Garantías
 Capacitación
 Asistencia Técnica y Transferencia Tecnológica.

FIRA opera sus financiamientos como una entidad de segundo piso,
pero existe alrededor de la operación un esquema de apoyos
integrales…

1,150 Empleados

136 Oficinas

5 CDT

2 114 Técnicos habilitados

1,150 Empleados

136 Oficinas

5 CDT

2 114 Técnicos habilitados

67 IFNB

20 BANCOS

FINANCIERA RURAL

67 IFNB

20 BANCOS

FINANCIERA RURAL

2,114 Técnicos habilitados

261 Despachos calificados

2,114 Técnicos habilitados

261 Despachos calificados

INTERMEDIARIOS 
FINANCIEROS 
BANCARIOS

INTERMEDIARIOS

FINANCIEROS NO 
BANCARIOS

ACREDITADOS FINALES 2009

1.6 Millones de personas

ACREDITADOS FINALES 2009

1.6 Millones de personas
BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS
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La colocación crediticia de FIRA al cierre de 2009, incluyendo las
operaciones de garantías sin fondeo, se ubicó en 104 mil millones de
pesos (7.7 mil millones de dólares)…

120,000 

COLOCACIÓN CREDITICIA FIRA, 2004‐2009
Millones de pesos

TCMA = 25.7%
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Colocación Garantías Sin Fondeo

FUENTE: FIRA.
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La producción de café en México se concentra en Estados con Alta y
Muy Alta Marginación, por lo que el impacto potencial del apoyo a la
cadena productiva es de interés particular en la política pública…

 

MARGINACIÓN EN ESTADOS PRODUCTORES DE CAFÉ, 2005 
Grado de marginación

Muy alto 

Alto

 

PRODUCCIÓN DE CAFÉ POR ESTADO, 2009 
Participación porcentual 

Mayor de 30%

De 20 a 29%

De 5 a 19%

Menor de 5%

 San Luis Potosí 

  Veracruz

Guerrero

           Jalisco

          Nayarit

            Colima

Puebla

  Hidalgo  

    Edo. Méx.

Alto 

Medio 

Bajo 

Muy bajo 

FUENTE: FIRA CON INFORMACIÓN DE SAGARPA. 

San Luis Potosí: 1.3%

Veracruz: 23.2%

Chiapas: 36.9%
Oaxaca: 11.5%

Guerrero: 3.6% 

Jalisco: 0.3%

Nayarit: 2.0% 

Colima: 0.2% 

Puebla: 18.1%

Hidalgo: 2.8%

Edo.  Méx: 0.1% 

FUENTE: FIRA CON INFORMACIÓN DE CONAPO.

   Chiapas 
Oaxaca

Así, la caracterización del productor primario de café en México
denota una problemática diversa y compleja…

• 51 AÑOS.AVANZADA EDAD

Ñ• 24 AÑOS DE PRODUCTOR.EXPERIENCIA

• EL 70% DEPENDE PRIORITARIAMENTE DEL CULTIVO.
ALTA DEPENDENCIA EN LA 

ACTIVIDAD

• 3.0 HECTÁREAS.PEQUEÑA ESCALA

• 7.8 QUINTALES PERGAMINO/ HAESCASA PRODUCTIVIDAD

• 45%  PRACTICA REPOSICIÓN DE PLANTACIONES.
LIMITADAS PRACTICAS 

SUSTENTABLES

• 5 AÑOS, 65% DE LOS PRODUCTORES SON INDÍGENAS.BAJA ESCOLARIDAD
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De acuerdo con el Modelo FIRA, el desarrollo agrícola y rural debe
realizarse con base en criterios de sostenibilidad en el uso de los
recursos…

SOSTENIBILIDADSOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad

AMBIENTE

SOCIEDADECONOMÍA
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Así, FIRA es más que un buen crédito al proveer un conjunto de
servicios que inciden de manera directa en un armado de proyectos
sostenibles…

ECONOMÍA SOCIAL AMBIENTE

Sostenibilidad

PAQUETES 
TECNOLÓGICOS

PRECIOS DE COMERCIO 
JUSTO

COBERTURAS DE 
PRECIOS

CAPACITACIÓN

ASISTENCIA TÉCNICA

ASOCIACIÓN DE 
PRODUCTORES

CUIDADO DE SUELOS

ESQUEMAS DE 
GARANTÍA

PROYECTOS RENTABLES

ACCESO A SERVICIOS 
FINANCIEROS

NIVELES DE BIENESTAR

PRODUCCIÓN 
ORGANICA

En general, es un esquema de desarrollo de proveedores que parte
de las organizaciones, en donde primero se habilita la actividad
comercial y en el mediano plazo a la producción primaria…
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En FIRA hemos logrado detonar el apoyo a la cadena del café, con un
financiamiento de casi 2,800 mdp en 2009 (poco más de 200 mdd),
pero existe una amplio potencial de expansión…

3.5%3,000

COLOCACIÓN DE FIRA EN LA CADENA CAFÉ, 2004 ‐ 2010
Millones de pesos y porcentaje
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* AVANCE AL 30 DE JULIO DEL 2010.
FUENTE: FIRA CON INFORMACIÓN PROPIA.
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El impacto de los proyectos cafetaleros armados a partir de esquemas
de agricultura por contrato y desarrollo de proveedores puede llegar a
ser de un incremento en el ingreso de hasta 1.7 veces…

40,000 

45,000 

IMPACTO EN EL INGRESO DE LOS PRODUCTORES CAFETALEROS, 2006

Pesos por productor
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35%

170%

‐

5,000 

ACTUAL CORTO PLAZO LARGO PLAZO

FUENTE: FIRA.

Además, se ha privilegiado el apoyo financiero a las Entidades
Federativas con más altos índices de marginación, por lo que el
impacto global de la operación de FIRA se potencializa…

40

PENETRACIÓN EN VALOR DE LA PRODUCCIÓN E ÍNDICE DE MARGINACIÓN
Porcentaje de penetración y valor del Índice de marginación
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FUENTE: FIRA CON IFORMACIÓN DE SAGARPA Y CONAPO.
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Por último, es muy importante considerar seis factores clave en el
éxito del financiamiento a la red de café en México…

1
• ORGANIZACIÓN

Sostenibilidad

2
• FINANCIAMIENTO DE LA PUNTA A LA BASE

3
• CONFIANZA (CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS)

4
• POLÍTICAS ADECUADAS Y COMPLEMENTAREIDAD DE APOYOS

OG S O O C O ( O C OS
5

• PROGRAMAS DE APOYO DIFERENCIADO (PARA PROYECTOS 
INTEGRADOS A REDES DE VALOR)

6
• CAPACITACIÓN (FIRA Y EMPRESAS TRACTOR)

Muchas Gracias !!!

RODRIGO A. SÁNCHEZ MÚJICA

Director Generalecto Ge e a
www.fira.gob.mx

01 800 999 3472

01 800 999 FIRA


